/&@\
Kreis

Paderborn

Gesamtabschluss 2018

Kreis Paderborn

/f'cﬁ;{;\
Kreis

Paderborn

_uah bet dox Mewsches!




Gesamtabschluss 2018

des Kreises Paderborn

Gemal § 53 Abs. 1 der Kreisordnung i.V.m. §§ 116 Abs. 8 und 95 Abs. § der
Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen

aufgestellt bestatigt N
l
l
QUAA .QU'“J i V. L L‘ }
Ingo fliemann Dr. Ulrich Conradi
Kamrderer Kreisdirektor

Paderborn, 22. Oktober 2019



Vorwort

Zum

Gesamtabschluss 2018

Der Kreis Paderborn hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der
Gemeindehaushaltsverordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) zum
31.12.2018 einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss auf-
gestellt. Dieser Gesamtabschluss ist der neunte jeweils zeithah aufgestellte Gesamtab-
schluss des Kreises Paderborn.

Darauf hinzuweisen ist aber, dass nach dem 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz NRW bezlg-
lich der Aufstellungspflicht des Gesamtabschlusses wesentliche Anderungen vorgesehen
sind.

Nach der Gesetzesbegriindung ergibt sich aus den gemeindlichen Erfahrungen mit der Er-
stellung und der Beratung von Gesamtabschlissen, dass die damit erwartete Transparenz
der kommunalen Mutter zu ihren Unternehmensbeteiligungen Uberwiegend nicht im Ergebnis
erzielt worden ist. Daher ist die Pflicht zum Erstellen eines Gesamtabschlusses auch in Ab-
grenzung zum derzeit ebenfalls zu erstellenden Beteiligungsbericht einer Kommune neu zu
fassen.

Mit dem vorliegenden Gesetz wird erstmals der Mdglichkeit, die es im Handelsgesetzbuch
gibt, Rechnung getragen, sich von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses be-
freien zu lassen.

Eine Gemeinde kann danach erstmals mit Wirkung fir das Jahr 2019 von der Pflicht einen
Gesamtabschluss und einen Gesamtlagebericht aufzustellen befreit werden, wenn am Ab-
schlussstichtag ihres Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils
mindestens zwei der nachstehenden Merkmale zutreffen:

1. Die Bilanzsummen in den Bilanzen der Gemeinde und der einzubeziehenden ver-
selbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 Ubersteigen insgesamt
nicht mehr als 1 500 000 000 Euro.

2. Die der Gemeinde zuzurechnenden Ertrdge aller vollkonsolidierungspflichtigen
verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 machen weniger als 50
Prozent der ordentlichen Ertrage der Ergebnisrechnung der Gemeinde aus.

3. Die der Gemeinde zuzurechnenden Bilanzsummen aller vollkonsolidierungs-
pflichtigen verselbstandigten Aufgabenbereiche nach § 116 Absatz 3 machen ins-
gesamt weniger als 50 Prozent der Bilanzsumme der Gemeinde aus.

Alle 3 Kriterien werden durch den Kreis Paderborn erfiillt, sodass bereits fiir das Jahr
2019 auf die Erstellung eines Gesamtabschlusses verzichtet werden konnte.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag fur jedes Haushaltsjahr bis zum 30. Sep-
tember des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Sofern eine kommunale Vertretungskorperschaft von der Befreiungsmoglichkeit zur Aufstel-
lung eines Gesamtabschlusses Gebrauch macht, ist zwingend ein Beteiligungsbericht aufzu-
stellen, tber den die kommunale Vertretungskorperschaft Beschluss zu fassen hat.
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Gesamtbilanz

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Aktiva 31.12.2018 31.12.2017
1 ANLAGEVERMOGEN 388.649.511,27 382.587.254,61
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 735.119,57 699.554,50
'1.1.1 Geschifts- oder Firmenwert 0,00 0,00

'1.1.2 Konzessionen, Lizenzen, Rechte 735.119,57 699.554,50

'1.1.3 Anzahlungen auf immaterielle Vermoégensgegenstiande 0,00 0,00

1.2 Sachanlagen 252.149.499,66 252.400.683,66
'1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 15.390.294,11 15.078.620,01

1.2.1.1 Grinfldchen 4.309.368,97 4.203.205,87

1.2.1.2 Ackerland 893.639,62 660.754,62

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.022.044,00 1.031.605,00

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 9.165.241,52 9.183.054,52

r‘1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 102.077.898,35 106.148.336,21

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 57.175.543,39 58.893.007,17

1.2.2.3 Wohnbauten 343.950,00 352.501,00

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 44.558.404,96 46.902.828,04

'1.2.3 Infrastrukturvermogen 91.622.801,09 95.624.239,62

1.2.3.1 Grund und Boden Infrastrukturvermogen 17.331.389,99 17.893.360,92

1.2.3.2 Briicken und Tunnel 14.195.142,05 13.565.130,71

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausristung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 379.337,04 242.069,04

1.2.3.5 ?r:?a[zirr\]netz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungs 58.322.865,82 62.356.111,76

1.2.3.6 Wassenversorgungsanlagen, Abfallbeseitigungsanlagen 86.986,00 73.972,00

1.2.3.7 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 1.307.080,19 1.493.595,19

'11.2.4 Bauten auf fremdem Grund und Boden 13.299.922,01 13.448.222,20

'11.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.334.822,76 3.281.799,87

'1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.326.542,42 6.554.347,48

'1.2.7 Betriebs- und Geschiftsausstattung 10.287.813,77 10.017.988,54

.28 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.809.405,15 2.247.129,73

1.3 Finanzanlagen 135.764.892,04 129.487.016,45
'1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 522.602,28 548.602,28

'1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 1.167.804,72 0,00

.33 Ubrige Beteiligungen 24.368.316,97 25.527.121,69

1.3.4 Sondervermégen 0,00 0,00

.35 Wertpapiere des Anlagevermogens 72.699.962,96 65.409.046,47

.36 Ausleihungen 37.006.205,11 38.002.246,01

2 UMLAUFVERMOGEN 72.619.127,70 66.873.711,31
21 Vorrate 542.342,92 539.583,36
'2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 542.342,92 539.583,36

"2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde 35.185.169,71 34.086.804,16
'2.2.1 Forderungen 33.380.475,35 31.780.157,15

.22 Sonstige Vermogensgegenstinde 1.804.694,36 2.306.647,01

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 9.280.000,00 7.621.844,00
2.4 Liquide Mittel 27.611.615,07 24.625.479,79

3 AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 31.216.475,91 30.749.992,56
4 NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER FEHLBETRAG 0,00 0,00
Bilanzsumme 492.485.114,88 | 480.210.958,48
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Passiva 31.12.2018 31.12.2017
1 EIGENKAPITAL 72.761.501,95 69.552.217,64
1.1 Alligemeine Riicklage 50.252.173,65 47.778.242,20
1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.3 Ausgleichsriicklage 12.280.708,93 11.992.174,30
1.4 Ergebnisvortriage -3.679.950,82 1.608.544,40
1.5 Gesamtjahresergebnis 1.619.533,43 -5.020.412,27

1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter

12.289.036,76

13.193.669,01

2 SONDERPOSTEN

101.522.467,79

105.654.539,84

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

100.350.037,27

103.431.156,51

2.2 Sonderposten fiir Beitrige 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 956.409,56 2.223.382,33
2.4 Sonstige Sonderposten 216.020,96 1,00

3 RUCKSTELLUNGEN 252.118.210,84 236.489.934,93
3.1 Pensionsriickstellungen 168.417.915,00 161.442.172,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 64.687.802,43 61.301.823,53
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 4.890.925,63 2.636.930,40
3.4 Steuerriickstellungen 27.137,49 57.382,44
3.5 Sonstige Riickstellungen 14.094.430,29 11.051.626,56

4 VERBINDLICHKEITEN 46.896.874,12 45.874.821,40
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 18.958.851,85 18.306.805,39
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditédtssicherung 2.423.189,00 1.928.949,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, 310.760,46 301.455,35

die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.423.221,20 12.343.340,30
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 3.628.078,88 2.166.493,15
4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 14.152.772,73 10.827.778,21

5 PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNG 19.186.060,18 22.639.444,67
Bilanzsumme 492.485.114,88 | 480.210.958,48
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Gesamtergebnisrechnung

Ergebnis des

Ergebnis des

Ertrags und Aufwandsarten iares201s | Voriahres
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 3.324.783,06 2.548.455,77
02 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 281.989.993,69| 277.186.384,21
03 | + |Sonstige Transferertrage 4.323.060,69 4.782.626,62
04 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.208.604,99 27.293.057,96
05 | + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.161.961,00 41.550.977,03
06 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.176.330,65 56.008.027,46
07 + [Sonstige ordentliche Ertrage 3.774.397,33 5.414.956,74
08 | + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsverdnderungen -6.365,60 -9.928,26
10 = |[Ordentliche Gesamtertrage 428.952.765,81 414.774.557,53
11 - |Personalaufwendungen 74.337.335,25 72.019.626,36
12 - |Versorgungsaufwendungen 10.060.181,06 7.189.320,36
13 - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 53.654.763,65 50.597.033,24
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 13.792.916,61 13.224.968,27
15 - |Transferaufwendungen 215.166.786,61| 211.763.332,94
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.011.917,35 66.843.438,88
17 | = |Ordentliche Gesamtaufwendungen 432.023.900,53 421.637.720,05
Ordentliches Gesamtergebnis
18 | = (Saldo aus Zeile 10 - 17)9 -3.071.134,72 -6.863.162,52
19 | + |[Finanzertrage 6.273.686,60 4.227.282,71
20 - |Finanzaufwendungen 2.487.650,70 2.589.258,97
Gesamtfinanzergebnis
21 = (Zeile 19 und 20)9 3.786.035,90 1.638.023,74
Gesamtergebnis der laufenden
22 | = |Geschaftstitigkeit 714.901,18 -5.225.138,78
(Zeilen 18 und 21)
23 + |Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00
24 - |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25 | = | Zeilen 23 und 24) ° 0,00 0,00
Gesamtjahresergebnis
26| = | 2o 22‘un e g 714.901,18|  -5.225.138,78
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebn 904.632,25 204.726,51
28 | = |Gesamtbilanzgewinn/ -verlust 1.619.533,43|  -5.020.412,27

(Saldo aus Zeile 26 - 27)
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1. Allgemeine Angaben

1.1 Allgemeines zum Gesamtabschluss

Mit der Einfihrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) haben die Kommu-
nen auch einen Gesamtabschluss (Konzernabschluss) zu erstellen. Die Aufstellung des Ge-
samtabschlusses soll einen vollstandigen Uberblick iber Vermdgen und Schulden in den
Kommunen und ihren verselbststandigten Aufgabenbereichen ermdglichen.

In den Gesamtabschluss werden die Jahresabschllsse der verselbststandigten Aufgabenbe-
reiche, unabhangig von der Rechts- oder Organisationsform, einbezogen (konsolidiert). Da-
bei werden die Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der in den Gesamt-
abschluss einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereiche (VAB) und der Kreis Pader-
born insgesamt so dargestellt, als ob es sich beim Kreis Paderborn um ein einziges ,Unter-
nehmen® handeln wirde.

Zum 01.01.2019 ist das 2. NKF-Weiterentwicklungsgesetz und die Verordnung uUber das
Haushaltswesen der Kommunen im Land Nordrhein-Westfalen (Kommunalhaushaltsverord-
nung Nordrhein-Westfalen - KomHVO NRW) in Kraft getreten. Bei der Aufstellung des Ge-
samtabschlusses zum 31.12.2018 bleiben diese Anderungen jedoch unberticksichtigt (vgl.
Erlass des MHKBG vom 15.02.2019 — Az. 304 — 48.12.02/99 — 765/18).

1.2 Allgemeine Hinweise zum Gesamtanhang

Der Gesamtanhang ist fester Bestandteil des Gesamtabschlusses (§ 116 Abs. 1 Satz 2 GO
NRW). Im Gesamtanhang sind zu den Posten der Gesamtbilanz und den Positionen der Ge-
samtergebnisrechnung die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden anzuge-
ben (§ 51 Abs. 2 GemHVO NRW). Daruber hinaus sind angewandte Vereinfachungsrege-
lungen und Schatzungen im Einzelnen zu erlautern. Ferner ist die Gesamtkapitalflussrech-
nung eigenstandiger Bestandteil des Gesamtanhangs.

Der Gesamtanhang soll erganzende Informationen und Erlauterungen zur Gesamtbilanz und
zur Gesamtergebnisrechnung vermitteln, um einen sachverstandigen Dritten in angemesse-
ner Zeit in die Lage zu versetzen, den Gesamtabschluss beurteilen zu kénnen. Bei der Er-
stellung des Gesamtabschlusses sind die Grundsatze ordnungsmafiger Buchfuhrung (GoB)
zwingend zu beachten. Abweichungen von diesen Grundsatzen sind im Gesamtanhang an-
zugeben und erlautern.

Fir den Aufbau, den Umfang und die Struktur des Gesamtanhangs bestehen keine beson-
deren Vorgaben. In Anbetracht der Vielzahl von Informationen und Angaben ist eine sinnvol-
le Strukturierung geboten, um die erforderlichen Informationen in einem sachlichen Zusam-
menhang darzustellen.

Nach den Angaben zum Konsolidierungskreis und den Konsolidierungsmethoden sowie der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden die erlauterungsbedurfti-
gen Posten der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung dargestellt. Daran schlie-
Ren die Abschnitte ,Erlauterungen zur Gesamtkapitalflussrechnung“ und ,sonstige Anhangs-
angaben® an. Dem Anhang sind als Anlagen die Gesamtkapitalflussrechnung, der Forde-
rungsspiegel und der Verbindlichkeitenspiegel beigefugt.

1.3 Grundlagen

Der Kreis Paderborn hat nach den Vorschriften der Gemeindeordnung (GO NRW) und der
Gemeindehaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GemHVO NRW) zum
31.12.2018 einen Einzelabschluss und als Mutterunternehmen einen Gesamtabschluss auf-
gestellt. Dieser Gesamtabschluss ist der neunte Gesamtabschluss des Kreises Paderborn.
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Der Gesamtabschluss des Kreises Paderborn zum 31.12.2018 wurde unter Berucksichtigung
der haushaltsrechtlichen Vorgaben fir Kommunen (z.B. KrO NRW, GO NRW, GemHVO
NRW, HGB) aufgestellt. Die Abschlussprifer haben die Abschlisse, die in den Gesamtab-
schluss einbezogen sind, geprift. Die einbezogenen Abschlisse sind auf den Stichtag des
Jahresabschlusses des Kreises Paderborn aufgestellt.

2. Beteiligungsiibersicht des Kreises Paderborn

Das Beteiligungsportfolio des Kreises Paderborn setzt sich wie folgt zusammen:

(Hinweis: Die hier ausgewiesenen Beteiligungsquoten entsprechen dem Stimmrechtsanteil
im Entscheidungsgremium (z.B. Gesellschafterversammlung, Verbandsversamm-
lung)

Kreis Paderborn
Beteiligung > 50 %

— 100,00 % Abfallverwertungs- und —ent- — 100,00 % AV.E Paderborner Abfallverwertungs-
sorgungsbetrieb des Kreises und Energie GmbH (AV.E GmbH)
Paderborn (AV.-E-Eigenbetrieb)

— 3,00 % Interargem GmbH
— 100,00 % Gesellschaft zur Férderung
sozialer und kultureller Einrich-
tungen im Kreis Paderborn mbH
i.L.

— 66,67 % Nahverkehrsverbund Paderborn
/ Hoxter (nph)

— 56,37 % Flughafen Paderborn / Lippstadt — 100,00 % PAD Airport Services GmbH
GmbH
— 100,00 % PAD Security Services GmbH

Beteiligung 50 % >20%

— 43,95 % Theater Paderborn - Westfali-
sche Kammerspiele GmbH

— 43,48 % Deutscher Wandertag 2015

gGmbH

— 28,21 % Gemeinschaft fir Kommunikati- — 3,57 % Zweckverband KDN-Dachverband
onstechnik, Informations- und Kommunaler IT-Dienstleister, Koln
Datenverarbeitung Paderborn (2017 Zusammenschluss mit krz)

(GKD Paderborn)

— 27,63 % Sparkassenzweckverband der — 100,00 % Sparkasse Paderborn-Detmold
Kreise Lippe und Paderborn und
der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage,
Marsberg und Paderborn

— 26,09 % Zweckverband Naturpark Teu-
toburger Wald / Eggegebirge

— 23,08 % Zweckverband Bevorzugtes
Erholungsgebiet Buren / Bad
Wiinnenberg
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Beteiligung < 20 %

—

18,18 %

16,00 %

14,29 %

12,50 %

10,00 %

9,09 %

7,14 %

7,14 %
12,22 %

5,26%

2,37 %

1,83 %

1,64 %

0,81 %
0,30 %

0,22 %

0,14 %

Stiftung Kloster Dalheim

Kurverwaltung Bad Winnenberg
GmbH

Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Hellweg-Sauerland

Radio Paderborn Betriebsgesell-
schaft mbH & Co. KG

Breitband OWL eG
Zweckverband Wertstofferfas-
sung und —verwertung Paderbor-
ner Land

Chemisches und Veterinarunter-
suchungsamt Ostwestfalen —
Lippe (CVUA OWL)
OstWestfalenLippe GmbH

Wege durch das Land gGmbH

Paderborner Kommunalbetriebe
GmbH

Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (WWE)

Gemeindeforstamtsverband Wil-
lebadessen

Vereinigung der kommunalen
RWE-Aktionare Westfalen GmbH

d-NRW A6R
Landestheater Detmold GmbH

RWE AG

PD — Berater der 6ffentlichen
Hand GmbH

— 30,00 %

— 100,00 %

— 100,00 %
— 100,00 %
— 100,00 %
— 100,00 %

— 82,027 %
— 45,506 %
— 21,252 %

Aatalklinik Winnenberg GmbH

Radio Paderborn Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH

PaderBader GmbH
PaderSprinter GmbH
Stadtwerke Paderborn GmbH

Wohnungsbaugesellschaft
Paderborn mbH

Wasserwerke Paderborn GmbH
BePA Windkraft GmbH Co. KG

Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG

— Die WWE hélt eine Vielzahl an Unterneh-
mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden

konnen.

— Die RWE halt eine Vielzahl an Unterneh-
mensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfangs nicht dargestellt werden

konnen.
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Nicht zu beriicksichtigende Organisationsformen *)

— 73,33 % Wasserverband Obere Lippe

— 16,00 % Wasserverband Aabach-
Talsperre

*) Das Innenministerium des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Erlass vom 12.09.2008 (Az.: 34 -
48.01.02/45 — 2499/08) geregelt, dass Mitgliedschaftsrechte an sondergesetzlichen Wasserver-
bénden nicht in den kommunalen Bilanzen anzusetzen sind.

3. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Kreises Paderborn umfasst diejenigen wirtschaftlich und orga-
nisatorisch verselbststandigten Aufgabenbereiche, die im Wege der Vollkonsolidierung oder
Equity-Methode in den Gesamtabschluss einbezogen werden miissen.

Die Festlegung des Konsolidierungskreises, d.h. die Bestimmung der verselbststandigten
Aufgabenbereiche, die neben dem Kreis Paderborn als Mutterunternehmen in den Gesamt-
abschluss einzubeziehen sind, regelt § 116 Abs. 2 GO NRW i.V.m. § 50 GemHVO NRW.

Nach § 50 GemHVO NRW st bei verselbststandigten Aufgabenbereichen in o6ffentlich-
rechtlicher oder privatrechtlicher Form eine Vollkonsolidierung entsprechend den Vorschrif-
ten der §§ 300 bis 309 HGB vorzunehmen, soweit die einheitliche Leitung oder ein beherr-
schender Einfluss der Kommune gegeben ist (,verbundene Unternehmen®, Stimmrechtsquo-
te i.d.R. Gber 50 %).

Verselbststandigte Aufgabenbereiche unter maf3geblichem Einfluss der Kommune (,assozi-
ierte Unternehmen®, Beteiligungsquote i.d.R. tGber 20 %) sind entsprechend den Vorschriften
der §§ 311 und 312 HGB nach der Equity-Methode zu konsolidieren.

Von den in § 50 GemHVO NRW festgelegten Konsolidierungsmethoden ausgenommen sind
verbundene und assoziierte Unternehmen, die fur die Verpflichtung, ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- Schulden- Ertrags- und Finanzgesamt-
lage der Kommune zu vermitteln, von untergeordnete Bedeutung sind (§ 116 Abs. 3 GO
NRW).

Die Wesentlichkeitsprufung nach § 116 Abs. 3 und damit die Festlegung und Einordnung der
verselbststandigten Aufgabenbereiche des Kreises Paderborn, die zusammen mit der Kern-
verwaltung in den Gesamtabschuss einzubeziehen sind, muss jahrlich neu erfolgen.

Grundlage fur die Feststellung der Wesentlichkeit und des Einflusses der einzelnen ver-
selbststandigten Aufgabenbereiche auf die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzge-
samtlage ist der jeweils letzte vorliegende Jahresabschluss.

Die Beurteilung der Wesentlichkeit erfolgt anhand 6rtlich festgelegter Kriterien. In einem ers-
ten Schritt wird die untergeordnete Bedeutung fir jeden in Frage kommenden Betrieb einzeln
gepruft. Anschlielend wird gepruft, ob alle verselbststandigten Aufgabenbereiche, die It. der
Einzelbetrachtung als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung zu werten sind, auch in
ihrer Gesamtheit als Unternehmen von untergeordneter Bedeutung anzusehen sind.

Als Ergebnis der diesjahrigen Prufung ist festzustellen, dass neben dem Kreis Paderborn
folgende verselbststandigte Aufgabenbereiche im Rahmen der Vollkonsolidierung in den
Gesamtabschluss einzubeziehen sind:

> Abfall- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-Eigenbetrieb)
» AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH (AV.E GmbH)
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> Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Nicht in den Vollkonsolidierungskreis einbezogen werden aufgrund der untergeordneten Be-
deutung fur die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns die
folgenden verbundenen Unternehmen:

- Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn
mbh i.L.

- Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter (NPH)

- PAD Airport Services GmbH

- PAD Security GmbH

Diese Unternehmen werden aus Grinden der Wesentlichkeit entsprechend ihrer unterge-
ordneten Bedeutung mit dem Beteiligungsbuchwert im Gesamtabschluss berticksichtigt. In
der Gesamtbilanz werden diese Unternehmen unter dem Posten ,,1.3.1 Anteile an verbunde-
nen Unternehmen® ausgewiesen.

Fur die assoziierten Unternehmen ist nach erfolgter Wesentlichkeitsprifung festzustellen,
dass der Zweckverband GKD Paderborn in den Gesamtabschluss 2018 erstmals nach der
Equity-Methode einzubeziehen ist. Dementsprechend wird dieses Unternehmen in der Ge-
samtbilanz zum 31.12.2018 unter dem Posten ,1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen”
ausgewiesen.

Die Ubrigen assoziierten Unternehmen sind hingegen flir die Vermittlung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermogens-, Schulden- Ertrags- und Finanz-
gesamtlage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung. Dementsprechend werden diese
mit ihren fortgeschriebenen Anschaffungskosten (at-cost) im Gesamtabschluss berlcksich-
tigt.

Assoziierte Unternehmen, die mangels Wesentlichkeit nicht in den Konsolidierungskreis
einzubeziehen sind:

- Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

- Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn und der Stadte Barntrup,
Detmold, Horn-Bad-Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn

- Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

- Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

- Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Winnenberg / Buren

Ebenfalls mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten werden die Unternehmen bilan-
ziert, auf die die Kommune weder einen beherrschenden noch einen mafigeblichen Einfluss
ausuben kann (hierbei handelt es sich um Betriebe, bei denen die Stimmrechtsquote i.d.R.
unter 20 % liegt). Diese Unternehmen sind aufgrund der geringen Einflussnahme des Mut-
terunternehmens nicht in die Wesentlichkeitsprufung nach § 116 Abs. 3 GO NRW einbezo-
gen worden.

Ubrige Beteiligungen, die mangels maRgeblichen Einflusses nicht in den Konsolidierungs-
kreis einzubeziehen sind:

- Breitband OWL eG

- Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA OWL)
- Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

- Kurverwaltung Winnenberg GmbH

- Landestheater Detmold GmbH

- OstWestfalenLippe GmbH

- Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
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- PD - Berater der o6ffentlichen Hand GmbH

- Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

- RWEAG

- Stiftung Kloster Dalheim

- Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

- Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

- Wege durch das Land gGmbH

- Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

- Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land
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4. Konsolidierungsqrundsatze

4.1 Vollkonsolidierung

Fir die Kapitalkonsolidierung findet die Neubewertungsmethode Anwendung (§ 50 Abs. 1,
2 GemHVO NRW i.V.m. § 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB). Nach der fiktiven Erwerbsmethode
werden die im Einzelabschluss des Kreises Paderborn bilanzierten Finanzanlagen dem neu
bewerteten Eigenkapital gegenibergestellt. Die daraus entstehenden Unterschiedsbetrage
werden zum Stichtag 01. Januar 2010 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) ermittelt und mit der
Allgemeinen Rucklage verrechnet. Passivische Unterschiedsbetrage werden im Eigenkapital
der Gesamtbilanz ausgewiesen und fortgeschrieben.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1
HGB durch Eliminierung der Forderungen und der entsprechenden Verbindlichkeiten zwi-
schen den Betrieben. Forderungen und Verbindlichkeiten von untergeordneter Bedeutung
sind nicht Gegenstand der Schuldenkonsolidierung (§ 303 Abs. 2 HGB). Von einer unterge-
ordneten Bedeutung wird im Gesamtabschluss des Kreises Paderborn ausgegangen, wenn
die Aufrechnungsdifferenz unter 1 % des in der Summenbilanz ausgewiesenen Bilanzpos-
tenwertes liegt und zudem der Betrag von 50.000 € nicht tberschritten wird. Aufrechnungs-
differenzen werden saldiert mit der Allgemeinen Ricklage verrechnet.

Von einer Zwischenergebniseliminierung gemal § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i.V.m.
§ 304 HGB kann abgesehen werden, da Lieferungen und Leistungen zwischen den ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen / assoziierten Unternehmen zu Ublichen Marktbedin-
gungen vorgenommen werden. Die Ermittlung der Wertansatze wirde einen unverhaltnis-
mafig hohen Aufwand erfordern und ware flur die Vermégens-, Finanz- und Ertragsgesamt-
lage von untergeordneter Bedeutung (§ 304 Abs. 2 HGB; Neues Kommunales Finanzma-
nagement, Handreichung 6. Auflage, Seite 3420 f. zu § 50 GemHVO NRW).

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemal § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i.V.m. § 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrage zwischen den Betrieben mit den auf
sie entfallenden Aufwendungen. Fir den Gesamtkonzern unwesentliche Aufwendungen und
Ertrage werden gemaf § 305 Abs. 2 HGB nicht konsolidiert.

4.2 Equity-Konsolidierung

Bei der Einbeziehung von verselbststandigten Aufgabenbereichen in den Gesamtabschluss
nach der Equity-Methode werden im Vergleich zur Vollkonsolidierung die Beteiligungen ,nur®
fortgeschrieben. Es erfolgt keine Ubernahme des anteiligen Vermdgens und der Schulden in
den Gesamtabschluss.

Die Bewertung nach der Equity-Methode ist gemal § 50 Abs. 3 GemHVO NRW i.V.m. §§
311 und 312 HGB nach der Buchwertmethode durchzufihren. Bei erstmaliger Anwendung
wird der Buchwert der Beteiligung im Einzelabschluss als Beteiligung an assoziierten ver-
selbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen. Der Beteiligungs-
ansatz wird dem anteiligen Eigenkapital des assoziierten verselbststandigten Aufgabenbe-
reiches gegenubergestellt.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Rahmen der Erstkonsolidierung wurden die Ansatz- und Bewertungsmethoden auf Ein-
heitlichkeit im Konzern geprift. Nach Prifung aller Sachverhalte hat sich herausgestellt,
dass keine Anpassungen notwendig sind.

Fir den Ansatz und die Bewertung von Vermdgen und Schulden finden priméar die Vorschrif-
ten der §§ 32 ff. GemHVO NRW Anwendung. Soweit das NKF keine eigenstandigen Vor-
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schriften zu Ansatz und Bewertung vorgibt, kommen die handelsrechtlichen Vorschriften zur
Anwendung.

Die in der Eréffnungsbilanz des Kreises Paderborn zum 01. Januar 2008 zu vorsichtig ge-
schatzten Zeitwerten angesetzten Werte fir Vermogen und Schulden werden fortgefuhrt.

Die Bewertung der seit dem 01. Januar 2008 erworbenen immateriellen Vermoégensge-
genstande und Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten. Anlagegu-
ter, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden planmaRig abgeschrieben. Es findet nahezu
ausschlief3lich die lineare Abschreibungsmethode Anwendung.

Der Bestimmung der Nutzungsdauern liegt die vom Innenministerium NRW bekannt gege-
bene Abschreibungstabelle zu Grunde. Innerhalb der vorgegebenen Bandbreite wird unter
Berucksichtigung der tatsachlichen ortlichen Verhaltnisse die Bestimmung der Nutzungs-
dauern vorgenommen. Die Abschreibungen der branchen- und betriebsspezifischen Ver-
mogensgegenstande der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH lehnen sich grundsatzlich
an die in den Abschreibungstabellen der ,Arbeitsgemeinschaften Deutscher Verkehrsflugha-
fen® vorgegebenen Nutzungsdauern an.

Geringwertige Vermdgensgegenstande des Anlagevermoégens, die einer selbststandigen
Nutzung fahig sind und deren Anschaffungs- oder Herstellungskosten 410,00 € (ohne Um-
satzsteuer) nicht Ubersteigen, werden vom Kreis Paderborn gemal § 35 Abs. 2 GemHVO
NRW als Aufwand ohne Aktivierung verbucht. Von den voll zu konsolidierenden Betrieben
werden die geringwertigen Vermdgensgegenstande im Anschaffungsjahr voll abgeschrie-
ben.

Die Bewertung der Finanzanlagen wird, sofern diese unmittelbar vom Kreis Paderborn ge-
halten werden, in der Eréffnungsbilanz auf Basis der Vorschriften des § 55 Abs. 6 und 7
GemHVO NRW vorgenommen und fortgefuhrt. Die Bewertung der ab dem 01.01.2008 an-
geschafften Finanzanlagen, sowie die der voll zu konsolidierenden Betriebe, erfolgt zu An-
schaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen auf den niedrigeren, bei-
zulegenden Wert.

Mit dem 1. NKF-Weiterentwicklungsgesetz wurde die Rechtslage zu auflerplanmafigen
Abschreibungen bei Finanzanlagen grundlegend geandert und den HGB-Regelungen ange-
passt. Die neuen Regelungen waren erstmals auf das Haushaltsjahr 2013 anzuwenden und
werden in 2018 ebenfalls angewandt. Demnach sind gemafll § 35 Abs. 5 GemHVO NRW
aulerplanmafige Abschreibungen bei einer voraussichtlich dauernden Wertminderung ei-
nes Vermdgensgegenstandes des Anlagevermdgens, also auch Finanzanlagen, vorzuneh-
men. Die durch die Neubewertung entstehenden Aufwendungen aus Wertveradnderungen
von Finanzanlagen werden unmittelbar mit der allgemeinen Ricklage verrechnet. Sie wirken
sich daher nicht auf das Jahresergebnis und den Haushaltsausgleich aus (vgl. § 43 Abs. 3
GemHVO NRW).

Ausleihungen werden mit dem Nennwert angesetzt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren sind zu Anschaffungskosten unter Be-
achtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden zu Nennwerten unter Be-
rucksichtigung erkennbarer Ausfallrisiken bilanziert. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird
durch pauschale Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Der Ansatz der Wertpapiere des Umlaufvermégens erfolgt zu Anschaffungskosten bzw.
zum niedrigeren beizulegenden Wert am Abschlussstichtag.

Der Ansatz der liquiden Mittel erfolgt zum Nennwert.
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Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden vor dem Bilanzstichtag geleistete Zah-
lungen angesetzt, die aufwandsmaRig einer bestimmten Zeit nach diesem Tag zuzurechnen
sind. Geleistete Zuwendungen, die mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden sind, werden ebenfalls als Rechnungsabgrenzungsposten
aktiviert und entsprechend der Erflllung der Gegenleistungsverpflichtung aufgelést. Der
Ansatz erfolgt zum Nennwert.

Die Sonderposten fiir Zuwendungen beinhalten zweckgebundene Zuwendungen flr Ver-
mogensgegenstande. Zugange von Sonderposten im Berichtsjahr werden mit den Nennbe-
tragen passiviert. Die Auflésung erfolgt nach Mal3gabe der auf die Vermbgensgegenstande
angewandten Abschreibungssatze.

Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich werden fur Kostenliberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen gebildet. Sie sind in den folgenden vier Jahren aufzulésen, indem
sie gebUhrenmindernd in der Kalkulation bericksichtigt werden. Der Ansatz erfolgt mit dem
Zahlungs- oder Restwertbetrag.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken ist
durch die Bildung von Riickstellungen ausreichend Rechnung getragen worden.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir bestehende
Versorgungsanspriche und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese werden mit dem nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rech-
nungszinsfulles von 5 % angesetzt. Fur die Beihilfeanspriche wird ebenfalls ein Teilwert auf
der Basis versicherungsmathematischer Grundsatze ermittelt. Abweichungen des Rech-
nungszinsfuRes bei den verselbststandigten Aufgabenbereichen werden aufgrund des We-
sentlichkeitsgrundsatzes gemal § 308 Abs. 2 Satz 3 HGB beibehalten.

Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten werden auf Grundlage vorliegender Kosten-
schatzungen mit den zu erwartenden Kosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und Nach-
sorgemaflnahme angesetzt.

Bei den Instandhaltungsriickstellungen handelt es sich entsprechend § 36 Abs. 3
GemHVO NRW um unterlassene InstandhaltungsmaRnahmen an Sachanlagen zum Bilanz-
stichtag, deren Nachholung hinreichend konkret beabsichtigt ist.

Die sonstigen Riickstellungen werden nur gebildet, sofern sie durch Gesetz oder Verord-
nung zugelassen sind. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Ver-
pflichtungen mit den Betragen, die nach vernunftiger Beurteilung erforderlich sind. In den
Einzelabschlissen der Tochter enthaltene Ruckstellungen fur den Geblhrenausgleich wer-
den gemal den Vorschriften des NKF (§ 43 Abs. 6 GemHVO NRW) den Sonderposten zu-
geordnet.

Verbindlichkeiten werden mit den Ruckzahlungsbetragen ausgewiesen. Zuwendungen
und Zuschusse, Spenden und Beitrage, die bisher keinem aktivierten Vermdgensgegen-
stand zugeordnet werden konnten, werden bis zu ihrer bestimmungsgemafRen Verwendung
passivisch als Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen gefihrt.

Einnahmen werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten angesetzt, sofern sie
Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.



Seite 20 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Gesamtanhang

6. Erlauterungen zur Gesamtbilanz

Die Gliederung der Gesamtbilanz (und der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt entsprechend
den Festlegungen des Runderlasses des Innenministeriums NRW vom 24.02.2005, zuletzt
geandert durch RdErl. vom 19.12.2017 (VV-Muster zur GO NRW und GemHVO NRW).

Die Erlauterungen zu den einzelnen Posten der Gesamtbilanz orientieren sich an den in der
Gesamtbilanz vorangestellten Nummern.

6.1 Erlauterungen der Aktivseite

Das Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn in Héhe von 492.485.114,88 € setzt sich zum
31.12.2018 wie folgt zusammen:

1. Anlagevermégen 31.12.2018 31.12.2017

388.649.511,27 €| 382.587.254,61 €

Zum Anlagevermdgen gehoren alle Vermdgensgegenstande, die dazu bestimmt sind, dau-
erhaft von der Kommune genutzt zu werden. Dies ist grundsatzlich bei einer Nutzungsdauer
von Uber einem Jahr der Fall. Das Anlagevermoégen setzt sich zusammen aus immateriellem
Vermogen, Sachanlagevermoégen und Finanzanlagevermdgen.

1.1 Immaterielle Vermoégensgegenstande 31.12.2018 31.12.2017

735.119,57 € 699.554,50 €

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um Vermodgensgegenstande, die
kérperlich nicht fassbar sind. Das immaterielle Vermdgen des Konzerns Kreis Paderborn
besteht im Wesentlichen aus angeschaffter DV-Software. Ein Geschafts- oder Firmenwert
aus der Voll- und der Equity-Konsolidierung wird nicht ausgewiesen.

1.2 Sachanlagen 31.12.2018 31.12.2017

252.149.499,66 €| 252.400.683,66 €

Das Sachanlagevermdgen umfasst folgende Bilanzposten:

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 15.390.294,11 15.078.620,01
Bebaute Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte 102.077.898,35 106.148.336,21
Infrastrukturvermégen 91.622.801,09 95.624.239,62
Bauten auf fremden Grund und Boden 13.299.922,01 13.448.222,20
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 3.334.822,76 3.281.799,87
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 6.326.542,42 6.554.347,48
Betriebs- und Geschéftsausstattung 10.287.813,77 10.017.988,54
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.809.405,15 2.247.129,73
Summe 252.149.499,66 252.400.683,66

Grolter Posten im Sachanlagevermdgen sind die Bebauten Grundstiicke und grundstiicks-
gleiche Rechte, gefolgt vom Posten Infrastrukturvermdgen. Diese beiden Posten bilden
knapp 80 % des gesamten Sachanlagevermogens.
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Von den gesamten Sachanlagen entfallen rd. 77 % auf den Kreis Paderborn. Beim Infra-
strukturvermdgen liegt der Anteil bei rd. 90 %. Nur bei den unbebauten Grundsticken und
grundstlicksgleichen Rechten ist der Anteil der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH mit
etwa 55 % hoher.

Zusammensetzung und Entwicklung:

Buchwert Abgange
. Um- Ab- Wert- Buchwert
01.01.2018 Zugange (Buchwert) buchungen | schreibungen | anpassung 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

ngf Pader- | 194 456.267,31 | 5.907.245,05| 198.893,82 0,00 | 8.759.470,33 0,00 | 191.405.148,21
AV.E-E 11.758.456,81 | 5.778.786,01 | 416.761,20 0,00 998.471,50 0,00| 16.122.010,08
AV.E GmbH 047397422 | 804.819,44 0,00 0,00| 605.948,26 0,00| 9.672.845,40
Flughafen 36.712.039,32 | 1.453.484,.46| 13.979,50 | -3.600,00| 3.198.448,35 0,00 | 34.949.495,93

PB/LP GmbH 12039, 493.494, =19, 000, -190.449, ' SAIAI0,
Gesamt 252.400.737,66 | 13.944.334,96 | 629.634,52 | -3.600,00 | 13.562.338,44 0,00 | 252.149.499,62

Die Zugange in Héhe von 13,94 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus folgenden Malinah-
men:

o der Beschaffung von technischen Anlagen, Maschinen, Gerate, Fahrzeugen und der Be-
triebs und Geschéaftsausstattung von rd. 3,31 Mio. € (davon Kreis Paderborn: 1,88 Mio.€,
AV.E-E: 0,17 Mio. €, AV.E GmbH: 0,57 Mio. €, Flughafen Paderborn /Lippstadt GmbH:
0,69 Mio. €),

e den Auszahlungen fir Anlagen im Bau in Héhe von 8,61 Mio. € (davon Kreis Paderborn:
2,53 Mio. €, AV.E-E: 5,59 Mio. €, AV.E GmbH: 0,23 Mio. €, Flughafen Paderborn/ Lip-
pstadt GmbH: 0,26 Mio. €).

Den Zugangen stehen Abschreibungen in H6he von 13,56 Mio. € gegeniber, die sich im
Wesentlichen aus den planmaRigen Abschreibungen der Gebaude, des Infrastrukturvermé-
gens und dem Werteverzehr der technischen Anlagen und des beweglichen Vermdgens er-
geben. Die betragsmaRig hdchsten Abschreibungen sind bei den Vermogensgegenstanden
des Infrastrukturvermégens zu verzeichnen. Allein die Abschreibungen des Kreises Pader-
born auf Stral’en, Briicken und den sonstigen Vermdgensgegenstanden des Infrastruktur-
vermdgens belaufen sich auf rd. 4,59 Mio. €.

Der Buchwert der abgangigen Vermdgensgegenstande belauft sich in der Summe auf knapp
629,6 T€. Diese sind im Wesentlichen gepragt von den Anlagenabgangen bei der Flughafen
Paderborn Lippstadt GmbH (12,8 T€) im Bereich Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéafts-
ausstattung, beim AV.E-Eigenbetrieb (23,4 T€) im Bereich bebaute Grundstlicke und beim
Kreis Paderborn (198,5 T€) in den Bereichen Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeu-
ge, Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Die Wertveranderung bei dem Bilanzposten 1.2.8 (Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau) ist im Wesentlichen auf die Zugange bei den Anlagen im Bau des AV.E-Eigenbetriebes
(5,59 Mio. €) und des Kreises Paderborn (2,53 Mio. €) abzlglich der Abgange sowie der
nach Fertigstellung auf die jeweiligen Positionen des Anlagevermdgens umgebuchten Anla-
gen (0,65 Mio. €) zurickzufihren.
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1.3 Finanzanlagen 31.12.2018 31.12.2017
135.764.892,04 €| 129.487.016,45 €

Die Finanzanlagen setzen sich aus folgenden Bilanzposten zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Anteile an verbundenen Unternehmen 522.602,28 548.602,28
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.167.804,72 0,00
Ubrige Beteiligungen 24.368.316,97 25.527.121,69
Sondervermogen 0,00 0,00
Wertpapiere des Anlagevermogens 72.699.962,96 65.409.046,47
Ausleihungen 37.006.205,11 38.002.246,01
Summe 135.764.892,04 129.487.016,45

Unter Anteile an verbundenen Unternehmen sind verselbststandigte Aufgabenbereiche zu
bilanzieren, die aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung flir die Vermégens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage des Konzerns nicht in den Vollkonsolidierungskreis einzube-
ziehen sind (§ 116 Abs. 3 GO NRW).

Verbundenes Unternehmen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

1. Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. 0,00 26.000,00
2. Nahverkehrsverbund Paderborn / Héxter (nph) 472.602,28 472.602,28
3. PAD Airport Services GmbH 25.000,00 25.000,00
4. PAD Security Services GmbH 25.000,00 25.000,00
Summe 522.602,28 548.602,28

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 04.10.2016 beschlossen, dass die Gesellschaft zur
Forderung sozialer und kultureller Einrichtungen im Kreis Paderborn mbh mit Ablauf des
31.12.2016 aufgeldst wird. Die Loschung der Gesellschaft ist am 29.03.2018 in das Handels-
register eingetragen worden. Die Rlckzahlung des Stammkapitals in Hohe von 26.000,00 €
ist Anfang 2018 erfolgt.

Unter den Anteilen an assoziierten Unternehmen sind verselbststandigte Aufgabenberei-
che auszuweisen, die gemafl § 50 Abs. 3 i.V.m. §§ 311 Abs. 1 312 HGB nach der Equity-
Methode zu konsolidieren sind.

Im Rahmen der Abgrenzung des Konsolidierungskreises des Kreises Paderborn ist festge-
stellt worden, dass der Zweckverband GKD Paderborn erstmals im Gesamtabschluss zum
31.12.2018 nach der Equity-Methode einzubeziehen ist. Dier erstmalige Ausweisung erfolgt
dabei unter der Bilanzposition 1.3.2 in Hoéhe des Beteiligungsbuchwertes in Hohe von
1.167.804,72 €. In gleicher Hohe verringert sich die Bilanzposition 1.3.3 Ubrige Beteiligungen
(vgl. folgende Ubersicht). In den kommenden Jahren ist der Beteiligungsbuchwert jeweils
zum Bilanzstichtag ergebniswirksam um den Betrag fortzuschreiben, der sich aus dem der
Beteiligungsquote des Kreises Paderborn (derzeit 28,21 %) entsprechenden Anteil an der
Veranderung des von der GKD Paderborn bilanzierten Eigenkapitals ergibt (§ 312 Abs. 4
HGB).

Gemal § 312 Abs. 1 HGB wurde dem bei der erstmaligen Anwendung der Equity-Methode
ausgewiesenen Beteiligungsansatz der Wert des anteiligen Eigenkapitals der GKD Pader-
born gegentliber gestellt. Dabei ergibt sich zum 31.12.2018 ein passiver Unterschiedsbetrag
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in Hohe von 1.719.189,27 €. Die Herleitung des Unterschiedsbetrages wurde in einer Neben-
rechnung dokumentiert.

Die Ubrigen verselbststandigten Aufgabenbereichen im Sinne des § 50 Abs. 3 GemHVO
NRW werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden, Er-
trags- und Finanzlage des Konzerns unter den brigen Beteiligungen ausgewiesen.

Die Ubrigen Beteiligungen umfassen die Anteile an den nachstehend aufgefiihrten Betrie-

ben:
Ubrige Beteiligungen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
1. Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt
Ostwestfalen-Lippe 284.907,64 284.907,64
2. Deutscher Wandertag 2015 gGmbH 11.000,00 11.000,00
3. Gemeindeforstamtsverband Willebadessen 4.874,53 4.874,53
4. Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informa-
tions- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD
Paderborn) 0,00 1.167.804,72
5. Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH 1,00 1,00
6. Landestheater Detmold GmbH 8.423,10 8.423,10
7. OstWestfalenLippe GmbH 23.543,95 23.543,95
8. Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 117.000,00 117.000,00
9. Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbh & Co.KG 96.316,63 96.316,63
10. Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und
Paderborn und der Stadte Barntrup, Detmold,
Horn-Bad Meinberg, Lage, Marsberg und Paderborn 1,00 1,00
11. Stiftung Kloster Dalheim 1,00 1,00
12. Studieninstitut fir kommunale Verwaltung
Hellweg-Sauerland 3.817,71 3.817,71
13. Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele
GmbH 1,00 1,00
14. Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare
Westfalen GmbH 384,40 384,40
15. Wege durch das Land gGmbH 11.000,00 2.000,00
16. Westfalen Weser Energie GmbH & Co.KG 16.561.100,00 16.561.100,00
17. Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet
Bad Winnenberg / Buren 1,00 1,00
18. Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Egge-
gebirge 8.457,72 8.457,72
19. Interargem GmbH 7.234.985,29 7.234.985,29
20. PD Berater der offentlichen Hand GmbH 2.500,00 2.500,00
21. Zweckverband Wertstofferfassung und -verwertung
Paderborner Land 1,00 1,00
Summe 24.368.316,97 25.527.121,69

Sondervermégen sind beim Konzern Kreis Paderborn nicht vorhanden.
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Die Wertpapiere des Anlagevermogens enthalten die Anteile des Kreises Paderborn an
der RWE AG und am Versorgungsfonds Kommunale Versorgungskassen fur Westfalen Lip-

pe.

Wertpapiere des Anlagevermogens 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

1. RWE AG 24.166.205,49 21.656.589,00

2. Kvw-Versorgungsfonds 48.533.757,47 43.752.457,47

Summe 72.699.962,96 65.409.046,47

Bei den RWE-Aktien wurde im Jahresabschluss 2018 durch den Kreis Paderborn eine Zu-
schreibung in Hohe von 1,97 € je Aktie, insgesamt also rd. 2,51 Mio. € vorgenommen.

Grolter Wertansatz bei den Wertpapieren des Anlagevermdgens sind die Anteile des Krei-
ses Paderborn am kvw-Versorgungsfonds. Im Haushaltsjahr 2018 konnten die Einlagen zur
nachhaltigen Finanzierung zuklnftiger Pensionslasten um rd. 4,78 Mio. € aufgestockt wer-
den.

Unter den Ausleihungen sind langfristige Forderungen des AV.E-Eigenbetriebs in Héhe von
37 Mio. € ausgewiesen, die sich aus Schuldscheindarlehen und langfristigen Fest- und Ter-
mingeldern ergeben. Des Weiteren werden hier die Geschaftsanteile der AV.E-GmbH an der
Energiegenossenschaft Paderborner Land eG sowie die Forderungen des Kreises Pader-
born aus Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter in Héhe von 1.205,11 € ausgewiesen.

2. Umlaufvermoégen

31.12.2018 31.12.2017

72.619.127,70 €| 66.873.711,31 €

In Abgrenzung zum Anlagevermdgen werden unter dem Umlaufvermdgen die Vermogens-
gegenstande ausgewiesen, die dem Geschéaftsbetrieb des Konzerns Kreis Paderborn nicht
dauerhaft dienen sollen, sondern zum Verbrauch, Verkauf oder nur fir eine kurzfristige Nut-
zung vorgesehen sind.

2.1 Vorrate

31.12.2018 31.12.2017

542.342,92 € 539.583,36 €

Ausgewiesen werden hier die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren. Es handelt sich
hierbei vorrangig um die von der Kernverwaltung ausgewiesenen Material- und Lagerbe-
stande im Feuerschutz und Rettungsdienst, den Treibstoff- und Streusalzbestédnde der Bau-
hofe, den verkaufsfahigen Kompost des AV.E-Eigenbetriebs und die Winterdienstmaterialien
fur die Enteisung der Luftfahrzeuge sowie das Treibstofflager des Flughafens.

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensge-

31.12.2018 31.12.2017

genstande

35.185.169,71 € 34.086.804,16 €

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande setzen sich aus folgenden Anspri-
chen zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Forderungen des Kreises Paderborn 30.617.784,63 29.943.769,27
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Forderungen des AV.E-Eigenbetrieb 928.466,97 798.606,44
Forderungen der AV.E GmbH 5.766,40 0,00
Forderungen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 1.828.457,35 1.037.781,44
Summe Forderungen 33.380.475,35 31.780.157,15
Sonstige Vermdgensgegenstande des Kreises Paderborn 480.006,26 131.657,70
Sonstige Vermogensgegenstande des AV.E-Eigenbetrieb 359.735,08 252.311,66
Sonstige Vermogensgegenstande der AV.E GmbH 196.480,15 1.126.792,60
(S;:;t_llge Vermdgensgegenstande der Flughafen PB / LP 768.472,87 795.885,05
Summe sonstige Vermdgensgegenstinde 1.804.694,36 2.306.647,01
35.185.169,71 34.086.804,16

Die Forderungen des Kreises umfassen sowohl 6ffentlich-rechtliche als auch privatrechtliche
Forderungen. Die 6ffentlich-rechtlichen Forderungen ergeben sich im Wesentlichen aus Ge-
bihren- und BuRRgeldanspriichen sowie aus Transferforderungen, die sich vor allem aus
Ruckzahlungsverpflichtungen im Sozialbereich ergeben. Zu den privatrechtlichen Forderun-
gen des Kreises zahlen insbesondere Miet- und Pachtanspriche sowie Forderungen aus
durchlaufenden Geldern. Hierbei handelt es sich um Forderungen, die sich aus der Erstat-
tung der vom Kreis Paderborn Ubernommenen Auszahlungen auf fremde Rechnungen erge-
ben. Die Forderungen der Tdchterorganisationen ergeben sich im Wesentlichen aus Anspri-
chen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Hohe von 1,8 Mio. € entfallen vor allem auf Steu-
ererstattungsanspriche und Zinsanspruche aus Finanzanlagen.

Die Entwicklung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande und ihre Laufzei-
ten sind aus dem als Anlage 1 beigefligten Gesamtforderungsspiegel ersichtlich.

31.12.2018

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermoégens 31.12.2017

9.280.000,00 € 7.621.844,00 €

Unter diesem Posten werden die mit einer festen Laufzeit angelegten Termingelder des
Kreises Paderborn in Héhe von 2,2 Mio. € sowie eine fir einen voriibergehenden Zeitraum in
den kvw-Versorgungsfonds eingezahlte Einlage in Hohe von 7,08 Mio. € ausgewiesen.

2.4 Liquide Mittel

31.12.2018 31.12.2017

27.611.615,07 €| 24.625.479,79 €

Unter den liquiden Mitteln werden Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten er-
fasst, die zur Zahlungsbereitschaft zur Verfugung stehen.

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 14.760.169,77 7.607.978,19 €
AV.E-Eigenbetrieb 7.278.544,01 8.794.615,96 €
AV.E GmbH 1.292.315,42 2.283.654,15 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 4.280.585,87 5.939.231,49 €
Summe 27.611.615,07 24.625.479,79 €
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3. Aktive Rechnungsabgrenzung 31.12.2018 31.12.2017
31.216.475,91 €| 30.749.992,56 €

Aktive Rechnungsabgrenzungen sind fir die sich aus § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO NRW
sowie fUr die sich aus § 42 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW ergebenden

Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO NRW handelt es sich um Auszahlun-
gen, die bereits vor dem 31.12.2017 geleistet wurden und Aufwand fir eine bestimmte Zeit
nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Bei den Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO handelt es sich
um Investitionen an Dritte, an denen der Kreis Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum er-
wirbt, und bei denen die Zuwendung mit einer mehrjahrigen und einklagbaren Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden ist. In diesen Fallen ist die Zuwendung entsprechend der Ge-
genleistungsverpflichtung aufwandswirksam aufzulésen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 30.387.177,51 30.681.375,02 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 829.298,40 68.617,54 €
Summe 31.216.475,91 30.749.992,56 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-

zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 1 GemHVO
NRW:
Kreis Paderborn 8.895.098,10 8.527.410,26
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 829.298,40 68.617,54

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 1 Satz 2 i.Vm. § 43 Abs.
2 GemHVO NRW:

Kreis Paderborn

21.492.079,41

22.153.964,76

31.216.475,91

30.749.992,56

Summe

Die nach § 42 Abs. 1 GemHVO NRW vorgenommenen Abgrenzungen entfallen im Wesentli-
chen auf Vorauszahlungen im Sozialbereich (rd. 7,23 Mio. €) und auf die Zahlung der Beam-
tenbesoldung fiur Januar des Folgejahres (rd. 0,94 Mio. €) im Bereich der Kernverwaltung
des Kreises Paderborn.

Bei den Abgrenzungen nach § 43 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW handelt es sich im Wesent-
lichen um die Weitergabe von Zuwendungen zum Bau von Kindertageseinrichtungen, Ju-
gendeinrichtungen, Begegnungsstatten und Sportstatten an die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden (17,7 Mio. €). Hinzu kommen Zuwendungen flr Strallenbaumalinahmen, an
denen der Kreis Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum erwirbt (2,1 Mio. €) und der Wei-
tergabe von Zuwendungen aus dem Konjunkturpaket Il an Dritte (1,6 Mio. €).
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6.2 Erlauterungen der Passivseite

Die Bilanzsumme zum 31.12.2018 in Hohe von 492.485.114,88 € stellt sich auf der Passiv-
seite folgendermalien dar:

1. Eigenkapital 31.12.2018 31.12.2017

72.761.501,95 €| 69.552.217,64 €

Bilanziell ergibt sich das Eigenkapital aus der rein rechnerischen Differenz des Vermogens
(Aktivseite der Bilanz) abzuglich der Verbindlichkeiten, Sonderposten, Rickstellungen und
passiven Abgrenzungen. Die Vermodgenswerte des Konzerns Kreis Paderborn sind Uberwie-
gend aufgabengebunden. Sie stehen damit nicht zur Disposition (Verdufierung) und besitzen
deshalb auch kein Tilgungspotenzial. Insofern ist die HOhe des Eigenkapitals in der Gesamt-
bilanz ein rein fiktiver Wert.

Das Eigenkapital setzt sich aus der allgemeinen Riicklage, den Sonderriicklagen, der Aus-
gleichsriicklage, den Ergebnisvortragen, dem Gesamtbilanzergebnis und dem Ausgleichs-
posten fir die Anteile anderer Gesellschafter zusammen.

1.1 Allgemeine Riicklage 31.12.2018 31.12.2017

50.252.173,65 €| 47.778.242,20 €

In der Allgemeinen Riicklage (Bilanzposten 1.1.) werden folgende Positionen zusammen-
gefasst:

Allgemeine Rucklage 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

Allgemeine Ricklage aus dem Einzelabschluss des Kreises Pader-

born 32.169.518,87 | 29.660.104,90

Korrekturposten zur allg. Riicklage Kreis (Gewinnausschittung AV.E-

Eigenbetrieb 2015-2017) -61.355,04 -40.903,36

Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 18.125.546,23 | 18.125.546,23

(AV.E-Eigenbetrieb: 668.565,80 €

AV.E GmbH: 2.037.842.00 €

Flughafen PB / LP GmbH 15.419.138,43 €)

Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung 18.463,18 33.494,02

Ungeklarte Aufrechnungsdifferenzen 0,41 0,41

Summe 50.252.173,65 | 47.778.242,20

Ertrage aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden des Anlagevermdgens 33.870,54 €

Aufwendungen aus dem Abgang von Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens -34.073,06 €

Wertberichtigung Finanzanlagen 2.509.616,49 €

Verrechnungssaldo 2.509.413,97 €

Das im Jahresabschluss des Kreises Paderborn ausgewiesene Jahresergebnis beinhaltet
eine jahrlich wiederkehrende konzerninterne Gewinnausschuttung der AV.E-GmbH in Héhe
von 20.451,68 €. Die regelmaRigen Ausschuttungen des AV.E-Eigenbetriebs erhéhen im
Einzelabschluss des Kreises die Allgemeine Ricklage und vermindern im Einzelabschluss
des AV.E-Eigenbetriebes die anderen Gewinnrlicklagen. Im Rahmen des Gesamtabschlus-
ses wird die entsprechende Anpassung durch den Korrekturposten zur allgemeinen Rickla-
ge Kreis dargestellt (vgl. auch Erlauterungen zu 1.4 Ergebnisvortrag).
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Der Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ergibt sich aus der Gegentberstellung
der vom Kreis Paderborn zum Erstkonsolidierungszeitpunkt (01.01.2010) ausgewiesenen
Beteiligungswerte und des in den Einzelabschlissen der voll zu konsolidierenden Betriebe
ausgewiesenen Eigenkapitals, wobei das Eigenkapital der Flughafen Paderborn/ Lippstadt
GmbH aufgrund der anteiligen Beteiligung des Kreises Paderborn am Unternehmen nur mit
56,38 % in die Vergleichsberechnung einbezogen wurde.

Die Vergleichsberechnung ergab fur alle einbezogenen Unternehmen negative Differenzbe-
trage, d.h, dass die vom Kreis Paderborn ausgewiesenen Beteiligungswerte jeweils niedriger
waren, als dass in den Bilanzen der verbundenen Unternehmen ausgewiesene Eigenkapital.
Nach den Ausfuhrungen in der Handreichung fir Kommunen zum NKF (7. Auflage, Seite
4141) ist ein negativer Differenzbetrag als ,Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidie-
rung“ zu passivieren.

Die vorgenannten Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidierung sind im Gesamtab-
schluss 2018 unverandert fortzufihren.

Der Unterschiedsbetrag aus der Schuldenkonsolidierung entspricht dem Saldo der wegen
untergeordneter Bedeutung nicht eliminierten Forderungen und Schulden im Vollkonsolidie-
rungskreis. Derartige Aufrechnungsdifferenzen entstehen, wenn sich konzerninterne Forde-
rungen und Verbindlichkeiten nicht in gleicher HOhe gegenlberstehen.

Bei dem verbleibenden Restbetrag von 0,41 € handelt es sich um Aufrechnungsdifferenzen,
die aus den Einzelabschlissen der AV.E GmbH und des AV.E Eigenbetriebes resultieren.
Eine abschlieliende Klarung des Ursprungs der Differenzen ist nicht moglich.

1.3 Ausgleichsriicklage 31.12.2018 31.12.2017

12.280.708,93 €| 11.992.174,30 €

Die Ausgleichsricklage ist ausschlie3lich der Kernverwaltung des Kreises Paderborn zuzu-
rechnen.

Nach § 56a KrO NRW ist in der Bilanz eine Ausgleichsrucklage zusatzlich zur Allgemeinen
Ricklage als gesonderter Posten des Eigenkapitals anzusetzen. Der Ausgleichsricklage
kénnen Jahresiberschisse durch Beschluss des Kreistages zugefuhrt werden, soweit ihr
Bestand nicht den Hochstbetrag von einem Drittel des Eigenkapitals erreicht hat. Der Be-
stand der Ausgleichsricklage zum 31.12.2018 ergibt sich aus dem Einzelabschluss der
Kernverwaltung des Kreises Paderborn.

1.4 Ergebnisvortrag 31.12.2018 31.12.2017

-3.679.950,82 € 1.608.544,40 €

Unter diesem Posten werden samtliche von den in den Gesamtabschluss 2018 einbezoge-
nen Tochterunternehmen wahrend der Konzernzugehdrigkeit erzielten Jahresergebnisse aus
vorangegangenen Rechnungsjahren ausgewiesen. Die innerhalb des Konsolidierungskreises
erfolgten Gewinnausschuttungen (AV.E-Eigenbetrieb) und die Ergebnisanteile der Minder-
heitsgesellschafter an der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH sind dabei herauszurech-
nen.

Die zum Bilanzstichtag 31.12.2018 auszuweisenden Ergebnisvortrdge umfassen die konsoli-
dierten Jahresergebnisse der Konzerngesellschaften der Haushaltsjahre 2010 bis 2017.
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Der Ergebnisvortrag 2018 setzt sich wie folgt zusammen:

Im Gesamtabschluss 2017 ausgewiesener Ergebnisvortrag

1.608.544,40 €

+ Jahresergebnis 2017 des Kreises Paderborn (288.534,63 €)
(wird mit der Ausgleichsriicklage verrechnet)

0,00 €

+ Jahresergebnis 2017 AV.E-Eigenbetrieb

-4.865.671,40 €

+ Jahresergebnis 2017 AV.E GmbH -158.209,41 €

+ Jahresergebnis 2017 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -469.340,92 €

- Ergebnisanteil 2017 der Minderheitengesellschafter an der Flughafen PB/ LP

GmbH 204.726,51 €

= Ergebnisvortrag zum 31.12.2018 -3.679.950,82 €

1.5 Gesamtjahresergebnis 31.12.2018 31.12.2017

1.619.533,43 €

-5.020.412,27 €

Unter diesem Bilanzposten ist das in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesene Jahreser-
gebnis unter Einbeziehung des den anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisses

anzusetzen.

1.6 Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer

31.12.2018

31.12.2017

Gesellschafter

12.289.036,76 €

13.193.669,01 €

In dem Gesamtabschluss des Kreises Paderborn werden unabhangig von der Beteiligungs-
quote samtliche Konzerngesellschaften vollumfanglich konsolidiert. Sofern die Beteiligungs-
quote des Kreises Paderborn keine 100 % erreicht, sind fur die anderen Gesellschafter (Min-
derheitsgesellschafter) Ausgleichsposten zu bilden, die deren Anteil am Reinvermdgen und

deren Ergebnisanteile erfassen.

Minderheitsbeteiligungen anderer Gesellschafter bestehen bei der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH. Der Ausgleichsposten flir die Anteile anderer Gesellschafter an der Flugha-
fen Paderborn / Lippstadt GmbH setzt sich zusammen aus:

Vortrag zum 31.12.2017
(Zusammensetzung siehe Gesamtabschluss 2017)

13.193.669,01 €

Anteile anderer Gesellschafter am Jahresergebnis 2018

-904.632,25 €

12.289.036,76 €

2. Sonderposten

31.12.2018

31.12.2017

101.522.467,79 €

105.654.539,84 €

Der Wert der Sonderposten setzt sich aus den Sonderposten fir Zuwendungen, den Son-
derposten fur den Gebuhrenausgleich und den sonstigen Sonderposten zusammen. Die Bi-
lanzposten Sonderposten fur Beitrage und bleibt unbesetzt.

2.1 Sonderposten fiir Zuwendungen

31.12.2018

31.12.2017

100.350.037,27 €

103.431.156,51 €

Sonderposten fiir Zuwendungen sind erhaltene Zuwendungen, die im Rahmen einer Zweck-
bindung fir investive MaRnahmen vom Zuwendungsgeber bewilligt bzw. gezahlt werden und
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nicht frei verwendet werden dirfen. Dementsprechend stehen die Sonderposten in enger
Beziehung zu den Ansatzen im Anlagevermdgen und werden regelmallig Uber die Nut-
zungsdauer des jeweiligen zuwendungsfinanzierten Gegenstandes ertragswirksam aufgelost
(§ 43 Abs. 5 GemHVO NRW). Da Grund und Boden grundsatzlich nicht abgeschrieben wer-
den, bleiben Sonderposten fur dieses Vermodgen ungeschmalert bestehen.

Die Sonderposten fir Zuwendungen haben sich im Haushaltsjahr 2018 wie folgt entwickelt:

Stand am 31.12.2017 103.431.156,51 €
Zufiihrungen 2.469.706,19 €
Abgénge 31.777,55 €
Ertragswirksame Auflésungen 5.519.047,88 €
Stand am 31.12.2018 100.350.037,27 €
2.3 Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 31.12.2018 31.12.2017

956.409,56 € 2.223.382,33 €

Der Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich enthalt Kosteniberdeckungen der kosten-
rechnenden Einrichtungen, die nach dem Kommunalabgabengesetz in den folgenden Jahren
ausgeglichen werden mussen. Die unter diesem Posten ausgewiesenen Sonderposten be-
treffen den Gebuhrenausgleich in dem Bereich Krankentransport und Rettungsdienst (Kreis
Paderborn).

Die Sonderposten flr den Geblhrenausgleich haben sich im Haushaltsjahr 2018 wie folgt
entwickelt:

Stand am 31.12.2017 2.223.382,33 €
Zufihrungen 0,00 €
Aufldsungen 1.266.972,77 €
Stand zum 31.12.2018 956.409,56 €
3. Rickstellungen 31.12.2018 31.12.2017

252.118.210,84 €| 236.489.934,93 €

Rickstellungen werden nach MalRgabe des § 36 GemHVO NRW fir Verpflichtungen gebil-
det, die zum Abschlussstichtag dem Grund und/ oder der Ho6he nach ungewiss sind. Die Bil-
dung von Rickstellungen bewirkt, dass Aufwendungen bereits im Jahr der wirtschaftlichen
Verursachung bericksichtigt werden und nicht die zukinftigen Jahre belasten.

3.1 Pensionsrickstellungen 31.12.2018 31.12.2017

168.417.915,00 € 161.442.172,00 €

Alle Pensionsverpflichtungen (séamtliche Anwartschaften und andere fortgeltende Anspriche
nach dem Ausscheiden aus dem Dienst einschlief3lich Bertcksichtigung von Ansprichen auf
Beihilfen) nach den beamtenrechtlichen Bestimmungen sind gegenuber den aktiv beschaftig-
ten Beamten, allen Pensionaren und Hinterbliebenen mit ihrem Barwert als Rickstellung
anzusetzen. Der Gesamtwert der Verpflichtung ist unter Zuhilfenahme von versicherungsma-
thematischen Annahmen zu jedem Abschlussstichtag zu ermitteln.

Fir den Kreis Paderborn hat die Fa. Heubeck AG im Auftrag der Westfalisch-Lippischen
Versorgungskasse die Pensions- und Beihilferlickstellungen zum 31.12.2018 ermittelt. Die
Bewertung im Heubeck-Gutachten erfolgte mit dem durch § 36 Abs. 1 GemHVO NRW vor-



Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn Seite 31
Gesamtanhang

gegebenen Rechnungszins von 5 % auf Basis der Richttafeln 2018 von Klaus Heubeck. Fur
die Hohe der Versorgung wurden die zum 31.12.2018 malgeblichen Werte in Ansatz ge-
bracht. Das rechnungsmalfige Pensionierungsalter wurde fir Feuerwehrbeamte mit 60 Jah-
ren und fir alle Gbrigen Beamten mit der auf volle Jahre gerundeten Regelaltersgrenze ge-
man § 31 LBG NRW angesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen haben sich gegeniber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

31 81?2%1 7 Verbrauch Auflésung Umbuchung Zufihrung 31 81?2%1 8
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionsver-
pflichtungen 55.558.594,00 31.179,68 0,00 [-1.972.885,00 | 4.980.755,68 | 58.535.285,00
Aktive
Pensionsver-
{’,ﬂmhtunge” 68.782.093,00 | 372.206,00 0,00 [+1.972.885,00 0,00 | 70.382.772,00
ersorgungs-
empfanger
Beihilfever-
pflichtungen 15.204.821,00 0,00 0,00 | -431.310,00 | 1.544.434,00 | 16.317.945,00
Aktive
Beihilfever-
{’,ﬂmhtunge” 21.896.664,00 0,00 0,00 | +431.310,00 | 853.939,00 | 23.181.913,00
ersorgungs-
empfanger

161.442.172,00 | 403.385,68 0,00 0,00 | 7.379.128,68 | 168.417.915,00
3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 31.12.2018 31.12.2017

64.687.802,43 €| 61.301.823,53 €

Aufgrund gesetzlicher Vorschriften ist der Betreiber einer Deponie verpflichtet, nach Errei-
chen der Verfullmenge die Deponie wieder in das Landschaftsbild einzufigen und schadli-
chen Umweltauswirkungen vorzubeugen. Nach § 36 Abs. 2 GemHVO sind daher Ruickstel-
lungen fur die Rekultivierung und Nachsorge kommunaler Deponien zu bilden. Das gilt ent-
sprechend auch flr Altlasten.

Fur die Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® (DK Il) einschlieBlich der
darauf befindlichen Bodenbauschuttdeponie DK 0 weist der AV.E-Eigenbetrieb eine Ruck-
stellung in H6he von 64.687.802,43 € aus. Die Ruckstellungshéhe beruht auf einer Kosten-
schatzung, die durch ein Sachverstandigengutachten ermittelt ist. Sonstige Altlasten beste-
hen aktuell nicht.

3.3 Instandhaltungsriickstellungen 31.12.2018 31.12.2017

4.890.925,63 € 2.636.930,40 €

Fur unterlassene Instandhaltung von Sachanlagen, deren Nachholung in einem Uber-
schaubaren Zeitraum hinreichend konkret beabsichtigt ist, sind gem. § 36 Abs. 3 GemHVO
NRW Ruckstellungen zu passivieren, wenn die vorgesehenen Mallnhahmen am Abschluss-
stichtag einzeln bestimmt und wertmaRig beziffert sind.

Hierfir mussten zum 31.12.2018 die nachfolgend aufgeflihrten Rickstellungen gebildet bzw.
noch vorhandene Ruickstellungen weiter vorgetragen werden.
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. Stand am Stand am
Instandhaltungsrickstellungen 31.12.2018 31.12.2017
1. Instandsetzung der Sportgerate in den
Sporthallen des Kreises Paderborn 0.00€ 4.952,72 €
2. Instandsetzung des Schulgelandes
vom RWBK Biiren 0,00 € 45.000,00 €
3. Sanierung der Elektroinstallation
am RWBK 85.572,02 € 90.000,00 €
4. Sanierung / Umbau Kreishaus Biren 625.000,00 € 0,00 €
5. Brandschutz Berufsschulzentrum 87.357,35 € 145.919,08 €
6. _Renov!erung der Blroeinrichtung 496.585.85 € 570.649,78 €
im Kreishaus Paderborn
7. Bauunterhaltungsmaf3nahmen zur
Bestandserhaltung des Kreishauses 305.763,34 € 448.708,99 €
Paderborn
8. Instandsetzung der SPS-Steuerung
am RWBK 0,00 € 18.600,00 €
9. Brandschutzmalinahmen Wewelsburg 145.000,00 € 175.057,06 €
10. Abbruch Gebaude Riemekestr. 51 0,00 € 30.000,00 €
11. Installation von Brandschutzklappen in der
Liftungsanlage des Helene-Weber-Berufs- 97.718,17 € 97.718,17 €
kollegs Paderborn
12. Umbau Jobcenter Ostenland 0,00 € 45.000,00 €
13. Sanierung der Kreisstrale 61, Abschnitt 11 310.000,00 € 0,00 €
14. Sanierung der Fassade der Wewelsburg 70.000,00 € 123.000,00 €
15. Instandsetzung Infrastruktur Leitstelle 0,00 € 50.000,00 €
16. EDV-Netz Hermann-Schmidt-Schule 50.000,00 € 110.000,00 €
17. Sanierung diverser Bauwerke
(Briicken/Durchldsse) u.a. K28 und K4 100.000,00 € 100.000,00 €
18. Sanierung Schutzplanken an div. Kreis- 288.129,75 € 200.000,00 €
stralRen
19. Sanierung Kreisstralen und Radwege 140.216,68 € 195.000,00 €
(K28 u.a.)
20. B.randschutzmalsnghmer_\_ im 115.982,47 € 178.324,60 €
Liebfrauengymnasium Buiren
21. Fah_rbahnrandmarkierungen auf 400.000,00 € 0,00 €
Kreisstrallen
22. Sanierung der Kantine 46.800,00 € 0,00 €
23. Sanierung Stral’enverkehrsamt 66.800,00 € 0,00 €
24. San_ierung Fiassade und Blitzschutz 130.000,00 € 0,00 €
Kreishaus Bulren
25. Sanierung Fenster (Anstrich) Wewelsburg 130.000,00 € 0,00 €
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26. Sanierung WC-Anlagen
Ludwig-Erhard-Berufskolleg 300.000,00 € 0,00¢
27. Sanierung WC-Anlagen
Helene-Weber-Berufskolleg 400.000,00 € 0,00¢€
28. Durchfiihrung W-LAN Fehleranalyse 200.000,00 € 0,00 €
29. Netzwerkertlichtigung an kreiseigenen 300.000,00 € 0,00 €
Schulen
4.890.925,63 € 2.636.930,40 €

3.4 Steuerruckstellungen

31.12.2018

31.12.2017

27.137,49 €

57.382,44 €

Aufgrund des Beschlusses des Kreistages des Kreises Paderborn vom 18. Dezember 2006
nimmt der AV.E. seit dem 1. Januar 2007 Abfalle zur Verwertung an. Fur diese Abfalle be-
steht keine Entsorgungspflicht (§ 15 | KrwW-/AbfG), so dass hierdurch mit steuerlicher Wir-
kung ein Betrieb gewerblicher Art (BgAl) begrindet wurde. Weiterhin hat sich in 2018 auf-
grund der Verpachtung der Betriebsgrundstiicke durch den Eigenbetrieb an die AV.E-GmbH
ein weiterer Betrieb gewerblicher Art (BGA Il) ergeben. Im Jahr 2018 wurde in dem Bereich
BgAl ein Gewinn in Hohe von 393,3 T€ und im Bereich BgAll in Hohe von 25,7 T€ erzielt. Da
es sich hier um gewerbliche und nicht um hoheitliche Ertrage handelt, fihrt dies in 2018 zu
einer Steuerrickstellung in Héhe von 27 T€, die in 2018 fallig wird.

3.5 Sonstige Riickstellungen 31.12.2018 31.12.2017

14.094.430,29 €| 11.051.626,56 €

Dieser Posten berucksichtigt alle erkennbaren rechtlichen oder faktischen Verpflichtungen
gegenuber Dritten, die in ihrer Hohe oder Falligkeit am Bilanzstichtag unsicher sind. Unter
diesem Posten sind unter anderem Ruckstellungen fur Personalkosten, fur ausstehende
Rechnungen sowie Prozessrisiken erfasst. Die Rickstellungen fur Personalkosten umfassen
eine Vielzahl von Sachverhalten, wie bspw. Verpflichtungen aus der Gewahrung von Alters-
teilzeit, aus Urlaubsansprichen und Arbeitszeitguthaben, Erstattungsverpflichtungen nach §
107 b Beamtengesetz sowie Verpflichtungen fir die Ubergangsversorgung von Fluglotsen.

Der Bilanzwert bei den sonstigen Rickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ruckstellungen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 10.792.935,12 7.977.112,83
AV.E-Eigenbetrieb 274.100,00 403.713,00
AV.E GmbH 111.014,44 21.229,05
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.916.380,73 2.649.571,68
14.094.430,29 11.051.626,56

4. Verbindlichkeiten

31.12.2018

31.12.2017

46.896.874,12 €

45.874.821,40 €

Die Verbindlichkeiten des Konzerns Kreis Paderborn setzen sich zusammen aus Investiti-
onskrediten, Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich-
kommen, Zahlungsverpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen Verbindlich-
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keiten und den Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen. Sie wurden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung um konzerninterne Verbindlichkeiten zwischen den voll zu konsoli-
dierenden Betrieben bereinigt.

Eine Gesamtubersicht der Verbindlichkeiten einschliel3lich der Restlaufzeiten ist dem Ver-
bindlichkeitenspiegel zu entnehmen (siehe Anlage 2).

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investiti-
onen

31.12.2018

31.12.2017

18.958.851,85 €

18.306.805,39 €

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fur Investitionen setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 4.199.111,92 4.847.543,93
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00
AV.E GmbH 6.902.029,40 4.742.523,44
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 7.857.710,53 8.716.738,02
18.958.851,85 18.306.805,39

Von den zum 31.12.2018 ausgewiesenen Verbindlichkeiten wurden 17.486.426,35 € vom
privaten Kreditmarkt aufgenommen. Bei dem restlichen Betrag in Hohe von 1.472.425,50 €
handelt es sich um ein langfristiges Darlehen, das der Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH zur Deckung ihres Investitionsbedarfes von den anderen Gesellschaftern (Kreis So-
est, Hochsauerlandkreis, Kreis Hoxter, Kreis Gltersloh, Kreis Lippe und Stadt Bielefeld) ge-
wahrt wurde.

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquidi-

31.12.2018 31.12.2017

tatssicherung

2.423.189,00 € 1.928.949,00 €

Bei dem aus formalen Grinden ausgewiesenen Betrag in Hohe von 2.423.189,00 € handelt
es sich um eine Kreditaufnahme des Kreises Paderborn im Rahmen des Férderprogrammes
,Gute Schule 2020°.

Das Land NRW hat gemeinsam mit der NRW.BANK im Jahr 2016 das Férderprogramm ,Gu-
te Schule 2020“ zur Starkung der Schulinfrastruktur in NRW mit einem Volumen von 2 Mrd. €
aufgelegt. Das anteilige Kreditkontingent fUr den Kreis Paderborn betragt insgesamt
7.715.796,00 €. Hiervon entfallen auf die Haushaltsjahre 2017 bis 2020 jahrlich 1.928.949,00
€.

Da Tilgung und Zinsen uber die Laufzeit von 20 Jahren vollstandig durch das Land Uber-
nommen werden, handelt es sich um eine 100 %ige Forderung.



Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn Seite 35

Gesamtanhang

4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kre-

ditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 31.12.2018

31.12.2017

310.760,46 € 301.455,35 €

Der Bilanzausweis beinhaltet ausschliel3lich Verpflichtungen, die sich aus den zwi-
schen dem Kreis Paderborn (Kernverwaltung) mit der GKD Paderborn geschlosse-
nen Mietkaufvertragen ergeben. Im Haushaltsjahr 2018 wurden vier neue Mietkauf-
vertrage in Hohe von 218.195,91 € geschlossen. Die Verbindlichkeiten werden ent-
sprechend den vertraglichen Regelungen planmafig getilgt. Die in 2018 getatigten

Tilgungen betragen insgesamt 238.706,96 €.

4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

31.12.2018

31.12.2017

tungen

7.423.221,20 €

12.343.340,30 €

Hier werden alle Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen, die

am Bilanzstichtag noch offen sind.

Die Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen verteilen sich auf den Kreis Pa-
derborn und die voll konsolidierten Unternehmen wie folgt:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2018

31.12.2017

Kreis Paderborn

3.918.486,41 €

4.312.446,61 €

AV.E-Eigenbetrieb

1.327.691,62 €

1.388.923,78 €

AV.E GmbH 505.230,69 € 4.510.951,96 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 1.671.81248 € 2.131.017,95 €
Summe 7.423.221,20€ 12.343.340,30 €

4.6 Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2018

31.12.2017

3.628.078,88 €

2.166.493,15 €

Der Bilanzposten ,Sonstige Verbindlichkeiten® ist ein Auffangposten fur alle Verbind-
lichkeiten, die nicht unter einem der vorhergehenden Posten ausgewiesen werden.

Der Bilanzausweis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2018 31.12.2017

Kreis Paderborn 2.746.698,09 € 1.375.171,40 €
AV.E-Eigenbetrieb 52.723,88 € 215.197,47 €
AV.E GmbH 35.484,00 € 5.399,84 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 793.172,91 € 570.724,44 €
Summe 3.628.078,88 € 2.166.493,15 €
4.7 Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlun- 31.12.2018 31.12.2017

gen

14.152.772,73 €

10.827.778,21 €

Dieser Ansatz resultiert vollstandig aus der Sphare des Kreises Paderborn (Kernverwaltung).
Hier sind bereits erhaltene Fordermittel, deren Verwendung dem Kreis Paderborn per
Zweckbindungsbestimmung vorgegeben ist und denen aufierhalb von Anlagen im Bau keine
Vermdgensgegenstande auf der Aktivseite gegenuberstehen, zu passivieren.
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Der Bilanzausweis zum 31.12.2018 setzt sich wie folgt zusammen:

Erhaltene Anzahlungen

Stand am
31.12.2018

Stand am
31.12.2017

1. Verbindlichk. aus erhaltenen

Investitionszuwendungen

1.576.678,32 €

1.078.278,34 €

. Verbindlichk. aus erhaltenem Ersatzgeld

fur Eingriffe in Natur und Landschaft

3.5688.213,24 €

3.741.983,85 €

. Verbindlichk. aus erhaltener

Schul- und Bildungspauschale

6.188.776,52 €

3.963.821,11 €

4. Verbindlichk. aus c_ier_PauschaIe far 3.026,93 € 5447 €
Grolischadensereignisse

5. Verbingi!ichk. aus der Allg. 696.957.74 € 0,00 €
Investitionspauschale

6. \(_erbmdllchkl. aus erhaltenen Geldern 18.227.90 € 26.187,44 €
fur konsumtive Zwecke

7. Verbindlichk. aus Abrechnung 1.977.245,00 € 2.004.819,00 €
Jugendamtsumlage

8. Verbindlichk. aus Abrechnung
Kreismusikschule/ Kreisfahrblcherei 86.292,00 € 12.634,00 €

9. Verbindlichkeiten aus erhaltener 17.355.08 € 0,00 €

Feuerschutzpauschale

14.152.772,73 € 10.827.778,21 €

5. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2018 31.12.2017

19.186.060,18 €| 22.639.444,67 €

Passive Rechnungsabgrenzungen sind flir die sich aus § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW
sowie fur die sich aus § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW ergebenden
Sachverhalte zu bilden.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW handelt es sich um bereits im
Jahr 2018 eingegangene Zahlungen (z.B. Vorauszahlungen) fur Ertrédge, die nach dem
31.12.2018 entstehen. Die Abgrenzungsposten werden im Jahr des Entstehens aufgeldst
und ertragswirksam gebucht.

Bei Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW handelt es
sich um weitergeleitete Investitionszuwendungen an Dritte. In diesen Fallen erwirbt der Kreis
Paderborn kein wirtschaftliches Eigentum an dem bezuschussten Vermdgensgegenstand
und die Weitergabe der Zuwendung ist mit einer mehrjahrigen, zeitbezogenen Gegenleis-
tungsverpflichtung verbunden. Der Zuschuss selbst ist als aktiver Rechnungsabgrenzungs-
posten zu aktivieren. Im Gegenzug ist die Zahlung der Zuwendung an den Kreis als passiver
Rechnungsabgrenzungsposten zu bilanzieren und entsprechend der Auflésung des zugeho-
rigen aktiven Rechnungsabgrenzungspostens in zuklnftigen Jahren ertragswirksam aufzulo-
sen.

Der Wertansatz setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2018 31.12.2017
Kreis Paderborn 19.115.361,15 € 22.564..281,02 €
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 € 0,00 €
AV.E GmbH 0,00 € 0,00 €
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Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 70.699,03 € 75.163,65 €

Summe

19.186.060,18 €

22.639.444,67 €

Bei einer Unterscheidung dieses Postens nach den oben beschriebenen Rechnungsabgren-

zungsarten ergibt sich folgende Aufteilung

31.12.2018 31.12.2017
Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 1 GemHVO NRW:
Kreis Paderborn 865.814,08 € 3.934.092,77 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 70.699,03 € 75.163,65 €

Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.Vm. § 43 Abs. 2
GemHVO NRW:

Kreis Paderborn

18.249.547,07 €

18.630.188,25 €

Summe

19.186.060,18 €

22.639.444,67 €

Unter den Abgrenzungen nach § 42 Abs. 3 Satz 2 i.V.m. § 43 Abs. 2 GemHVO NRW fallen
insbesondere die vom Kreis Paderborn vereinnahmten Zuwendungen des Landes NRW, die
an die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden zum Bau der Kindertagesstatten und Aus-

bau der U3-Betreuung weitergeleitet werden.



Seite 38

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Gesamtanhang

7. Angaben zur Gesamtergebnisrechnung

Die Struktur der Gesamtergebnisrechnung stellt sich wie folgt dar:

7.1 Ordentliche Gesamtertrage

Die ordentlichen Gesamtertrage in Héhe von 428.952.765,81 € (Vorjahr 414.774.557,53 €) glie-

dern sich in folgende Positionen:

Ertragsart 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
01 Steuern und ahnliche Abgaben 3.324.783,06 2.548.455,77
02 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 281.989.993,69 277.186.384,21
03 Sonstige Transferertrage 4.323.060,69 4.782.626,62
04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.208.604,99 27.293.057,96
05 Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.161.961,00 41.550.977,03
06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.176.330,65 56.008.027,46
07 Sonstige ordentliche Ertrage 3.774.397,33 5.414.956,74
08 Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 Bestandsveranderungen -6.365,60 -9.928,26
428.952.765,81 414.774.557,53

Die ordentlichen Ertrage sind im Wesentlichen dem Bereich der Kernverwaltung des Kreises
Paderborn zuzuordnen (rd. 89 %).

Bei den Positionen ,01 Steuern und ahnliche Abgaben®, ,02 Zuwendungen und allgemeine
Umlagen*, ,03 Sonstige Transferertrage“, ,04 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte“ und
,06 Kostenerstattungen und Kostenumlagen® entfallen alle Ertrage auf den Kreis Paderborn.
Die privatrechtlichen Leistungsentgelte werden zu rd. 62,6 % von der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH und zu 31,2 % vom AV.E-E erwirtschaftet. Der Anteil des Kreises Pader-
born und der der AV.E GmbH an den privatrechtlichen Leistungsentgelten betragt 4,1 %
bzw. 2,1 %.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen entfallen 87,4 % auf den Kreis Paderborn, 2,8 %
auf den AV.E-E, 0,0 % auf die AV.E-GmbH und 9,8 % auf die Flughafen Paderborn / Lip-
pstadt GmbH.

Steuern und ahnliche Abgaben
Hier werden die Ausgleichsleistungen des Landes zum Wohngeld ausgewiesen.
Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Zuwendungen sind Zuweisungen und Zuschusse. Unter Zuweisungen versteht man die
Ubertragung finanzieller Mittel zwischen Gebietskdrperschaften. Man unterscheidet allge-
meine Zuweisungen (z.B. Schlisselzuweisungen), Uber deren Verwendung die Kommune
frei entscheiden kann und zweckgebundene Zuweisungen, deren Bewilligung an die Erfll-
lung bestimmter Verwendungsauflagen gebunden ist. Zuschisse sind Ubertragungen vom
privaten und Ubrigen Bereich an die Kommune.

Bei den allgemeinen Umlagen des Kreises Paderborn handelt es sich um Zuweisungen, die
ohne Zweckbindung an einen bestimmten Aufgabenbereich zur Deckung eines allgemeinen
Finanzbedarfs aufgrund eines bestimmten Schlissels geleistet werden. Hierzu zahlen u.a.
die Kreisumlage und die Jugendamtsumlage.
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Daruber hinaus werden unter dieser Ergebnisposition die Ertrage aus der Auflésung von
Sonderposten ausgewiesen.

Mit 168.123.933,37 € stellt die allgemeine Kreisumlage den wesentlichsten Posten dar.

Die weiteren Zuwendungen gliedern sich wie folgt:

Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule / Kreisfahrbicherei 651.063,00 €
Kreisumlage Mehrbelastung Jugendamtsumlage 37.601.157,52 €
Schlisselzuweisungen vom Land NRW 35.911.405,00 €
Bedarfszuweisungen vom Land NRW 100.000,00 €
Zuweisungen und Zuschusse fiir laufende Zwecke 34.045.064,48 €
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen 5.557.370,32 €

113.866.060,32 €

Sonstige Transferertrage

Unter Transferertrage im offentlichen Bereich werden Zahlungen verstanden, denen keine
konkreten Gegenleistungen gegenuberstehen, soweit es sich nicht um Zuwendungen han-
delt. Bei den hier ausgewiesenen Ertragen handelt es sich um den Ersatz von sozialen Leis-
tungen, z.B. weil der Kreis Paderborn in Vorleistung getreten ist oder die Leistungen zu Un-
recht gewahrt wurden.

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Bei den hier ausgewiesenen o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um
Verwaltungs- und Benutzungsgebuhren, die im Rahmen der Inanspruchnahme von Verwal-
tungsleistungen, Amtshandlungen und &ffentlich-rechtlichen Dienstleistungen erhoben wer-
den.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Privatrechtliche Leistungsentgelte sind Entgelte, fir die eine konkrete Gegenleistung er-
bracht wird, fur die es aber keine offentlich-rechtliche Rechtsgrundlage (z.B. Satzung) gibt.

Die Ertrage resultieren mafigeblich aus den von der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH
erzielten Umsatzerldsen in Hohe von 29.544.408,89 €€, die sich insbesondere aus Treib-
stoffverkaufen, Abfertigungs- und Bodenverkehrsdiensten, An- und Abflugentgelten und
Park- und Mieterldse ergeben sowie den Umsatzerlésen des AV.E-Eigenbetriebs aus der
Abfallentsorgung- und -verwertung von 14.705.201,56 €.

Der Kreis Paderborn tragt mit 1.921.147,15 € (Ertrage aus Mieten, Verpachtungen, Eintritts-
geldern etc.) und die AV.E GmbH mit 991.203,40 € zu dem Gesamtergebnis bei.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Hierbei handelt es sich um Erstattungen fir Aufwendungen, die der Kreis Paderborn fir eine
andere Stelle erbracht hat. In aller Regel liegt hier ein auftragsahnliches Verhaltnis zu Grun-
de.

Die Kostenerstattungen resultieren im Wesentlichen aus der Beteiligung des Bundes an den
Kosten der Grundsicherung im Alter und bei Erwerbsminderung nach dem Vierten Kapitel
des SGB Xll in H6he von 19.814.671,09 €, der Beteiligung des Bundes an den Kosten der
Unterkunft von Arbeitssuchenden nach dem SGB Il in Hohe von 23.092.517,42 € sowie der
Personal- und Sachkostenerstattungen durch Dritte (Jobcenter, CVUA OWL etc.) in Héhe
von 10.044.163,83 €. Weitere Ertrage ergeben sich insbesondere aus der Auflésung passi-
ver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 2.106.921,50 €.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Die sonstigen ordentlichen Ertrage sind die Auffangposition fur alle Ertragsarten, die nicht
den anderen Ertragspositionen zuzuordnen sind. Hierzu zahlen insbesondere Ertrage aus
Verwarn- und Bufigeldern. Ferner sind bei den sonstigen ordentlichen Ertragen nicht zah-
lungswirksame ordentliche Ertrage zu verbuchen (z.B. Ertrage aus der Auflésung und Her-
absetzung von Riuckstellungen). Die unter dieser Ergebnisposition ausgewiesenen Ertrage
setzen sich wie folgt zusammen:

Kreis Paderborn

3.296.809,76 €
(gréRte Ertragsart innerhalb dieser Position: Verwarn- und BuRgelder: 2,62 Mio. €)

AV.E-Eigenbetrieb 107.395,52 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 370.192,05 €

3.774.397,33 €

Aktivierte Eigenleistungen

Aktivierte Eigenleistungen ergeben sich aus Aufwendungen, die im Rahmen der Erstellung
von Anlagevermoégen entstanden sind. Es handelt sich hierbei um Aufwendungen, die Her-
stellungskosten sind.

Bestandsveranderungen
Unter Bestandsveranderungen versteht man Erhéhungen bzw. Verminderungen des Be-

standes an fertigen oder unfertigen Erzeugnissen im Vergleich zum Vorjahr.
Die aktivierten Bestandsveranderungen resultieren aus dem Einzelabschluss des AV.E-E.

7.2 Ordentliche Gesamtaufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen gliedern sich in folgende Positionen:

Aufwandsart 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR

11 Personalaufwendungen 74.337.335,25 72.019.626,36

12 Versorgungsaufwendungen 10.060.181,06 7.189.320,36

13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

53.654.763,65

50.597.033,24

14 Bilanzielle Abschreibungen

13.792.916,61

13.224.968,27

15 Transferaufwendungen

215.166.786,61

211.763.332,94

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

65.011.917,35

66.843.438,88

432.023.900,53

421.637.720,05

Der Anteil des Kreises Paderborn (Kernverwaltung) an den ordentlichen Aufwendungen
betragt 88,5 %. Der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind 8,0 %, dem AV.E-E 3,3 %
und der AV.E GmbH 0,2 % der ordentlichen Aufwendungen zuzuordnen.

Die Transferaufwendungen, die mit 49,8 % die gréflite Aufwandsposition innerhalb der or-
dentlichen Aufwendungen bilden, sowie die Versorgungsaufwendungen sind ausschlief3lich
der Kernverwaltung zuzurechnen.
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Personalaufwendungen

Diese Aufwandsposition enthalt Aufwendungen fir alle auf Arbeitgeberseite anfallenden
Aufwendungen im Zusammenhang mit den aktiv Beschaftigten. Hierunter fallen unter ande-
rem die Bezluge der Beamte, die Vergutung der tariflich Beschaftigten, Sozialversicherungs-
beitrage sowie die Beitrage fir die Zusatzversorgung der tariflich Beschaftigten und die Zu-
fuhrung zu Pensions- und Beihilfertickstellungen fiir die aktiven Beamtinnen und Beamten.

Die Personalaufwendungen verteilen sich auf die in den Gesamtabschluss einbezogenen
Unternehmen wie folgt:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 64.387.960,53 €
AV.E-Eigenbetrieb 1.126.706,51 €
AV.E GmbH 0,00 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 8.822.668,21 €

74.337.335,25 €

Versorgungsaufwendungen

Die Versorgungsaufwendungen enthalten alle Aufwendungen des Kreises Paderborn (Kern-
verwaltung), die im Zusammenhang mit den ehemaligen Beschaftigten stehen. Hierzu zah-
len die Umlagezahlungen an die Versorgungskasse sowie die Zufliihrungen zu den Pensi-
ons- und Beihilfertickstellungen.

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Diese Position umfasst alle Aufwendungen flr empfangene Sach- und Dienstleistungen, die
mit dem Betriebszweck / Verwaltungsbetrieb wirtschaftlich zusammenhangen.

Hierzu zahlen vornehmlich

¢ Aufwendungen fir die Instandhaltung und Bewirtschaftung des Anlagevermoégens, die
insbes. aus der Gebaude- und StralRenunterhaltung der Kernverwaltung resultieren,

e Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogenen Waren, die sich
schwerpunktmallig aus dem Treibstofflager des Flughafens ergeben,

¢ Aufwendungen flir bezogene Leistungen, die z.B. die Abfertigungsleistungen und Flug-
sicherungsleistungen beim Flughafen betreffen,

e sonstige Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen, wie z.B. Schulerbeférderungskosten
und Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz, die bei der Kernverwaltung anfallen.

Die Aufteilung der Position auf den Vollkonsolidierungskreis stellt sich wie folgt dar:

Kreis Paderborn (Kernverwaltung) 22.239.271,75 €
AV.E-Eigenbetrieb 11.796.613,80 €
AV.E GmbH 21.066,07 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 19.597.812,03 €

53.654.763,65 €

Bilanzielle Abschreibungen

Bilanzielle Abschreibungen bilden den Werteverzehr von aktivierungsfahigem Vermdégen
wahrend der Nutzungsdauer ab.

Die Aufwendungen fur Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Immaterielles Vermdgen 230.578,17 €
Sachanlagevermdgen 13.562.338,44 €
13.792.916,61 €
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Abschreibungen auf das Finanzanlagevermégen werden aufgrund des durch das 1. NKF-
Weiterentwicklungsgesetz geanderten § 43 Abs. 3 GemHVO NRW seit dem 01.01.2013
nicht mehr unter der Ergebnisposition ,Bilanzielle Abschreibungen® ausgewiesen, sondern
unmittelbar mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet. Mit dieser Regelung wird erreicht,
dass Geschéaftsvorfalle, die nicht der laufenden Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind, kei-
ne Auswirkungen auf das Jahresergebnis entfalten.

Transferaufwendungen

Unter Transferaufwendungen sind Aufwendungen zu verstehen, denen keine konkreten
Gegenleistungen gegenuber stehen.

Die Transferaufwendungen erhéhen sich im Vergleich zum Vorjahr um 3,4 Mio. € auf
215.166.786,61 € und bestehen ausschliefilich aus Leistungen der Kernverwaltung.

Zu den kommunalen Transferaufwendungen gehoéren insbesondere die Umlage an den
Landschaftsverband Westfalen-Lippe (76,38 Mio. €) sowie die Leistungen in den Bereichen
der Jugendhilfe (77,55 Mio. €) und der Sozialhilfe (47,67 Mio. €), letztere jedoch ohne die
Aufwendungen flr SGB ll-Leistungen. Die Aufwendungen fir Kosten der Unterkunft im
Rahmen der SGB ll-Leistungen werden bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen aus-
gewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen umfassen alle weiteren Aufwendungen, die dem
Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit zuzurechnen sind und unter keiner der voran-
gestellten Aufwandspositionen erfasst werden kénnen.

Von den sonstigen ordentlichen Aufwendungen in Hohe von 65.011.917,35 € entfallen rd.
95,0 % oder 61,79 Mio. € auf die Kernverwaltung. Dabei ergibt sich der grote Aufwandsbe-
reich mit 47,12 Mio. € aus der Leistungsbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und den
Heizkosten an Arbeitssuchende nach dem SGB II.

Im Weiteren entfallen die unter dieser Position ausgewiesenen Aufwendungen im Wesentli-

chen auf

o die sonstigen Personalaufwendungen wie Reisekosten, Fortbildung, Dienst und Schutz-
kleidung,

e den Aufwendungen fur Mieten und Pachten und

e den Geschéaftsaufwendungen (Telefon, Porto, Zeitungen, Buromaterial, Versicherungen
etc.).

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen verteilen sich auf den Vollkonsolidierungskreis
wie folgt:

Kreis Paderborn 61.789.588,32 €
AV.E-Eigenbetrieb 461.691,01 €
AV.E GmbH 114.524,71 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH 2.646.113,31 €

65.011.917,35 €

7.3 Gesamtfinanzergebnis

Das Gesamtfinanzergebnis umfasst den Saldo aus der Summe der Finanzertrdge und der
Summe der Finanzaufwendungen.
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Unter den Finanzertragen sind insbesondere Zinsen aus Ausleihungen und Geldanlagen
sowie Dividenden oder andere Gewinnanteile der in der Gesamtbilanz unter Pos. 1.3 Fi-
nanzanlagen ausgewiesenen Unternehmen erfasst. Hierbei handelt es sich um Betriebe, die
nicht dem Vollkonsolidierungskreis angehoren.

Die Finanzaufwendungen beinhalten neben den Zinsaufwendungen aus der Inanspruch-
nahme von Fremdkapital die sonstigen Finanzaufwendungen. Diese resultieren aus dem
Zinsaufwand flr die im Haushaltsjahr 2018 erfolgten Aufzinsung der fur die Deponie ,Alte
Schanze” gebildeten Ruckstellung.

In 2018 wird ein positives Gesamtfinanzergebnis in Héhe von 3.786.035,90 € ausgewiesen.

Die Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Finanzertrage 6.273.686,60 €
> Beteiligungsertrage 4.832.203,60 €
- gg?s%chmtung Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG fiir 852.173.42 €
- ég?s%chmtung Radio Paderborn Betriebsgesellschaft GmbH fiir 57.349.80 €
- Dividende RWE 1.608.479,45 €
- Ausschittung Sparkasse Paderborn fiir 2017 1.827.800,01 €
- Gewinnausschittung Interargem GmbH an den AV.E-
Eigenbetrieb 486.400,92 €
> Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen/ Verlust- 1.186.360,83 €
tbernahmen
- Ertrage der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aufgrund des
nj|t der PAD Airport Services GmbH geschlossenen Gewinnab- 123.860,83 €
fuhrungsvertrages
- Ertrage der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH aus der Ver-
lustibernahme durch die Ubrigen Gesellschafter (ohne Kreis 1.062.500,00 €
Paderborn)
» Zinsertrage 255.122,17 €
Finanzaufwendungen 2.487.650,70 €
» Zinsaufwendungen 536.435,70 €
» Sonstige Finanzaufwendungen 1.951.215,00 €
Gesamtfinanzergebnis
(Finanzertrage ./. Finanzaufwendungen) 3.786.035,90 €

7.4

AuBerordentliches Gesamtergebnis

Ein auerordentliches Ergebnis ist nicht angefallen.
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7.5 Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

In der Gesamtergebnisrechnung sind der im Jahresergebnis enthaltene, anderen Gesell-
schaftern zustehende Gewinn oder der auf sie entfallende Verlust gesondert auszuweisen.
Der Anteil der anderen Gesellschafter am Jahresergebnis bestimmt sich nach dem Anteil
dieser Gesellschafter am Kapital des einbezogenen Unternehmens.

Bei den im Gesamtabschluss 2018 einbezogenen und voll konsolidierten Unternehmen ist
nur die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH keine 100%-ige Tochterorganisation des
Kreises Paderborn.

An der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH sind der Kreis Paderborn mit 56,373 % und
die Ubrigen Gesellschafter mit 43,627 % beteiligt. Im Jahresabschluss 2018 weist die Ergeb-
nisrechnung der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH einen Fehlbetrag in Hohe von
2.073.560,53 € aus. Daraus ergibt sich ein den anderen Gesellschaftern zuzurechnender
Fehlbetrag in H6he von 904.632,25 €.

7.6 _Gesamtjahresergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn® weist in Zeile 26 der Gesamtergebnisrechnung einen Ge-
samtjahresergebnis in Hoéhe von 714.901,18 € aus.

Dieses Ergebnis entspricht mit Ausnahme des im Einzelabschluss des Kreises Paderborn
ausgewiesenen Jahresergebnisses den in den Gewinn- und Verlustrechnungen der einbe-
zogenen Organisationen ausgewiesenen Jahresergebnissen. Bei der Kernverwaltung ist der
in der Ergebnisrechnung des Haushaltsjahres 2018 ausgewiesene Jahresuberschuss
(3.737.463,29 €) um 20.451,68 € auf 3.717.011,61 € zu reduzieren. Bei diesem Betrag han-
delt es sich um einen konzerninternen Beteiligungsertrag aus einer Gewinnausschuittung.
Durch die Eliminierung des Beteiligungsertrages beim Mutterunternehmen wird die Gewinn-
reserve wieder auf den Stand vor der Gewinnausschuttung zuriickgesetzt.

Zusammensetzung:
Kreis Paderborn Jahresiiberschuss +3.717.011,61 €
AV.E-Eigenbetrieb Jahresfehlbetrag -859.875,37 €
AV.E GmbH Jahresfehlbetrag -68.674,53 €
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH | Jahresfehlbetrag -2.073.560,53 €
714.901,18 €

7.7 Gesamtbilanzergebnis

Der ,Konzern Kreis Paderborn“ weist ein Gesamtbilanzergebnis von 1.619.533,43 € aus.
Dieses Ergebnis entspricht dem Gesamtjahresergebnis unter Berlicksichtigung des den an-
deren Gesellschaftern zustehenden Anteils am Jahresergebnis der Flughafen Paderborn /
Lippstadt GmbH.

Zusammensetzung:

Gesamtjahresergebnis 2018 714.901,18

- anderen Gesellschaftern zustehender Anteil am Jahres-
fehlbetrag der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Gesamtbilanzergebnis 2018 1.619.533,43

904.632,25
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8. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung (Anlage 3) zeigt den Zahlungsmittelfluss des Konzerns
Kreis Paderborn mit externen Unternehmen und Personen. Nicht zahlungswirksame
Vorgange (Abschreibungen, Zuschreibungen) bleiben unbericksichtigt. Der Saldo aus allen
Zahlungsstromen zeigt dann den Mittelzufluss oder —abfluss des Geschaftsjahres im
Konzern Kreis Paderborn.

Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde nach der derivativen Methode entwickelt. Dabei
wurden die Zahlungsstrome aus den Bewegungen der Gesamtbilanz und der
Gesamtergebnisrechnung abgeleitet. Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
wurde indirekt ermittelt. Hierzu wurde das Gesamtjahresergebnis um die
zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrage bereinigt.

Die Gesamtkapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstrobme nach den verschiedenen
Herkunftsarten. Aus dem Saldo der Zahlungsstrome und dem Mittelbestand am Beginn der
Periode ergibt sich der Mittelbestand am Ende der Periode.

Die Kapitalflussrechnung wurde unter Beachtung des Deutschen
Rechnungslegungsstandards Nr. 2 (DRS 2) aufgestellt. Zwar hat das Bundesministerium
der Justiz am 08.04.2014 mit der Bekanntgabe des DRS 21 die DRS 2 aufgehoben, jedoch
wurde in Abstimmung mit der Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen von einer
Aufstellung der Kapitalflussrechnung nach DRS 21 abgesehen, da aus § 51 Abs. 3
GemHVO NRW keine direkte Anwendung dieses neuen Standards abgeleitet werden kann.

8.1 Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 31.12.2018 31.12.2017

18.925.904 € 22.101.551 €

Ausgangsgrofe ist das Ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit aus der Gesamtergebnis-
rechnung (Zeile 1). Dieses wird um die nicht zahlungswirksamen Abschreibungen oder
Zuschreibungen (Zeile 2) korrigiert. Die Zunahme oder Abnahme bei den Rulckstellungen
ergibt sich aus dem stichtagsbezogenen Bestandsabgleich (Zeile 3). Die Zeile 4 beinhaltet
unter anderem die Aufldsung von Sonderposten, da diese nicht zahlungswirksam sind,
sowie weitere zahlungsunwirksame Vorgange. Ein Gewinn oder Verlust aus dem Abgang
von Gegenstanden des Anlagevermdgens wird in Zeile 5 bertcksichtigt. Die Zeilen 6 und 7
erfassen die Veranderungen kurzfristiger Vermodgensgegenstande und kurzfristiger
Verbindlichkeiten sowie die Entwicklung der aktiven und passiven Rechnungs-
abgrenzungsposten. Ausgenommen sind die liquiden Mittel. Die letzte Zeile ist den
aulRerordentlichen Ertragen und Aufwendungen vorbehalten, soweit sie zahlungswirksam
sind.

8.2 Cashflow aus der Investitionstatigkeit 31.12.2018 31.12.2017

-16.591.815€ | -27.737.699 €

Hier werden alle Ein- und Auszahlungen erfasst, die im Zusammenhang mit dem Erwerb
oder Verkauf von Anlagegutern stehen. Systematisch wird unterschieden zwischen den
Sachanlagen, den immateriellen Vermdgensgegenstanden und den Finanzanlagen.
Schlussendlich werden in diesem Cashflow auch die Einzahlungen aus Beitrdgen und
Zuwendungen im Rahmen der investiven Tatigkeit erfasst.
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8.3 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 31.12.2018 31.12.2017
652.046 € -306.654 €

Dieser Cashflow setzt sich aus Kapitalzufiihrungen in das Eigenkapital und Ausschittungen
aus dem Eigenkapital sowie der Aufnahme und Tilgung von Darlehen zusammen. In die
letzte Gruppe fallen die Darlehen fur Investitionen.

8.4 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.12.2018 31.12.2017

27.611.615€ 24.625.480 €

Die Summe der Salden der drei Cashflows ergibt die zahlungswirksame Veranderung des
Finanzmittelfonds. Falls vorhanden werden zuletzt wechselkurs- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds erfasst. Dies kénnte erforderlich werden, wenn im Kon-
zern Kreis Paderborn z.B. Devisenbestande gehalten wirden.

Addiert man die Veranderungen aus den drei Cashflows zum Bestand des Finanzmittel-
fonds am Anfang des Haushaltsjahres, so erhalt man den Bestand des Finanzmittelfonds
zum Ende des Haushaltsjahres. Der Finanzmittelfonds ist der Bestand an Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten. Dabei werden Zahlungsmittel als Barmittel und taglich falli-
ge Sichteinlagen definiert. Die Zahlungsmittelaquivalente gelten als Liquiditatsreserve ge-
haltene, kurzfristige und aufierst liquide Finanzmittel, die jederzeit in Zahlungsmittel umge-
wandelt werden kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen. Daher
dirfen Zahlungsmittelaquivalente in der Regel nur eine Restlaufzeit von maximal drei Mona-
ten, gerechnet von ihrem Erwerbszeitpunkt, haben.

Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode ist ein Stichtagswert und andert sich durch den
laufenden Zahlungsverkehr standig. Die Aussagekraft ist daher begrenzt.

9. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen

Bei den Haftungsverhaltnissen handelt es sich um ungewisse Verbindlichkeiten, aus denen
dem Konzern in kunftigen Haushaltsjahren Verpflichtungen erwachsen kénnen, deren Ein-
tritt der Verbindlichkeit aber nach aktuellem Kenntnisstand nicht erwartet wird bzw. nicht
wahrscheinlich ist. Haftungsverhaltnisse unterscheiden sich von bilanzierten Verbindlichkei-
ten und Rickstellungen nach dem Grad der Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme.

Zum 31.12.2018 bestehen Verpflichtungen aus Haftungsverhaltnissen auf3erhalb des Voll-
konsolidierungskreises in Héhe von 1.207.414,00 €. Die Haftungsverhaltnisse bestehen
ausschlief3lich aus Birgschaften zugunsten der

Naturschutzbund Deutschland, Kreisverband Paderborn, 7.414,00 €
Arbeitsgruppe Landschaftspflege und Artenschutz e.V., Delbriick
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 1.200.000,00 €
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Anlage 1

Forderungsspiegel

sonstige Vermoégensgegenstinde

Gesamt- Gesamt-
betrag
des mit einer Restlaufzeit von betrag
des
Haus- Vor-
Art der Forderungen halts- jahres
jahres bis zu 1 1 bis 5 mehr als 5
31.12.2017
(31.12.2018) Jahr Jahre Jahre ( )
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Forderungen 32.112.813,61| 25.843.296,61 0,00, 6.269.517,00|  31.780.157,15
Kreis Paderbomn 29.350.122,88| 23.080.605,88 0,00 6.269.517,00|  29.943.769,27
AV.E-Eigenbetrieb 928.466,98|  928.466,98 0,00 0,00 798.606,44
AV.E-GmbH 5.766,40 5.766,40 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 1.828.457,35| 1.828.457,35 0,00 0,00 1.037.781,44
2. Sonstige Vermoégensgegenstinde 1.804.694,36| 1.804.694,36 0,00 0,00 2.306.647,01
Kreis Paderbom 480.006,26|  480.006,26 0,00 0,00 131.657,70
AV.E-Eigenbetrieb 359.735,08|  359.735,08 0,00 0,00 252.311,66
AV.E-GmbH 196.480,15|  196.480,15 0,00 0,00 1.126.792,60
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 768.472,87|  768.472,87 0,00 0,00 795.885,05
3. Summe Forderungen und 33.917.507,97| 27.647.990,97 0,00 6.269.517,00|  34.086.804,16
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Anlage 2 Verbindlichkeitenspiegel
Gesamt- mit einer Restlaufzeit von Gesamt-
betrag betrag
des Haus- des
Art der Verbindlichkeiten halts- bis zu 1 1bis 5 mehr als 5 Vor-
jahres Jahr Jahre Jahre jahres
(31.12.2018) (31.12.2017)
EUR EUR EUR EUR EUR
7 2 3 ! 5
. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kreis Paderborn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
: ‘f'uer’:’r:‘rl‘:';‘l’t'l‘:::ﬁ" aus Krediten 18.958.851,85| 1.399.733,02| 7.380.040,47| 10.179.078,36| 18.306.805,39
Kreis Paderborn 4.199.111,92| 219.137,48| 2.349.166,32| 1.630.808,12 4.847.543,93
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 6.902.029,40 0,00/ 1.835.400,00| 5.066.629,40 4.742.523,44
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 7.857.710,53| 1.180.595,54| 3.195.474,15| 3.481.640,84 8.716.738,02
. Zﬁ:‘fﬂ.‘ﬂ;ﬁﬂgfﬁ;z:'fn';red'te" 2.423.189,00 0,00 0,00| 2.423.189,00|  1.928.949,00
Kreis Paderborn 2.423.189,00 0,00 0,00| 2.423.189,00 1.928.949,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Verbindlichkeiten aus Krediten,
die Kreditaufnahmen wirtschaft- 310.760,46 25.633,31 285.127,15 0,00 301.455,35
lich gleichkommen
Kreis Paderborn 310.760,46 25.633,31 285.127,15 0,00 301.455,35
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. z:";bl'_':"s':‘:';‘::‘e“ aus Lieferungen 7.423.221,20| 7.423.221,20 0,00 0,00| 12.343.340,30
Kreis Paderborn 3.918.486,41| 3.918.486,41 0,00 0,00 4.312.446,61
AV.E-Eigenbetrieb 1.327.691,62| 1.327.691,62 0,00 0,00 1.388.923,78
AV.E-GmbH 505.230,69| 505.230,69 0,00 0,00 4.510.951,96
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 1.671.812,48| 1.671.812,48 0,00 0,00 2.131.017,95
. Sonstige Verbindlichkeiten 3.628.078,88| 3.370.910,08 100.000,00 157.168,80 2.166.493,15
Kreis Paderborn 2.746.698,09| 2.646.698,09 100.000,00 0,00 1.375.171,40
AV.E-Eigenbetrieb 52.723,88 52.723,88 0,00 0,00 215.197,47
AV.E-GmbH 35.484,00 35.484,00 0,00 0,00 5.399,84
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 793.172,91 636.004, 11 0,00 157.168,80 570.724,44
: Z‘:;::;‘edr::’::er:z:;‘:‘sg on 14.152.772,73| 11.282.202,14| 2.870.570,59 0,00 10.827.778,21
Kreis Paderborn 14.152.772,73| 11.282.202,14| 2.870.570,59 0,00| 10.827.778,21
AV.E-Eigenbetrieb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AV.E-GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8. Summe aller Verbindlichkeiten

46.896.874,12

23.501.699,75

10.635.738,21

12.759.436,16

45.874.821,40

Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der

Bestellung von Sicherheiten 1207.414,00

auBerhalb des Konsolidierungskreises

Biirgschaften:
Kreis Paderborn 1.207.414,00
AV.E-Eigenbetrieb 0,00
AV.E GmbH 0,00
Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH 0,00

1.207.414,00

1.207.414,00

0,00

0,00

0,00
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Anlage 3 Kapitalflussrechnung
Nr. |Bezeichnung Haushaltsjahr Haushaltsjahr
2018 2017
Angaben in € Angaben in €
1 Pgriodengrgebnis vor auflerordentliche Posten des Konzerns (einschl. Ergebnisanteilen von 714.901 -5.095.139
Minderheitsgesellschaften)
2 |Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 11.283.300 6.485.947
3 |Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rickstellungen 15.628.276 11.254.637
4 |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) -5.534.079 -5.012.855
5 |Gewinn (-) / Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 3.142.648 6.822.196
Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie ) )
6 anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3.225.764 4.270.974
7 Zunahme (_+) /‘Abnahme (-) fjler Verblndllghkeﬁ(_ah aus L_|le‘ferulngen und Lelstqngen sowie anderer -3.083.378 12.047.739
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8 |Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0 0
9 Cashflow aus Ial_.lfender Geschaftstatigkeit 18.925.904 22.101.551
(Summe aus 1 bis 8)
10 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0 0
11 |Auszahlungen (-) firr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -13.944.389 -16.280.003
12 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
13 [Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -266.143 -535.651
14 |Einzahlungen (+) aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 12.028.041 6.226
15 |Auszahlungen (-) fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -15.796.300 -13.906.757
Einzahlungen (+) aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
16 e o 0 0
Geschéftseinheiten
Auszahlungen (-) aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen
17 A 0 0
Geschéaftseinheiten
18 |Einzahlungen (+) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
19 |Auszahlungen (-) aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
20 [Einzahlungen (+) aus Sonderposten fir Zuwendungen, Beitrdge und Gebiihren 1.386.976 2.978.486
21 Cashflow aus der.lnvestltlonstatlgkelt 16.591.815 27.737.699
(Summe aus 10 bis 20)
22 |Einzahlungen (+) aus Eigenkapitalzufiihrungen (Kapitalerh6hungen, Verkauf eigener Anteile, etc.) 0 0
23 Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter (Dividenden, Erwerb eigener 0 0
Anteile, Eigenkapitalrlickzahlungen, andere Ausschittungen)
24 |Einzahlungen (+) aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 2.101.756 4.742.525
25 |Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -1.449.710 -5.049.179
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
26 652.046 -306.654
(Summe aus 22 bis 25)
27 Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 2.986.135 _5.042.802
(Summe aus 9, 21, 26)
28 |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 24.625.480 30.568.282
29 Finanzmittelfonds am Ende der Periode 27.611.615 24.625.480

(Summe aus 27 bis 28)
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1. Vorbemerkung

Der Gesamtlagebericht ist entsprechend § 116 Abs. 1 Satz 2 GO NRW dem Gesamtab-
schluss als Erganzung beizufigen. Gemal § 51 Abs. 1 GemHVO NRW soll der Gesamtla-
gebericht dazu dienen, das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermo-
gens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage zu erldutern. Dazu sind der Gesamtge-
schaftsverlauf mit den wichtigsten Ergebnissen des Gesamtabschlusses und die Gesamtlage
in ihren tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend darzustellen. Hinzu kommt eine ausgewo-
gene, umfassende und angemessene Analyse des kommunalen Konzerns. Ebenfalls ist un-
ter Angabe der zugrunde liegenden Risiken auf die kinftige Gesamtentwicklung des Kreises
Paderborn einzugehen. Dazu kommen Angaben Uber die Verantwortlichkeiten (Landrat,
Kammerer sowie der Kreistagsmitglieder) gemafll § 116 Abs. 4 GO NRW.

2. Konsolidierungskreis

Bislang gehorten zum Konsolidierungskreis des Konzerns Kreis Paderborn 2 Beteiligungs-
gesellschaften und ein Eigenbetrieb. Neben der Kernverwaltung waren der AV.E-
Eigenbetrieb des Kreises Paderborn, die AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie
GmbH und die Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH voll zu konsolidieren.

Im Rahmen der Abgrenzung des Konsolidierungskreises zum 31.12.2018 ist festgestellt
worden, dass der Zweckverband ,Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations-
und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)“ erstmals im Gesamtabschluss zum 31.12.2018
nach der Equity-Methode einzubeziehen ist. Die erstmalige Ausweisung erfolgt dabei unter
der Bilanzposition 1.3.2 ,Anteile an assoziierten Unternehmen® in Hohe des Beteiligungs-
buchwertes in Hohe von 1.167.804,72 €. In gleicher Hohe verringert sich die Bilanzposition
1.3.3 ,Ubrige Beteiligungen®. Nahere Einzelheiten sind dem Anhang zu entnehmen.

3. Darstellung der Vermogens-, Schulden,- Ertrags- und Finanzgesamtlage

3.1 Vermogens- und Schuldenlage

Vermogensstruktur 31.12.2018 31.12.2017 | Veréanderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermogen 388.649,51 382.587,25 6.062,26
Immaterielle Vermogensgegenstande 735,12 699,55 35,57
Sachanlagen 252.149,50 252.400,68 -251,18
Finanzanlagen 135.764,89 129.487,02 6.277,88
Umlaufvermoégen 72.619,13 66.873,71 5.745,42
Vorrate 542,34 539,58 2,76
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 35.185,17 34.086,80 1.098,37
Wertpapiere des Umlaufvermogens 9.280,00 7.621,84 1.658,16
Liquide Mittel 27.611,62 24.625,48 2.986,14
Aktive Rechnungsabgrenzung 31.216,48 30.749,99 466,48
Summe Aktiva 492.485,11 480.210,96 12.274,16

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2018 betragt rd. 492,49 Mio
2,56 % Uber dem Vorjahreswert von rd. 480,21 Mio. €.

. € und liegt damit um ca.

Die Vermdgensstruktur ist durch das Anlagevermégen von rd. 388,65 Mio. € (78,9 % der

Bilanzsumme) gepragt.
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Innerhalb des Anlagevermdgens entfallt mit rd. 252,15 Mio. € (51,2 % der Bilanzsumme) der
bedeutsamste Anteil auf die Sachanlagen. Die bebauten Grundsticke mit rd. 102,08 Mio. €
und das kommunale Infrastrukturvermégen mit rd. 91,62 Mio. € sind hier besonders hervor-
zuheben. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Sachanlagevermdégen um rd. 0,25 Mio. €
vermindert.

Die Finanzanlagen stellen mit rd. 135,76 Mio. € rd. 27,57 % des bilanziellen Vermdgens
des Konzerns Kreis Paderborn dar und liegen damit rd. 6,28 Mio. € Uber dem Vorjahreswert.

Innerhalb der Finanzanlagen bilden die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens aus-
gewiesenen RWE-Aktien und Anteile am Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungs-
kassen fur Westfalen-Lippe in Minster mit insgesamt rd. 72,7 Mio. € (Vorjahr 65,41 Mio. €)
den gréfiten Posten.

Der RWE-Aktienbestand des Kreises Paderborn wurde zum 31.12.2017 mit rd. 21,66 Mio. €
bilanziert. Der Wert basierte auf mehreren aufierplanmaBigen Abschreibungen aufgrund
dauernder Wertminderung gemaf § 35 Abs. 5 GemHVO in den vergangenen Jahren, zu-
letzt im Jahresabschluss 2015, sowie einer Wertzuschreibung gem. § 35 Abs. 8 GemHVO
im Jahresabschluss 2017. Wenn die Grinde fur eine Wertberichtigung in spateren Haus-
haltsjahren wegfallen, ist gem. § 35 Abs. 8 GemHVO eine Zuschreibung in Héhe der Wert-
erhdhung vorzunehmen.

Nach dem Jahr 2017 stellte sich auch im Jahr 2018 eine nachhaltige Wertaufholung der
RWE-Aktie ein, sodass im Jahresabschluss 2018 eine Zuschreibung bei den RWE-Aktien in
Hohe von ca. 2,51 Mio. € auf insgesamt rd. 24,17 Mio. € vorzunehmen war. Die Zuschrei-
bung wurde gemal § 43 Abs. 3 GemHVO unmittelbar mit der allgemeinen Rucklage ver-
rechnet.

Der Kreis Paderborn halt insgesamt 1.273.917 Stammaktien.

Die Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe in Munster (kvw) bieten ihren Mit-
gliedern mit dem kvw-Versorgungsfonds ein Instrument fir den Aufbau fungiblen Vermo-
gens zur Deckung kunftiger Pensionslasten fir die Beamtinnen und Beamten kommunaler
Arbeitgeber an. Im Laufe des Jahres 2018 hat der Kreis Paderborn rd. 4,78 Mio. € in den
Versorgungsfonds eingezahlt.

Die ebenfalls unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen haben sich geringfu-
gig auf rd. 37 Mio. € (Vorjahr: rd. 38 Mio. €) vermindert.

Das Umlaufvermoégen setzt sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstanden in Héhe von rd. 35,19 Mio. €, liquiden Mitteln in H6he von rd. 27,61 Mio.
€ sowie Wertpapieren des Umlaufvermdgens von rd. 9,28 Mio. € zusammen.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Umlaufvermégen um rd. 5,75 Mio. € auf ca. 72,62
Mio. € (rd. 14,75 % der Bilanzsumme) erhdht.

Die aktive Rechnungsabgrenzung macht mit einem Wert von ca. 31,22 Mio. € rd. 6,3 %
des bilanziellen Vermogens aus. Gegenlber dem Vorjahr hat sich eine Erhéhung um ca.
0,47 Mio. € ergeben.
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Kapitalstruktur 31.12.2018 31.12.2017 | Verénderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Eigenkapital 72.761,50 69.552,22 3.209,28
Allgemeine Rucklage 50.252,17 47.778,24 2.473,93
Ausgleichsriicklage 12.280,71 11.992,17 288,53
Ergebnisvortrage -3.679,95 1.608,54 -5.288,50
Gesamtjahresergebnis 1.619,53 -5.020,41 6.639,95
Ausgleichsposten fiir die Anteile anderer Gesellschafter 12.289,04 13.193,67 -904,63
Sonderposten 101.522,47 105.654,54 -4.132,07
Riickstellungen 252.118,21 236.489,93 15.628,28
Verbindlichkeiten 46.896,87 45.874,82 1.022,05
Passive Rechnungsabgrenzung 19.186,06 22.639,44 -3.453,38
Summe Passiva 492.485,11 480.210,96 12.274,16

Das Eigenkapital des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanzstichtag rd. 72,76 Mio.
€ und hat sich somit im Vergleich zum Vorjahr um rd. 3,21 Mio. € bzw. 4,61 % erhoht.

Die Sonderposten werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hoéhe von ca. 101,52
Mio. € ausgewiesen (rd. 20,6 % der Bilanzsumme) und resultieren ganz wesentlich aus ver-
einnahmten Zuwendungen fir Investitionen (rd. 100,35 Mio. €)

Die Ruckstellungen werden in der Gesamtbilanz mit einem Betrag in Hohe von rd. 252,12
Mio. € ausgewiesen und pragen mit einem Anteil von ca. 51,2 % die Kapitalstruktur. Sie
beinhalten u.a. Pensionsruckstellungen in Hoéhe von rd. 168,42 Mio. € sowie sonstige Ruck-
stellungen in Héhe von rd. 14,09 Mio. €. Hinzu kommen Rickstellungen fir die Nachsorge
der Deponie ,Alte Schanze® in Hohe von rd. 64,69 Mio. €. Diese sind ausschlieflich im Jah-
resabschluss des Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetriebs des Kreises Paderborn
(AV.E-Eigenbetrieb) angesiedelt, da die Aufgaben des Kreises Paderborn in Bezug auf die
Rekultivierung und Nachsorge der Deponie ,Alte Schanze® dem AV.E-Eigenbetrieb Ubertra-
gen wurden. Die Héhe dieser Rickstellung beruht auf dem Gutachten eines Sachverstandi-
gen. Zum derzeitigen Zeitpunkt wird davon ausgegangen, dass nicht wahrscheinlich ist,
dass der Fall einer nicht gedeckten Nachsorge eintreten wird.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Rickstellungen insgesamt um rd. 15,63 Mio. € er-
hoht.

Der Konzern Kreis Paderborn weist zum Bilanzstichtag 31.12.2018 Verbindlichkeiten in
einer Gesamthdhe von rd. 46,9 Mio. € (Vorjahr 45,87 Mio. €) aus.

Innerhalb der Verbindlichkeiten weisen die Posten ,Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Inves-
titionen® mit rd. 18,96 Mio. €, die ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen® mit rd.
7,42 Mio. € und die ,Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen® mit rd. 14,15 Mio. € die
groéfiten Verpflichtungen aus.

Die Gesamtverbindlichkeiten sind gegeniber dem Vorjahr um rd. 1,02 Mio. € gestiegen.

Die passive Rechnungsabgrenzung des Konzerns Kreis Paderborn betragt zum Bilanz-
stichtag rd. 19,19 Mio. € und hat sich gegentber dem Vorjahr um rd. 3,45 Mio. € vermindert.
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3.2 Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr ist insgesamt ein Gesamtuberschuss in Hohe von rd. 0,71 Mio. € erwirt-
schaftet worden. Die genaue Zusammensetzung ergibt sich aus der nachfolgenden Uber-

sicht:
Gesamtergebnisrechnung
“Hmushas. | Eroebisdes | TG0
Ertrags und Aufwandsarten jahres 2018 Vorjahres ung
EUR EUR (in %)
01 Steuern und ahnliche Abgaben 3.324.783,06 2.548.455,77 30,46
02 | + |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 281.989.993,69 277.186.384,21 1,73
03 + |Sonstige Transferertrage 4.323.060,69 4.782.626,62 -9,61
04 | + |Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 28.208.604,99 27.293.057,96 3,35
05 + |Privatrechtliche Leistungsentgelte 47.161.961,00 41.550.977,03 13,50
06 | + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.176.330,65 56.008.027,46 7,44
07 | + [Sonstige ordentliche Ertrage 3.774.397,33 5.414.956,74 -30,30
08 + |Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
09 | +/- |Bestandsveranderungen -6.365,60 -9.928,26 -35,88
10 = |Ordentliche Gesamtertrage 428.952.765,81 414.774.557,53 3,42
11 - |Personalaufwendungen 74.337.335,25 72.019.626,36 3,22
12 - |Versorgungsaufwendungen 10.060.181,06 7.189.320,36 39,93
13 - |Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 53.654.763,65 50.597.033,24 6,04
14 - |Bilanzielle Abschreibungen 13.792.916,61 13.224.968,27 4,29
15 - |Transferaufwendungen 215.166.786,61 211.763.332,94 1,61
16 - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 65.011.917,35 66.843.438,88 2,74
17 | = [Ordentliche Gesamtaufwendungen 432.023.900,53 421.637.720,05 2,46
Ordentliches Gesamtergebnis
18 | = (Saldo aus Zeile 10 - 17)9 -3.071.134,72 -6.863.162,52 -55,25
19 | + [Finanzertrage 6.273.686,60 4.227.282,71 48,41
20 - |Finanzaufwendungen 2.487.650,70 2.589.258,97 -3,92
Gesamtfinanzergebnis
21 | = (Zeile 19 und 20)9 3.786.035,90 1.638.023,74 131,13
Gesamtergebnis der laufenden
22 | = |Geschaftstitigkeit 714.901,18 -5.225.138,78 113,68
(Zeilen 18 und 21)
23 | + |AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
24 - |AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Gesamtergebnis
25 1 = | Zeilen 23 und 24) ’ 0.00 0.00 0,00
26 | = |Gesamtjahresergebnis 714.901,18|  -5.225.138,78| -113,68
(Zeile 22 und 25) ’ ’ ’
27 - |Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis 904.632,25 204.726,51 341,87
Gesamtbilanzgewinn/ -verlust
28 | = (Saldo aus Zeilg 26 - 27) 1.619.533,43 -5.020.412,27 -132,26
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Das ordentliche Gesamtergebnis (ER-Zeile 18) als Saldo aus ordentlichen Gesamtertra-
gen und ordentlichen Gesamtaufwendungen schliet mit rd. -3,07 Mio. € ab. Gegenuber
dem Vorjahr verbessert sich das ordentliche Gesamtergebnis damit um rd. 3,79 Mio. €.

Die ordentlichen Gesamtertrage in Héhe von rd. 428,95 Mio. € (2017: 414,77 Mio. €) wer-
den maligeblich durch die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (ER-Zeile 02) beein-
flusst. Diese haben mit rd. 281,99 Mio. € einen Anteil von ca. 65,74 % an den gesamten
ordentlichen Ertragen. Die im Vergleich zum Vorjahr erfolgte Steigerung um rd. 4,8 Mio. € ist
bei der Kreisverwaltung Paderborn verbucht und auf héhere Zuwendungen und Zuschisse
fur laufende Zwecke zurtckzufihren.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (ER-Zeile 17) belaufen sich im Jahr 2018 auf rd.
432,02 Mio. € (2017: rd. 421,64 Mio. €). Hier bilden die Transferaufwendungen (ER-Zeile
15) mit rd. 215,17 Mio. € oder ca. 49,8 % die grote Aufwandsposition. Gegenlber dem
Vorjahr ergeben sich fir diese Position Mehraufwendungen in Hohe von rd. 3,4 Mio. €. Die
Mehraufwendungen bei den Personalaufwendungen und den Aufwendungen fiur Sach- und
Dienstleistungen (ER-Zeile 11 und 13) tragen des Weiteren zu den gestiegenen Gesamt-
aufwendungen bei.

Das positive Finanzergebnis (ER-Zeile 21) in Hohe von rd. 3,79 Mio. € ist besonders durch
die Dividenden und Gewinnausschittungen der Beteiligungen des Kreises Paderborn ge-
pragt. Gegenuber dem Vorjahr ergibt sich eine Erhéhung um rd. 2,15 Mio. €.

Es ergibt sich ein Gesamtjahresergebnis von rd. 0,71 Mio. € (ER-Zeile 26), das sich auf die
Kernverwaltung und die verselbstandigten Aufgabenbereiche wie folgt verteilt:

Bereich Anteil am Gesamtergebnis
Kernverwaltung 3.737.463,29
AV.E-Eigenbetrieb -880.327,05 €
AV.E GmbH -68.674,53
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH -2.073.560,53
714.901,18 €

Da der Kreis Paderborn an der Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH nicht zu 100% betei-
ligt ist, ist den Minderheitsgesellschaftern deren Jahresergebnis anteilig zuzurechnen. Da-
bei handelt es sich um einen Betrag in Hohe von -904.632,25 € (43,627 % von -2.073.560,53
€).

Beim Gesamtjahresergebnis ist der Ergebnisanteil der Minderheitsgesellschafter zu bertck-
sichtigen, so dass sich ein Gesamtbilanzergebnis von 1.619.533,43 € ergibt.

Gegenuber dem Vorjahr bedeutet das diesjahrige Gesamtbilanzergebnis eine Verbesserung
in Héhe von rd. 6,64 Mio. €.
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3.3 Finanzlage

Die Liquiditatslage des Konzerns ist der dem Anhang als Anlage 3 beigefiigten Kapital-
flussrechnung zu entnehmen, die nachfolgend in verklrzter Fassung wiedergegeben ist:

2018 2017 Veranderung

in TEUR in TEUR in TEUR
Liquide Mittel Anfangsbestand zum 01.01. +24.625 +30.568 -5.943
+ /- Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit +18.926 +22.102 -3.176
+ /- Cashflow aus Investitionstatigkeit * -16.591 -27.738 +11.147
+ /- Cashflow aus Finanzierungstatigkeit +652 - 307 +959
= Liquide Mittel Endbestand zum 31.12. +27.612 +24.625 +2.987
*: angepasst zum Ausgleich von Rundungsdifferenzen

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Saldo der einzahlungswirksamen Ertrage
und auszahlungswirksamen Aufwendungen) zeigt im Geschaftsjahr 2018 einen Mittellber-
schuss von ca. 18,93 Mio. €. Damit kann wie auch im Vorjahr ein Einzahlungstberschuss
aus dem operativen Geschaft erwirtschaftet werden. Im Vergleich zum Vorjahr fallt dieser um
rd. 3,18 Mio. € niedriger aus. Die Minderung wird maRgeblich von der Abnahme von Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gepragt.

Die Steigerung des Cashflow aus Investitionstatigkeit gegeniber dem Vorjahr auf rd. -
16,59 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen aus rd. 12,02 Mio. € hdheren Einzahlungen aus
Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf rd. 0,65 Mio. €. Grund fir dieses
nur geringfugig positive Ergebnis ist, dass die Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen
und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten annahernd so hoch ausfallen wie die Auszahlun-
gen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten.

In Summe flhrt dies zu einer leichten Erh6hung des Stands des Finanzmittelfonds (liquide
Mittel) um rd. 2,99 Mio. € auf rd. 27,61 Mio. €.
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4. Kennzahlen zur Gesamtlage

Im Folgenden werden die fir den Gesamtabschluss relevanten Kennzahlen des NKF-
Kennzahlensets dargestellt. Diese Kennzahlen sollen die Beurteilung der wirtschaftlichen
Lage der Gesamtkommune und die Steuerung unterstutzen.

Die Kennzahlen des NKF-Kennzahlensets werden in die vier Analysebereiche ,Haushalts-
wirtschaftliche Gesamtsituation®, ,Vermodgenslage®, ,Finanzlage“ und ,Ertragslage” unterteilt.

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Kennzahl Berechnungsformel Entwicklung im Zeitvergleich

g 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Ordentliche Ertrage x 100
Aufwandsdeckungsgrad Orcontions Autoedungen 99,3% 98,4% 98,3%| 1000%| 1002%| 1002%|  995%|  97.7%
Eigenkapitalquote 1 Elgenkapital x100 14,8% 14,5% 149%|  151%|  184%|  17.6%|  23.1%|  22.8%
(Eigenkapital + Sonderposten
Eigenkapitalquote 2 fiir Zuwendungen und Beitrage) x 100 35,2% 36,0% 380%|  391%|  425%|  422%|  465%|  47.0%
Bilanzsumme
Negatives Jahresergebnis x (-100)
Fehlbetragsquote Ausqlemnariaiage + Alsemeie Rickage KA. 8.7% 8,9% KA. KA. KA. KA. 45%
Vermoégenslage
Entwicklung im Zeitvergleich
Kennzahl Berechnungsformel 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
.

Infrastrukturquote Infrastrukturvermbgen x 100 18,6% 19,9% 207%|  227%|  223%|  22.9%|  220%|  228%

Bilanzsumme

Bilanzielle Abschreibungen
Abscheibungsintensitat auf Anlagevermégen x 100 3.2% 3,1% 3,3% 8,5% 3,6% 14,6% 3,8% 6,2%
Ordentliche Aufwendungen

Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten x 100

Drittfinanzierungsquote e : 40,1% 37,9% 357%|  202%|  66,7%|  12.5%|  586%|  30,0%
Bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermdgen
Bruttoinvestitionen x100
Investitionsquote Abgange des Anlagevermdgens + 116,9% 253,5% 37.9%|  440%|  736%|  505%|  66,1%| 1149%

bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermdgen

Finanz- und Schuldenlage

Entwicklung im Zeitvergleich
2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Kennzahl Berechnungsformel

Eigenkapital + Sonderposten fir
Zuwendungen und Beitrage +
langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdégen

Anlagendeckungsgrad 2 107,8% 106,5% 108,6% 103,9% 101,9% 99,9% 100,7% 99,2%

Effektivverschuldung
Saldo aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 12,9 Jahre 10,5 Jahre 44,7 Jahre| 9,6 Jahre| 26,8 Jahre| 16,1 Jahre| 34,6 Jahre| 35,2 Jahre
(Finanzrechnung)

Dynamischer
Verschuldungsgrad

(Liquide Mittel + Kurzfristige
Liquiditat 2. Grades Forderungen) x 100 2351% 217,1% 252,5% 243,6% 277,7% 188,9% 332,1% 228,4%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzflrlstllge ) Kurzristige Yerblndlnchkeﬁenx 100 4.8% 51% 44% 33% 23% 27% 21% 21%
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme

‘ X

Zinslastquote E ranzaywendurgen x 100 0,6% 0.6% 07%|  08%|  09%|  1.0%|  10% 11%

Ordentliche Aufwendungen
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Entwicklung im Zeitvergleich
Kennzahl Berechnungsformel 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
! Aligemeine Umlage x 100
Allgemeine Umlagenquote Allgemeine Umlage x 100 481% 48,8% 498%|  500%|  489%|  520%|  525%|  522%
Ordentliche Ertrage
)
Zuwendungsquote Ertrége aus Zuwendungen x 100 17,6% 18,0% 17.7%|  166%|  161%|  153%|  147%|  133%
Ordentliche Ertrage
N q
Personalintensitat Personalaufwendungen x 100 17,2% 17,1% 178%|  181%|  17,9%|  186%|  192%|  19.9%

Ordentliche Aufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen x 100 12,4% 12,0% 11,8% 121% 12,7% 13,6% 14,7% 13,8%
Ordentliche Aufwendungen

Sach- und
Dienstleistungsintensitat

Transferaufwendungen x 100
Transferaufwendungen x 100 49,8% 50,2% 496%|  A7.8%|  467%|  460%|  452%|  419%

Transferaufwandsquote Ordentliche Aufwendungen

Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen
durch ordentliche Ertrage gedeckt werden kdnnen. Zur Deckung der operativen Geschéaftsta-
tigkeit ist ein Aufwandsdeckungsgrad von 100% notwendig.

Das anzustrebende Ziel des finanziellen Gleichgewichts wurde in 2018 geringfigig unter-
schritten. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Kennzahl leicht gestiegen (0,9 %-Punkte).

Die Eigenkapitalquote 1 misst den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital. Je groRRer
das Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter ist eine Kommune von dem
gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfernt. Sie ist damit ein wichtiger Indikator fir die Kre-
ditwirdigkeit einer Kommune. Zu beachten ist dabei, dass die Eigenkapitalquote nicht zeit-
punktbezogen, sondern zeitraumbezogen betrachtet werden sollte.

Fir den Konzern Kreis Paderborn ergibt sich zum 31.12.2018 eine Eigenkapitalquote 1 von
14,8 %. Gegenuber dem Vorjahr (14,5 %) ist sie leicht gestiegen.

Die Eigenkapitalquote 2 misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals® am Gesamt-
kapital. Hierbei wird die WertgréRe ,Eigenkapital® um die ,langfristigen® Sonderposten aus
Zuwendungen und Beitragen erweitert. Bei diesen Sonderposten handelt es sich um investi-
tionsbezogene Zuwendungen, die entsprechend der geplanten Nutzungsdauer des ange-
schafften Wertgegenstandes bilanziert werden und charakterlich dem Eigentum zugeordnet
werden kdnnen, weil keine ausdrickliche Ruckzahlungsverpflichtung fur die Kommune be-
steht.

Anhand der Eigenkapitalquote 2 Iasst sich eine bessere Aussage Uber eine drohende Uber-
schuldung des Kreises treffen. Eine hohe Kennzahl verdeutlicht, dass das Vermdgen zu ei-
nem grofRen Anteil nicht Uber Kredite finanziert wurde.

Gegenuber dem Vorjahr ist die Quote geringflgig auf nun 35,2 % gesunken.

Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Uber den durch den Gesamtjahresfehlbetrag in An-
spruch genommenen Anteil des Gesamteigenkapitals (ohne Minderheitenanteil).
Da im Jahr 2018 ein Uberschuss erwirtschaftet wurde, wird diese Kennzahl nicht ermittelt.
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Vermogenslage

Die Infrastrukturquote spiegelt das Verhaltnis des Infrastrukturvermégens zum Gesamt-
vermogen wider.

Diese Quote liegt fir 2018 bei 18,6 % und ist damit gegeniber dem Vorjahr um 1,3 %-
Punkte gesunken.

Die Abschreibungsintensitat gibt an, inwieweit der Konzern durch die Abnutzung des An-
lagevermogens belastet wird. Die Abschreibungsintensitat ist um 0,1 %-Punkte auf 3,2 %
gestiegen.

Die Drittfinanzierungsquote zeigt auf, in welchem Umfang die Ertrage aus der Auflosung
von Sonderposten dazu beitragen, negative Belastungen aus Abschreibungen abzuschwa-
chen. Die Aussagekraft der Drittfinanzierungsquote wird jedoch dadurch eingeschrankt, dass
hierin die Ertrdge der Sonderposten fur den Geblhrenausgleich enthalten sind, welche kei-
nen Bezug zu den Abschreibungen des Anlagevermdgens haben. Dennoch zeigt die Drittfi-
nanzierungsquote, dass der abschreibungsbedingte Werteverzehr zu einem grofien Anteil
durch die Finanzierung Dritter gemildert wird.

Die Quote ist gegenuber dem 31.12.2017 um 2,2 %-Punkte auf 40,1 % gestiegen.

Die Investitionsquote gibt Auskunft darlUber, in welchem Umfang dem Substanzverlust
durch Abschreibungen und Vermdgensabgange neue Investitionen gegeniberstehen.

Nach dem Handbuch zum NKF-Kennzahlenset weisen ,gesunde Kommunen® einen Wert
von uber 100 % auf.

Zum Abschlussstichtag 2018 liegt die Investitionsquote des Konzerns Kreis Paderborn bei
116,9 % (2017: 253,5 %). Der deutliche Rickgang geht u.a. auf die vergleichsweise hohen
Werte der Zugange im Anlagevermdgen im Wirtschaftsjahr 2017 zurtick.

Finanzlage

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, zu welchem Prozentsatz das Anlagevermégen lang-
fristig finanziert ist. Nach der ,Goldenen Bilanzregel® sollte der Anlagendeckungsgrad 2 min-
destens 100 % betragen, da das langfristig gebundene Vermégen auch langfristig finanziert
sein sollte.

Das langfristige Fremdkapital setzt sich aus den Pensionsrickstellungen, den Ruickstellun-
gen fur Deponien und Altlasten sowie langfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit mehr als 5
Jahre) zusammen. Fur 2018 liegt diese Quote bei 107,8 % und damit 7,8 % Uber dem ange-
strebten Wert. Die Quote ist im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 %-Punkte gestiegen.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter gleichen Be-
dingungen theoretisch mdglich ware, die Effektivverschuldung aus den zur Verfugung ste-
henden Finanzmitteln vollstandig zu tilgen.

Der Konzern Kreis Paderborn weist eine Kennzahl von 12,9 auf. Dies bedeutet, dass die
(theoretische) Entschuldungsdauer rd. 12,9 Jahre betragt.

Bei der Interpretation des dynamischen Verschuldungsgrades ist es wichtig sich zu verge-
genwartigen, dass es sich bei dem Wert lediglich um eine Momentaufnahme zum Bilanz-
stichtag handelt.

Die Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades“ zeigt auf, in welchem Umfang die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen
Forderungen gedeckt werden kénnen. Um die Zahlungsfahigkeit sicherzustellen, misste die
Kennzahl ,Liquiditat 2. Grades* bei mindestens 100% liegen.

Die ausgewiesene Quote von 235,1 % besagt, dass die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus-
reichend durch die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt sind.
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Wegen der Stichtagsbezogenheit hat diese Kennzahl nur eine begrenzte Aussagefahigkeit,
da fallige Verbindlichkeiten zwischenzeitlich schon bezahlt und neue (in ggf. anderer Gro-
Benordnung) entstanden sein kénnen.

Mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote kann beurteilt werden, wie hoch die Bi-
lanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind
die Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Mit einer Quote von 4,8 % in 2018 ergibt sich eine geringe Belastung.

Die Zinslastquote, die den Anteil des Zinsaufwandes an den ordentlichen Gesamtaufwen-
dungen anzeigt, fallt in 2018 mit 0,6 % erneut gering aus.

Ertragslage

Die Allgemeine Umlagenquote und die Zuwendungsquote zeigen, dass der Konzern Kreis
Paderborn bei der Finanzierung seiner Aufwendungen erheblich von den Zahlungen des
Bundes, des Landes NRW und seiner kreisangehdérigen Kommunen abhangig ist. Soweit die
sonstigen Ertrage des Kreises Paderborn nicht ausreichen, ist von den kreisangehdrigen
Stadten und Gemeinden eine Kreisumlage (Kreisumlage allgemein, Kreisumlage Mehrbelas-
tung Jugendamt sowie Kreisumlage Mehrbelastung Kreismusikschule und Kreisfahrblicherei)
zu zahlen. Das Ertragsaufkommen hieraus lag fir 2018 bei rd. 206,4 Mio. €. Gemessen an
den ordentlichen Gesamtertragen fir 2018 (428.952.766 €) ergibt sich eine Umlagenquote
von 48,1 % (Vorjahr: 48,8 %).

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit der Konzern Kreis Paderborn
von Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschisse) und damit von Leistungen Dritter abhan-
gig ist. Hier sind insbesondere die Schlusselzuweisungen im Rahmen des kommunalen Fi-
nanzausgleichs von besonderer Bedeutung. Weitere groRere Zuwendungsertrage ergeben
sich insbesondere aus den Bedarfszuweisungen fur die soziale Sicherung und den Ertréagen
aus der Auflésung von Sonderposten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Zuwendungsquote von 17,6 %, die um 0,4 %-Punkte
unter der Vorjahresquote liegt.

Die Personalintensitat gibt den Anteil der Personalaufwendungen an den ordentlichen Ge-
samtaufwendungen an. Hier ist in 2018 eine Quote von 17,2 % zu verzeichnen. Gegenlber
2017 ist die Quote um 0,1 %-Punkte gestiegen.

Mittels der Sach- und Dienstleistungsintensitat ist ersichtlich, wie hoch der Anteil der Auf-
wendungen fur Leistungen Dritter an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.
In 2018 ergibt sich eine Quote von 12,4 % (2017: 12,0 %)

Grolter Posten auf der Aufwandsseite ist die Position der Transferaufwendungen. Die
Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen diesen Aufwendungen und den or-
dentlichen Aufwendungen her. Zu den Transferaufwendungen gehért neben samtlichen Leis-
tungen der Sozial- und Jugendverwaltung auch die Landschaftsumlage. Die Entwicklungen
in diesen Bereichen sind fast ausschlieRlich fremdgesteuert (z.B. durch Bundes- oder Lan-
desvorgaben und die Fallzahlenentwicklung).

In 2018 liegt die Quote bei 49,8 % und damit 0,4 %-Punkte unter dem Vorjahreswert von
50,2 %.
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5. Ausblick, Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Wahrend ein Jahresabschluss grundséatzlich vergangenheitsbezogen ist, sind in den Lagebe-
richt auch zukunftsorientierte Elemente einzubeziehen. Dies bezieht sich nicht nur auf die
Angaben Uber wesentliche Ereignisse nach dem Abschlussstichtag, sondern auch auf die
Darstellung zukunftiger Entwicklungen auf anderen Geschaftsfeldern. Bezogen auf die zu-
kunftsorientierten Aussagen konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den erwar-
teten Entwicklungen abweichen.

Die nachfolgenden Ausfuhrungen wurden auszugsweise aus den Lageberichten zu den Jah-
resabschlissen 2017 und 2018 der einzelnen Betriebe Ubernommen. Weitere Einzelheiten
ergeben sich aus dem beigefiigten Beteiligungsbericht.

5.1 Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn war im Jahr 2018 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflichtungen
rechtzeitig nachzukommen. Kredite zur Liquiditatssicherung, die in der Haushaltssatzung
2018 auf einen Hdchstbetrag von 20,00 Mio. € festgesetzt waren, wurden ausschlief3lich im
Rahmen des Forderprogrammes ,Gute Schule 2020 in Anspruch genommen und weisen
zum 31.12.2018 einen Stand von rd. 2,42 Mio. € auf. Zins- und Tilgungsleistungen werden
vollstdndig durch das Land Nordrhein-Westfalen Gbernommen (vgl. weitere Ausfuhrungen
unter diesem Kapitel des Lageberichts).

Bei Betrachtung der Kernverwaltung ergeben sich folgende Chancen und Risiken fir die
Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis Paderborn:

Primare Aufgabe des Finanzausgleichs ist es, eine angemessene Finanzausstattung der
Kommunen zu gewahrleisten und Finanzkraftunterschiede auszugleichen. Nach dem am 18.
Dezember 2018 vom Landtag beschlossenen und mit Wirkung vom 1. Januar 2019 in Kraft
getretenen Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) 2019 erhalt der Kreis Paderborn mit rd.
36,68 Mio. € ca. 0,77 Mio. € mehr Schllsselzuweisungen als im Vorjahr.

In einer gemeinsamen Stellungnahme an den Landtag NRW &auf3ern der Landkreistag NRW
sowie der Stadte- und Gemeindebund NRW deutliche Kritik am GFG 2019. Die seit Jahren
geadulerte Feststellung, das Ziel interkommunaler Verteilungsgerechtigkeit werde verfehlt,
sei auch mit Blick auf den Entwurf des GFG 2019 aufrecht zu erhalten. U.a. eine weiterhin
nur teilweise Umsetzung der FiFo-Ergebnisse flihre zu einer Schieflage des kommunalen
Finanzausgleichs in NRW.

Diese bleibe insbesondere dadurch besonders ausgepragt, dass das System der Einwoh-
nerveredelung einwohnerstarke Stadte durch die Anerkennung (realer) Ausgaben als Bedarf
nach wie vor favorisiere, wahrend bei der Berechnung der Steuerkraft erhebliche Einnahme-
vorteile der groferen Stadte durch die Wirkung einheitlicher fiktiver Realsteuerhebesatze
~weggerechnet* wirden. Dies fuhre dazu, dass die fur einen Einwohner im kreisfreien Be-
reich und im kreisangehdrigen Bereich zur Verfugung stehenden Ressourcen immer weiter
auseinanderklafften. Uber den kommunalen Finanzausgleich erfolge eine sich verstarkende
Umverteilung von Mitteln in den kreisfreien Bereich, die dort verausgabt und nach der Logik
des Verteilungssystems wiederum als Indikatoren fiir einen hdheren Bedarf gewertet wiir-
den. Die Auswirkungen zeigten sich bei einem Blick auf die Verteilung der Schlusselzuwei-
sungen. Nach dem Entwurf des GFG 2019 wirde auf Einwohner des kreisangehdrigen
Raums eine durchschnittliche Schllisselzuweisung von 386 € entfallen, verglichen mit 691 €
fur die Bewohner kreisfreier Stadte.
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Um seiner Verantwortung fir die angemessene Finanzausstattung der Kommunen nachzu-
kommen, fordern die kommunalen Spitzenverbdnde vom Land NRW unverandert, dass der
Verbundsatz mittelfristig wieder deutlich angehoben wird. Die Absenkung des Verbundsatzes
von 28,5 % Mitte der 1980er-Jahre auf nur noch nominelle 23 % entziehe den Kommunen
jahrlich — gemessen an der dem aktuellen GFG zugrundeliegenden Verbundmasse — knapp
2,8 Mrd. €. In dieser Absenkung des Verbundsatzes in den GFG der Jahre 1982, 1983 und
1986 liege eine Hauptursache der kommunalen Unterfinanzierung in NRW.

Der Landkreistag und Stadte- und Gemeindebund NRW begrifien, dass die pauschalierten
Zweckzuweisungen weiterhin bis Ende 2020 fiir gegenseitig deckungsfahig erklart und den
Kommunen Mittel aus der neuen Aufwands- und Unterhaltungspauschale zugesagt wurden.
Man spreche sich dafir aus, die Deckungsfahigkeit Uber den genannten Zeitpunkt hinaus zu
verlangern und die Umlageverbande kinftig in angemessenem Umfang an der Aufwands-
und Unterhaltungspauschale zu beteiligen.

In den vergangenen Jahren entstanden dem Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
durch steigende Fallzahlen, insbesondere aufgrund demographischer Entwicklung, der
Fllchtlingssituation und medizinischen Fortschritts, weitere Mehrbedarfe u.a. bei der Einglie-
derungshilfe fur Kinder und Erwachsene. Fir den Kreis Paderborn stieg der Zahlbetrag in
den Jahren 2016 und 2017 gegenuber den Vorjahreswerten um jeweils rund 5 Mio. € an.
2018 kam es zu einem vergleichsweise moderaten Anstieg der Landschaftsumlage um 0,6
%.

Fir das Haushaltsjahr 2019 hat der LWL den Hebesatz auf 15,15 % gesenkt. Dies war nach
Darstellung des LWL u.a. durch ein gegenuber der Planung um 144,7 Mio. € verbessertes
Jahresergebnis 2017 moglich. Haushaltsverbesserungen zeichnen sich nach Aussage des
LWL auch fur das Jahr 2018 ab, sodass auch diese zur Senkung des Hebesatzes beitragen
konnten. Aufgrund gestiegener Umlagegrundlagen resultiert hieraus allerdings nur eine ge-
ringe Minderbelastung fur den Kreis Paderborn von 0,3 Mio. € gegenltber dem Vorjahr.

Die Pensions- und Beihilferiickstellungen haben sich seit der Eréffnungsbilanz wie folgt
entwickelt:

Stand f’ensions- "Beihilfe- Gesamt
ruckstellung ruckstellung
01.01.2008 96.980.910 € 25.176.215 € 122.157.125 €
31.12.2008 99.613.758 € 25.911.381 € 125.525.139 €
31.12.2009 102.656.961 € 26.760.315 € 129.417.276 €
31.12.2010 103.051.162 € 28.849.875 € 131.901.037 €
31.12.2011 107.171.941 € 29.950.438 € 137.122.379 €
31.12.2012 108.967.128 € 30.532.028 € 139.499.156 €
31.12.2013 113.938.626 € 31.119.255 € 145.057.881 €
31.12.2014 117.174.526 € 32.667.199 € 149.841.725 €
31.12.2015 121.255.775 € 34.873.799 € 156.129.574 €
31.12.2016 120.049.410 € 35.710.348 € 155.759.758 €
31.12.2017 124.340.687 € 37.101.485 € 161.442.172 €
31.12.2018 128.918.057 € 39.499.858 € 168.417.915 €

Bezogen auf die Eréffnungsbilanz hat sich bis zum 31.12.2018 eine Steigerung in Hohe von
rd. 46,26 Mio. € oder um 37,87 % ergeben.

Zurzeit ist nicht absehbar, wann dieser Trend gestoppt werden kann. Auch in den Folgejah-
ren muss mit weiteren erheblichen Zufiihrungen gerechnet werden.
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Zur Absicherung dieser Rickstellung hat der Kreis Paderborn im Jahr 2018 einen Betrag in
Hohe von 4,78 Mio. € in den Versorgungsfonds der Kommunalen Versorgungskasse Westfa-
len-Lippe eingezahlt. Im Rahmen der Finanzplanung sind weitere Einzahlungen vorgesehen.
Das durch die bemerkenswert positive Wertentwicklung dieser Anlage erzielte Vermogen
belauft sich zum 28.12.2018 auf 64,28 Mio. €.

Nach mehreren Minderungen des RWE-Aktienwertes, zuletzt im Haushaltsjahr 2015, hat
sich der Aktienkurs 2017 und 2018 wieder deutlich erholt, nachdem sich dieser vortberge-
hend auf dem niedrigsten Stand seit der Werterfassung durch Bloomberg im Jahr 1992 be-
fand. Daher wurden in den Jahresabschlissen 2017 und 2018 Wertzuschreibungen in Hohe
von 6.739.020,93 € und 2.509.616,49 € vorgenommen, die zu entsprechenden Zuwachsen
der Allgemeinen Rucklage fuhrten.

Sollte sich diese positive Entwicklung fortsetzen, wie dies dem Geschaftsbericht 2018 der
RWE AG vom 14.03.2019 zu entnehmen ist, bestehen auch kinftig Chancen auf weitere
Zuschreibungen mit entsprechend positiven Auswirkungen auf das Eigenkapital.

Kredite fiir Investitionen bestehen beim Kreis Paderborn zum Bilanzstichtag noch i.H.v. rd.
4,2 Mio. € und wurden in 2018 i.H.v. ca. 0,65 Mio. € getilgt. Im Jahr 2017 erfolgte eine Son-
dertilgung i.H.v. ca. 2,36 Mio. €.

Die mit dieser Entschuldungspolitik einhergehenden Einsparungen bei den Zinslasten wirken
sich auferst nachhaltig nicht nur auf den Kreishaushalt sondern auch auf den Kreisumlage-
bedarf aus.

Die im Rahmen des Foérderprogrammes ,Gute Schule 2020“ in den Jahren 2017 und 2018
aufgenommenen Kredite zur Liquiditatssicherung weisen zum 31.12.2018 einen Stand
von rd. 2,42 Mio. € auf. Zins- und Tilgungsleistungen werden vollstandig durch das Land
Nordrhein-Westfalen dbernommen. Das erste Jahr ist tilgungsfrei.

Der Bund hat am 29.06.2015 das Kommunalinvestitionsférderungsgesetz (KinvFG) ver-
offentlicht, mit dem der Bund die Lander bei der Starkung der Investitionstatigkeit finanz-
schwacher Gemeinden und Gemeindeverbande unterstutzen will. Zu diesem Zweck stellt der
Bund insgesamt 3,5 Mrd. € zur Verfliigung; auf NRW entfallt eine Quote von 32,16 % = 1,126
Mrd. €.

Mit dem Gesetz zur Umsetzung des Kommunalinvestitionsforderungsgesetzes in Nordrhein-
Westfalen (KInvF6G NRW) vom 08.10.2015 legte der Landesgesetzgeber fest, dass der
Kreis Paderborn im Férderungszeitraum einen Zuwendungsbetrag von ca. 4,339 Mio. € er-
halten wird. Diese Mittel werden dem Kreis durch Bescheid der Bezirksregierung Detmold
vom 08.10.2015 bereitgestellt. Die Gesamtsumme der vom Kreis geplanten MalRnahmen
betragt rd. 4,821 Mio. € und beinhaltet einen Eigenanteil von 10 %, den der Kreis mindestens
aufbringen muss. Der Forderzeitraum reicht vom 01.07.2015 bis zum 31.12.2020.

Nach dem 1. Kapitel des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes (KInvFG), aus dem der
Kreis ca. 4,34 Mio. € erhalt, sind weitere Fordermittel von bundesweit 3,5 Mrd. € fir Investiti-
onen von finanzschwachen Kommunen und strukturschwachen Gebieten in die Verbesse-
rung der Schulinfrastruktur vorgesehen. So ist das bereits vorhandene KinvFG um das Ka-
pitel 2 ,Finanzhilfen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur finanzschwacher Kommunen
nach Artikel 104¢ Grundgesetz* erganzt worden. Auf das Land NRW entfallt danach ein Be-
trag von rd. 1,12 Mrd. € an Foérdermitteln, von dem der Kreis Paderborn gem. Bescheid der
Bezirksregierung Detmold vom 22.01.2018 einen Zuwendungsbetrag von rd. 4,84 Mio. €
erhalten wird. Wie beim 1. Kapitel muss der Kreis einen Eigenanteil von mindestens 10 % an
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den Gesamtsummen der FérdermalRnahmen aufbringen. Der Férderzeitraum flr das 2. Kapi-
tel des KinvFG reicht von 2017 bis Ende 2022.

Des Weiteren stellt das Land NRW in einer Gemeinschaftsaktion mit der NRW.BANK das
Forderprogramm ,,Gute Schule 2020“ auf, aus dem in den Jahren 2017 bis 2020 insgesamt
2 Mrd. € als Darlehen zur Finanzierung von Sanierung, Modernisierung und Ausbau der
kommunalen Schulinfrastruktur zur Verfigung gestellt werden sollen. Die gesetzliche Um-
setzung erfolgt durch das sogenannte Schuldendiensthilfegesetz, mit dem das Land NRW
den Schuldendienst fir die Kreditkontingente Gbernimmt. Es handelt sich hier somit um eine
Forderung von 100 %, da sowohl Tilgung als auch Zinsen vollstéandig durch das Land Uber-
nommen werden.

Aus dem Fdrderprogramm kann der Kreis einen Betrag von 4 x 1.928.949 € = 7.715.796 €
erwarten. Nahere Einzelheiten werden in einer Rechtsverordnung des Schulministeriums
geregelt.

Nach einer Mitteilung des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung hat dieses ge-
meinsam mit den Kultusministerien und Kultusministern der Lander Anfang 2017 eine Ar-
beitsgruppe mit der Erarbeitung einer Bund-Lander-Vereinbarung zur Unterstltzung der Bil-
dung in der digitalen Welt im Bereich der Schule bis spatestens Ende 2017 beauftragt. Der
Bund stellt zur Finanzierung des Digitalpakts Schule in den Jahren 2018 bis 2022 insge-
samt rd. 5 Mrd. € flr den Ausbau digitaler Ausstattung an allgemeinbildenden Schulen und
beruflichen Schulen sowie sonderpadagogischen Bildungseinrichtungen in offentlicher freier
Tragerschaft bereit.

Da sich diese Angaben lediglich auf einen Zwischenbericht des Bundes stitzen, sind derzeit
keine konkreten Aussagen dariber mdglich, in welcher Héhe der Kreis Mittel aus diesem
Forderprogramm erwarten kann. Dabei konnte es sich durchaus um einen einstelligen mittle-
ren Millionenbetrag handeln. Zunachst wurden jahrlich pauschal 250.000 € an Férdermitteln
und Auszahlungserméchtigungen im Produkt 030101 ,Schulverwaltung“ eingeplant. Laut
Aussage des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung vom 15.03.2019 kann unmit-
telbar nach Inkrafttreten der Grundgesetzanderung und der Unterzeichnung der Verwal-
tungsvereinbarung mit der Umsetzung des Digitalpaktes begonnen werden.

Angesichts der Tatsache, dass vorranging fur Schulen insgesamt vier Férderprogramme mit
unterschiedlichen Fdrderzeitrdumen und -regelungen bis 2023 abzuwickeln sind, ist darauf
hinzuwirken, dass die schulbezogenen Investitionen in den kunftigen 5 Jahren weitgehend
uber diese Forderprogramme finanziert werden. Umwidmungen (Wechsel der Férderpro-
gramme oder/und der Haushaltsjahre) von kinftigen MaRnahmen, z.B. bei Investitionen in
den Schulen im Rahmen der Einfuhrung und Weiterentwicklung der Digitalisierung, sind
maglich.

Weitergehende Informationen zu den einzelnen Férderprogrammen kénnen dem Lagebericht
zum Jahresabschluss 2018 des Kreises Paderborn entnommen werden.

5.2 Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

Die Fluggastzahlen sind in 2018 gegentber dem Vorjahr um 2.884 Passagiere bzw. 0,4 %
leicht gesunken. Im Nachgang der Insolvenz der Air Berlin-Tochtergesellschaft NIKI sind die
Fluggastzahlen nach Palma de Mallorca um rund 62.000 Passagiere (-25 %) gesunken.
Auch die Nachfrage zu den Kanarischen Inseln sank gegenuber dem Vorjahr um rund 3.900
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Passagiere (-5 %). Erfreulich entwickelten sich die Passagierzahlen zu den griechischen
Destinationen (+24.000 Fluggaste bzw. +43 %), nach Hurghada (+20.500 Fluggaste bzw.
+131 %) und Pristina (+9.000 Fluggaste bzw. +283 %). Nachdem die Passagierzahlen nach
Antalya in 2016 stark rtcklaufig gewesen waren, haben sie sich mit 152.800 leicht iber dem
Vorjahresniveau stabilisiert.

Mit einem Zuwachs von 11.100 (+7 %) entwickelten sich die Passagierzahlen auf den Li-
niendiensten nach Frankfurt und Minchen erneut sehr positiv.

Das Sitzplatzangebot fir 2019 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand 12.06.2019)
unter dem Vorjahr. Der Riickgang des Kapazitatsangebotes resultiert aus der Insolvenz der
Fluggesellschaft Germania sowie dem Grounding der Boeing 737 Max-Flotte. Beides resul-
tiert in einer signifikanten Verknappung der Flugzeugkapazitaten im europaischen Luftver-
kehr und damit auch zu Reduzierungen des urspriinglich fir 2019 am Flughafen Paderborn-
Lippstadt geplanten Flugangebotes. Darliber hinaus wirkt sich die Insolvenz der Fluggesell-
schaft Small Planet Airlines negativ aus. In deren Nachgang hat der Reiseveranstalter TUI,
in dessen Auftrag die Airline ab Paderborn/Lippstadt operierte, das Flugprogramm im Winter-
flugplan mit Kapazitaten der Tochtergesellschaft TUIfly Gbernommen. Da dies nur mit kleine-
ren Flugzeugen des Typs 737-700 moglich war, ging das Sitzplatzangebot im Zeitraum Ja-
nuar bis April 2019 gegenitber dem Vorjahr deutlich zurtck.

Eine valide Abschatzung der flr 2019 zu erwartenden Passagierzahlen ist derzeit nicht még-
lich. In der mittelfristigen Erfolgsplanung 2019 bis 2023 wird unter der Annahme eines leich-
ten Passagierwachstums von jahrlich 2 % ab 2020 mit einem jahrlichen Fehlbetrag von an-
nahernd 4 Mio. € gerechnet.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel im Berichtsjahr mit 1,427 Mio. € hdher aus
als im Vorjahr. Die Geschaftsleitung hat dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversamm-
lung im Rahmen der vergangenen Sitzungen die notwendigen InvestitionsmalRnahmen im
Zeitraum 2017 bis 2022 prasentiert. Dabei geht sie von obligatorischen, weil behdrdlich vor-
geschriebenen oder betrieblich zwingend notwendigen, MaRnahmen in Hohe von 17,1 Mio. €
aus. Daruber hinaus sieht die Geschaftsleitung einen fakultativen Investitionsbedarf im o.g.
Zeitraum in H6he von rund 8 Mio. €. Dabei handelt es sich um betrieblich notwendige Investi-
tionen, die unter bestimmten Voraussetzungen umzusetzen sind, sowie um einnahmever-
bessernde Investitionen.

Unter Berlcksichtigung der Eigenfinanzierungsmdglichkeiten, die sich auf Basis der mittel-
fristigen Erfolgsplanung und bei einem jahrlichen Verlustausgleich von 2,5 Mio. € ergeben,
besteht bei den obligatorischen Malnahmen eine Finanzierungslicke in Héhe von 6,1 Mio.
€. Im Gesellschafterkreis wurden die notwendigen Beschllisse gefasst, um die verbliebene
Lucke bei der Finanzierung der bisher bekannten obligatorischen Maf3inahmen zu schlief3en.

Auf Basis des Jahresergebnisses 2017 und der mittelfristigen Ergebnisplanung flr die Jahre
2018 bis 2022 wurde fur den Planungszeitraum eine Liquiditatslicke von 7,7 Mio. € ermittelt.
In den Gremien der Gesellschafter laufen derzeit die notwendigen Beratungen Uber die Be-
reitstellung von Finanzmitteln, deren Bereitstellung zur SchlieRung dieser Licke und damit
zur Aufrechterhaltung des Flughafenbetriebes notwendig ist.

Am Flughafen Kassel-Calden waren Versuche, ein nachhaltiges Flugprogramm anzubieten,
in der Vergangenheit nicht erfolgreich, so dass sich das Passagieraufkommen in Grenzen
hielt. Seit Juli 2017 wird dort ein touristisches Flugprogramm angeboten, das ausschlielich
Destinationen umfasst, die auch von Paderborn/Lippstadt angeboten werden. Dieses Ange-
bot beeinflusst die Nachfrage am Flughafen Paderborn/Lippstadt negativ. Es besteht das
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Risiko, dass in Kassel mit massiver finanzieller Unterstitzung der Anteilseigner ein dauerhaf-
tes und weiter wachsendes Flugprogramm angeboten wird.

Chancen ergeben sich aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und
Kaufkraft der Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil
unterschatzt werden. Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer
Flughafen ist Paderborn/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugs-
gebietes wird derzeit nicht voll ausgeschopft. Seit Beginn des Sommerflugplans 2018 be-
dient die Lufthansa deren Drehkreuz am Flughafen Frankfurt mit zwolf wochentlichen Flu-
gen. Diese Flige sind zeitlich so geplant, dass sie das Angebot nach Minchen erganzen
und Paderborn/Lippstadt bis zu sechs Mal taglich an die weltweiten Streckennetze der Luft-
hansa angebunden wird. Ende Oktober wurden von Adria Airways Verbindungen zu den
Drehkreuzen Wien und Zirich sowie zu dem Flughafen Southend (London) aufgenommen.
Aufgrund der unzureichenden kommerziellen Ergebnisse hat die Fluggesellschaft dieses
Angebot Anfang 2019 eingestellt. An dem Anschluss weiterer europaischer Drehkreuze so-
wie an zusatzlichen Direktverbindungen wird weiterhin gearbeitet.

5.3 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmill und den
Bioabfallen erwartet der A.V.E. Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr 2019 keine bedeu-
tenden Mengenanderungen. Die Schwankungen werden im Ublichen Rahmen liegen. Eine
Reduzierung der Hausmillmengen durch die 2016 kreisweit eingeflihrte Wertstofftonne hat
sich auch fur 2018 nicht bewahrheitet und wird auch fir 2019 nicht erwartet.

Die Gebuhreneinnahmen aus dem Bereich der kommunalen Siedlungsabfalle missen fort-
gesetzt als solide und sicher eingestuft werden. Diese Kommunalabfalle aus Privathaushal-
ten sind Uberlassungspflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetz-
lichen Verantwortungsbereich der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager. Weniger prog-
nostizierbar bleiben weiterhin die Mengen der beseitigungspflichtigen Gewerbeabfalle. Hier
spielen rechtliche Anforderungen (u.a. GewerbeabfallVO) und konjunkturelle Einflisse eine
ebenso grofRe Rolle, wie die Tatsache, dass diese Abfélle aus dem gewerblich-industriellen
Bereich dem freien Wettbewerbsmarkt ausgesetzt sind. Gleichwohl bestatigt auch das zu-
rickliegende Jahr 2018, dass die zur ,,Alten Schanze* gewerblich angedienten Abfalle wieder
eine Mengenkonstanz gegenuber friheren Jahren aufweisen. Insofern lassen die gegenwar-
tig noch gute konjunkturelle Lage sowie die andauernden hohen Preise anderer Entsor-
gungsanlagen eine solche Mengenkonstanz auch fir die beiden kommenden Jahre erwar-
ten.

Unter Berlcksichtigung der anhaltend schwierigen Kapitalmarktentwicklung ist der A.V.E.
Eigenbetrieb in den Jahren 2017 und 2018 mit vorhandenen Eigenmitteln auch investiv tatig
geworden. Dieses gilt sowohl fur die Beteiligung an der Interargem GmbH (MVA in Bielefeld,
Enertec in Hameln) als auch fir die Errichtung zweier Windenergieanlagen im Standortbe-
reich des Entsorgungszentrums im Rahmen eines Gesellschafterdarlehens an die A.V.E.
GmbH-Tochtergesellschaft. Beide Investitionsprojekte sind im Vorfeld einer fundierten Wirt-
schaftlichkeitsberechnung unterzogen und gleichermalien mit ausreichenden Sicherheiten
versehen worden, so dass aus den anstehenden Renditen mittel- und langfristig der Gebuh-
renzahler profitieren kann.

Im Berichtsjahr haben im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze® notwendige bauliche Investiti-
onen ihre Fortsetzung erfahren. Hierzu zahlen die Fertigstellung der neuen Umschlaghalle,
die Modernisierung der Sickerwasserklaranlage sowie der fortgesetzte Ausbau der DK 0-
Deponie. Im Investitionsplan fir 2019 sind weitere Vor-Ort-MalRnahmen geplant, u. a. die
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Erweiterung der DK 0-Deponie im dritten Bauabschnitt, die Ersatzbeschaffung einer Siebma-
schine fur die Gringutkompostierung sowie die Planungsleistungen fur die Errichtung eines
neuen Kreisbauhofes. Der Paderborner Kreistag hat im Dezember letzten Jahres entschie-
den, einen zentralen Bauhof auf dem Gelande des Entsorgungszentrums ,Alte Schanze®
durch den A.V.E. Eigenbetrieb planen und errichten zu lassen. Dieser zentrale Bauhof soll
die derzeit bestehenden Bauhofe in Blren-Harth, Lichtenau und Hovelhof-Klausheide ab
dem Jahr 2021 ablésen. Noch vor der Kreistagsentscheidung hat die Bezirksregierung Det-
mold als abfallrechtliche Aufsichtsbehdrde diesem Planungsvorhaben zugestimmt. Die In-
vestitionskosten belaufen sich auf ca. 8 Mio. €. Federfihrend wird der A.V.E. Eigenbetrieb
den Kreisbauhof in enger Abstimmung mit dem Kreis planen und bauen. Nach Fertigstellung
soll der neue Bauhof zu marktiblichen Konditionen an den Kreis Paderborn verpachtet wer-
den. Die Finanzierung des Kreisbauhofes erfolgt aus der langfristigen Ricklage zur Nach-
sorge der DK II-Deponie.

Das Thema Klarschlammentsorgung wird in den nachsten Jahren infolge der neuen Dinge-
und Klarschlammverordnung, insbesondere durch die hohe Nitratbelastung landwirtschaftli-
cher Flachen auf der Agenda aller 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager in OWL und so-
mit auch im Kreis Paderborn stehen. Im Auftrag des Kreises Paderborn hat der A.V.E. Ei-
genbetrieb die Koordination fiir eine kreisweite Klarschlammldsung ibernommen. In diesem
Zusammenhang haben der Kreis Paderborn und die zehn kreisangehdérigen Stadte und Ge-
meinden bereits einer Absichtserklarung zur gemeinsamen Klarschlammerfassung und —
verwertung zugestimmt, die Ubergeordnet von der ,Klarschlamm-Initiative OWL" vorbereitet
worden ist. Bis zum Jahresende 2019 wollen sich 72 Kommunen und Aufgabentrager aus
dem Regierungsbezirk Detmold erklaren, wie sie kiinftig den Klarschlamm aus ihren Klar-
werken entsorgen wollen. Eine vielversprechende Option sehen viele Stadte, Gemeinden
und Entsorgungsbetriebe Ostwestfalen-Lippes im Bau einer Monoklarschlammverbren-
nungsanlage, die als regionale Gesamtlésung geplant wird.

Ein Hochstmal an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A.V.E. Ei-
genbetriebes wider. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und ausnahmslos Gber den
Einlagensicherungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die Uber
mehrere Geldinstitute verteilten Finanzmittel sind fur die umfangreichen Stilllegungs- und
Nachsorgemalnahmen der Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" vorgese-
hen. Allerdings sollte man davon ausgehen, dass sich am Kapitalmarkt auch in den kom-
menden Jahren das geringe Zinsniveau fortsetzen wird. Durch den Wegfall hoch rentierlicher
Anlagen verbunden mit niedrigen Zinssatzen bei der Wiederanlage fihren notwendige Inves-
titionen zu einer Verringerung vorhandener Finanzmittel. Infolge der geringen Renditen ist
der Eigenbetrieb gehalten, seine Finanzmittel unverandert kurz- und mittelfristig anzulegen.

Abschlieend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen fir Ereignisse
oder Umsténde im Rahmen des Risikofriherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit
oder gar den Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden
kénnten. Durch die in der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern
geschlossenen Vertrage ist fur den Kreis Paderborn eine langfristigen Entsorgungssicherheit
bei strikter Beachtung der gesetzlichen und technischen Umweltstandards weiterhin gege-
ben.
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5.4 AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich
.Energie" neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbe-
schlusse, soll die A.V.E. GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen
und Liegenschaften flr den Kreis Paderborn prifen, projektieren und betreiben. Hierzu hat
die Gesellschaft sich im Jahr 2015 durch Pachtvertrage zwei Standorte vom A.V.E. Eigenbe-
trieb fir den Bau- und Betrieb von zwei Windenergieanlagen (WEA) gesichert. Fur die Pro-
jektierung der beiden Anlagen wurden zwei Planungs- und Liefervertrage mit der Fa. Lack-
mann Phymetric geschlossen. Fur die erforderlichen, fachspezifischen Gutachten Schall,
Schatten, Eiswurf, Umweltvertraglichkeit, Artenschutz und Kompensation sind weitere Beauf-
tragungen an Fachburos erfolgt. Am 29.12.2016 mindeten die Planungen in Genehmigun-
gen fur zwei Windenergieanlagen vom Typ Enercon E 115 durch den Kreis Paderborn. Mit
der Genehmigung in 2016 fallen beide Anlagen hinsichtlich der Einspeisevergutung unter
das vorteilige EEG 2014.

Ab April 2017 ist dann mit den vorbereitenden MaRnahmen, wie Rickbau der Altanlage, Her-
richten der Zuwegungen und Kranstellplatze sowie Aushub der Fundamentgruben, fur den
eigentlichen Aufbau der Windenergieanlagen begonnen worden. Nachdem die Fundamente
ab Juni gegossen waren, erfolgte ab August der Aufbau der Anlagen. Parallel wurde ab No-
vember die Netzanbindung fur die Anlagen erstellt. Die WEAs sind am 28.12. bzw.
29.12.2017 in Betrieb gesetzt worden. Hieraus ergibt sich fur die Stromerlose ein EEG-
Anspruch von 7,68 Cent/kWh fir die kommenden 20 Jahre.

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haft-
pflichtversicherung abgedeckt. Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhéhte Ausfallzeiten
beim Betrieb der WEAs durch Schaden an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch
zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen. Zum einen besteht mit der Fa. Enercon,
ausgefuhrt durch die Fa. Lackmann Phymetric, ein Vollwartungsvertrag Uber die Laufzeit von
20 Jahren, der eine Verfigbarkeit der Anlagen von 97% bzw. ab dem 16. Jahr von 95% ga-
rantiert. Darliber hinaus wird fiir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen die Maschinen-
und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer tbernommen. Bestimmt durch
das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient sich
die A.V.E. GmbH des Direktvermarktes Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten Erlése
(Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergutet. Im Fall einer
Insolvenz von Quadra koénnte hierdurch ein Erldsausfall von zwei Monaten entstehen. Hier
tritt die Fa. Enercon jedoch in die Sicherheitenstellung ein und garantiert samtliche Verpflich-
tungen aus dem Direktvermarkungsvertrag zu erfullen.

Ein weiteres Risiko entsteht aus der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist
jedoch in dem vorliegenden Wind- und Ertragsgutachten ausreichend berlcksichtig worden,
so dass langfristig von einem mittleren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegan-
gen werden kann.

Dartber hinaus wurde die dezentrale Warmeerzeugung fir die kreiseigene Liegenschaft
,Liebfrauengymnasium in Biren" nach der Teilinbetriebnahme (23.11.2017) am 13.04.2018
komplett in Betrieb genommen. Die alte Heizungsanlage in der Schule war veraltet und
musste zeitnah ersetzt werden. Die Warmeversorgung fur den Winter 2017/2018 wurde hier-
bei durch die Teilinbetriebnahme gesichert. Fir die Versorgung der Schulobjekte wurde ein
Brennwertgaskessel und eine KWK-Anlage (zwei Blockheizkraftwerke), die mit Erdgas ge-
speist wird, errichtet. Uber eine Fernwarmeleitung erfolgt u.a. auch die Versorgung der
Sporthalle. Die Beteiligten, Energieservice Westfalen Weser GmbH (ESW), der Schultrager
MW Malteser Werke gGmbH, der Kreis Paderborn als Vermieter der Gebaude und die
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A.V.E. GmbH haben sich auf ein Betreibermodell geeinigt, was die Anpachtung der Warme-
erzeugungsanlagen von ESW und eine Verpachtung dieser Erzeugungsanlagen an die Mal-
teser Werke durch die A.V.E. GmbH vorsieht. Dartber hinaus errichtet die A.V.E. GmbH die
Warmeverteilungseinrichtungen incl. einer Fernwarmeleitung sowie die Mess-, Steuer- und
Regelungstechnik (MSR) fur die Warmeverteilung. Betreiber der Heizungsanlage sind die
Malteser Werke. Die hierzu geschlossenen Vertrage zwischen den Beteiligten sehen hierzu
eine Vertragslaufzeit von mindestens 15 Jahren vor.

Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E.
GmbH geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten
und Pflichten hieraus beauftragt. Ein Risiko fir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem
Betrieb der Heizungsanlage nicht.

Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren, fir die KWK-Anlage von 10
Jahren. Die seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen
nur eine Laufzeit von 15 Jahren bzw. 10 Jahren fir die beiden BHKWSs. Fir den Brennwert-
gaskessel und die Heizungsverteilung besteht insofern eine Vertragsliicke von 5 Jahren. Da
sich das Gebaude im Eigentum des Kreises Paderborn befindet und auch nach 15 Jahren
eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist das Risiko des Pachtausfalles zu vernachlas-
sigen.

5.5 Gemeinschaft fur Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung
Paderborn (GKD)

Das Gesamtinvestitionsvolumen flr den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen betragt
1.906.800 € flr das Haushaltsjahr 2018. Die wichtigsten Investitionsvorhaben werden an-
schlielend erlautert.

Im Rechenzentrum der GKD werden z. Zt. inklusive der virtuellen Server insgesamt 843 Ser-
ver betrieben. Die Server teilen sich auf 76 Blade-Server, 78 physikalische Server, 9 hyper-
konvergente Systeme, 101 virtuelle DMZ-Server und 579 virtuelle Server auf. Der Ersatz
alter Systeme und der Bedarf von neuen Systemen wird im GKD Rechenzentrum durch Bla-
de- und Racksysteme sowie neuerdings auch durch Hyperkonvergente Systeme realisiert.
Diese Hyperkonvergenten Systeme stellen samtliche Hardware-, Software- und Service-
Komponenten als eine Einheit zur Verfigung. Durch De-Duplizierung, Komprimierung der
Nutzdaten und Delta-Replikation zwischen Servern bieten sie weiteres Potenzial zur Kosten-
reduzierung und neue Moglichkeiten der Datensicherung fir entfernte Systeme mit geringer
Bandbreitenanbindung und Speicherbedarf. Zur Erweiterung der Serverkapazitaten des Re-
chenzentrums sollen bedarfsgerecht fur 303.500 € weitere Gerate angeschafft werden.

Ein Teilbereich der Backup-Hardware wird demnachst das Wartungsende erreichen und
muss deshalb ersetzt werden. Aus diesem Grunde und um den Anforderungen des IT-
Sicherheitskonzeptes der GKD zu entsprechen, missen neue Backupkomponenten fir
363.000 € angeschafft werden.

Fur die im Rahmen des Sicherheitskonzeptes der GKD erforderliche Verschlisselung der
Datenleitungen zu den Anwendern ist die Anschaffung von Netzwerkkomponenten fur
78.100 € geplant.

Die GKD betreibt fir ihre Anwender WLAN-Access-Points. Fir die Ersatzbeschaffung und
die Einrichtung neuer Standorte sollen zusatzliche WLAN-Gerate fur 71.400 € angeschafft
werden. Der Betrieb der WLAN-Access-Points wird nach der Preisliste abgerechnet.

Der Steuer- und Abgabenbescheid soll benutzerfreundlicher aufbereitet und individuelle An-
forderungen der GKD-Kunden sollen besser berlcksichtigt werden. Der Softwareanbieter
von newsystem, die Fa. Axians Infoma, hat hierzu ein eigenes Tool entwickelt, das die Mdg-
lichkeiten dafir bietet. Die Kunden der GKD priifen den Einsatz von weiteren Zusatzmodulen



Seite 76 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Gesamtlagebericht

der Software newsystem. Insbesondere zeigen sich die Kunden an den Modulen fiir das Lie-
genschafts- und Gebaudemanagement und die Kommunalen Betriebe interessiert. Insge-
samt werden fur neue Lizenzen 71.400 € kalkuliert.

Um sowohl mit der technischen Entwicklung schritthalten als auch steigende Kundenanfor-
derungen erflllen zu kénnen, ist die Erweiterung des Dokumentenmanagementsystems d.3
um Softwarekomponenten erforderlich, die unter anderem Web-Technologie unterstlitzen
und einen rechtssicheren Versand von Dokumenten an Gerichte ermdglichen. Zusatzlich
sind Schnittstellen zu beschaffen, die das DMS an die Fachverfahren im Ordnungsamt (SC-
OWI, Gewerbe, Auslander) anbinden. Das Investitionsvolumen betragt 53.600 €.

Fur den Aufbau des IT Service Management und Configuration Management System der
GKD soll in eine Configuration Management Datenbank mit Schnittstellen zu den verschie-
denen Datenquellen der GKD wie z. B. aus dem Eventmanagement fir 59.500 € investiert
werden.

In 2018 muss die Firmenlizenz fur die Jobsteuerung der Fa. Automic Software, die fir die
gesamte Produktionssteuerung der GKD eingesetzt wird, fir 66.000 € erneuert und um wei-
tere Agenten/Knoten erweitert werden.

Im Einwohnerwesen ist ein sehr umfangreiches, kostenpflichtiges Upgrade fir die Anwen-
dung MESO fir 160.700 € geplant, die dann als VOIS|MESO firmiert. Das Upgrade wird in
den Jahren 2018 und 2019 durchgefuhrt, wobei die Kunden tber einen Zeitraum von 18 Mo-
naten nacheinander umgestellt werden.

Im Koalitionsvertrag der neuen NRW-Landesregierung ist die Digitalisierung ein zentrales
Thema. Sie verandert und durchdringt alle Lebensbereiche und bietet Chancen fur eine fort-
schrittliche Gesellschaft, eine wettbewerbsfahige Wirtschaft und einen modernen Staat
gleichermalien. Die Landesverwaltung soll bereits bis 2025 vollstandig digitalisiert sein. Fur
Kommunen soll ein Férderfond ,K400 — Kommunal wird Digital® aufgelegt werden, der bis
2022 insgesamt 100 Millionen Euro ausschitten soll.

Die GKD Paderborn ist auf vielfaltige Weise an der Digitalisierung ihrer Kunden beteiligt. Da-
bei wurden im Jahr 2017 wichtige Grundsatzentscheidungen getroffen und etliche Kompe-
tenzen weiter ausgebaut:

- Die digitale E-Akte wurde bei weiteren Kunden und in weiteren Fachabteilungen installiert.
E-Government kann ohne die Mdglichkeit der rechtssicheren elektronischen Aktenfihrung
nur mit aufwandigen Medienbriichen umgesetzt werden. Somit ist das Dokumentenmana-
gementsystem eine Grundvoraussetzung fur erfolgreiche Digitalisierungsprojekte innerhalb
der Verwaltungen.

- Das Antragsmanagement der Firma ,Form-Solutions® wurde beim krz Lemgo in Betrieb
genommen und den GKD-Kunden zur Verfugung gestellt. Damit kdnnen Formulare in mo-
derner Form Uber alle moglichen Endgerate komfortabel ausgefiillt werden.

- Durch die Anbindung des leistungsfahigen E-Payment-Verfahrens ,ePayBL“ kdnnen die
elektronischen Antradge auch gleich bezahlt werden, dabei stehen ,PayPal“, ,PayDirekt” und
Kreditkarte zur Verfligung. Die Schnittstelle zum Finanzverfahren der Kommune spart auf-
wandige Buchungsarbeit und bietet unmittelbare Effizienzverbesserungen.

- Im Bereich der Geoinformationssysteme (GIS) wurde in diesem Jahr die vorhandene Geo-
dateninfrastruktur um wichtige Komponenten erganzt, um georeferenzierte Daten in einem
eingebetteten Workflow zur Verfugung zu stellen. Dadurch wird die OpenData-Initiative des
Landes NRW auf kommunaler Ebene wirksam unterstitzt.

Die digitale Modellregion OWL bietet auch fur die GKD Paderborn erhebliches Potenzial.
Das bestehende Know-how beim Betrieb und bei der Vernetzung von Fachverfahren bildet
neben dem oben genannten eine gute Grundlage, um E-Government-Angebote auf- und
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auszubauen. Dabei missen die Bausteine so ausgewahlt werden, dass sie untereinander
und mit bestehenden Systemen interoperabel sind. Die Lésungen der Modellregion missen
wiederum so gestaltet sein, dass eine Ubertragbarkeit auf alle Kunden sichergestellt ist. Die
GKD Paderborn hat grofRes Interesse daran, die Anforderungen zu bundeln und an gemein-
samen Strategien mitzuwirken, wie die Digitalisierung vorangetrieben werden kann.

Die Kunden der GKD Paderborn setzen seit 2003 erfolgreich das Einwohnerverfahren ME-
SO des Herstellers HSH mit Sitz in Berlin ein. Die Anwendungsserver und Datenbanken
werden seitdem flr die Kunden der GKD Paderborn und die der regio iT gemeinsam bei der
GKD Paderborn betrieben. Die fachliche Betreuung hingegen erfolgt dabei durch die regio iT,
die sich bei den Kunden der GKD Paderborn eine hohe Akzeptanz erarbeitet hat.

MESO wurde stetig um weitere Module und Leistungsmerkmale erweitert. Dazu gehdéren
unter anderem die Online-Auskunft, die Einbindung eines eAkten-Moduls sowie eine Losung
Blrgermonitor fir die Beantragung von Ausweisdokumenten. Durch eine leistungsfahige
Webservice-Schnittstelle stehen die Einwohnerdaten in vielen Fachverfahren zur Verfligung,
was eine erhebliche Arbeitserleichterung fir etliche Fachabteilungen au3erhalb des Blrger-
amts darstellt.

Im Rahmen einer kontinuierlichen Fortentwicklung steht nunmehr ein sehr umfangreiches,
kostenpflichtiges Upgrade an, das zu einer Umfirmierung des Verfahrens in VOIS|[MESO
fuhren wird. Dabei bleiben die oben genannten Module vollstandig erhalten, es wird aller-
dings die technische Plattform modernisiert, was folgende Vorteile mit sich bringen wird:

- webbasierte Technologie, die einen minimalen Installations- und Wartungsaufwand an den
Arbeitsplatzen erfordert,

- deutliche Verbesserung der Anwenderfreundlichkeit durch eine modernere Oberflache,

- Bearbeitung mehrerer Vorgange parallel moglich,

- Verzicht auf aufwandige Terminalservertechnologie (z. B. Citrix).

Nach mehreren Kundenveranstaltungen zeigten sich alle Teilnehmer von den Vorteilen der
neuen Version Uberzeugt. Aufgrund der sehr guten Erfahrungen mit HSH und der regio iT
betonten die Kunden sowohl in den Veranstaltungen als auch in Einzelgesprachen immer
wieder, dass man zwingend an der Produktlinie und dem Dienstleister festhalten mdchte.
Der Verwaltungsrat der GKD hat in seiner Sitzung am 15.11.2017 einstimmig und ohne Ent-
haltungen beschlossen, das Upgrade des Einwohnerverfahrens MESO auf VOIS|MESO
durchzufiihren und den Betrieb durch die regio iT bei der GKD Paderborn beizubehalten.

Da sich die regio iT entschlossen hat, kinftig das Einwohnerwesen im eigenen Rechenzent-
rum in Aachen zu hosten, entfallt kiinftig die Erstattung der Kosten fir den RZ-Betrieb, was
durch Einsparungen bei der Position RZ-Betrieb nur zum Teil aufgefangen werden kann. Far
die GKD Paderborn stellt ein Betrieb in Aachen vor dem Hintergrund der Grundung des
Zweckverbands OWL-IT keine Alternative dar.

Die regio iT stellte in den Kundenveranstaltungen auch den geplanten Projektablauf dar.
Aufgrund einer notwendigen, komplexen Datenmigration sowie umfangreicher Schulungen
werden die Blrgeramter an mehreren Tagen nicht oder nur eingeschrankt gedéffnet sein kén-
nen. Das Gesamtprojekt soll von Mitte 2018 bis Ende 2019 umgesetzt werden.

5.6 Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH
Es handelt sich bei der Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH um ein as-

soziiertes Unternehmen, das mangels Wesentlichkeit nicht in den Konsolidierungskreis des
Gesamtabschlusses einzubeziehen ist.
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Der Jahresabschluss des Theaters Paderborn weist einen Bilanzverlust auf. Dieser ist auf
die gestiegenen Aufwendungen der Rechtsberatungskosten, Raum- und Reparatur- sowie
Personalkosten, sowie die Bildung der Rickstellungen fir die Rickzahlung an das Land
Nordrhein-Westfalen und der Mindereinnahmen im freien Verkauf zurtickzufiihren. Die Kapi-
talricklage kann den Verlust 2017/2018 nicht decken. Eine nachtragliche Einzahlung der
Gesellschafter ist in Hohe von TEUR 521,5 (geplant: TEUR 25,5) erforderlich.

Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung
Uber die Finanzierung der Westfalischen Kammerspiele GmbH" und die Verlangerung dieser
Verlustibernahmeerklarung lauft bis zum 31.07.2019 (Ende des Geschéftsjahres
2018/2019).

In der flnften Spielzeit in Folge ist der Zuschauerzuspruch ungebrochen. Dies ist ein héhst
erfreulicher Zustand. Es ist aber ausdriicklich zu bemerken, dass diese Auslastungszahlen
und Umsatze keinen Normalzustand darstellen. Theater machen ist Handarbeit - nicht jede
Inszenierung kann zum Erfolg werden, auch wenn alle Beteiligten sich darum bemuhen.

Das Theater Paderborn etabliert sich immer mehr als Ort des gesellschaftlichen Diskurses.
Es ist deutlich zu erkennen, dass der eingeschlagene Weg, weg vom Literatur-Theater und
hin zu bekennender Zeitgenossenschaft mit all den Widerspriichen, die das heutige Leben
mit sich bringt, fortgesetzt werden sollte. Gerade diese Akzentverschiebung im Spielplan hin
zu zeitgenodssischer Dramatik ist aber natirlich ein 6konomischer Risikofaktor.

Herausforderungen flir das Theater Paderborn werden die steigenden Kosten fir das Thea-
tergebaude selbst und seiner Betriebseinrichtungen in den nachsten Jahren darstellen. Hier-
zu mussen Strategien entwickelt werden, die Kostensteigerungen aufzufangen.

Wesentliche Chancen und Risiken flr die zuklnftige Gesamtentwicklung des Konzerns Kreis

Paderborn sind mit der geschilderten Finanzsituation des Theaters Paderborn nicht verbun-
den.

6. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung fur die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanz-
gesamtlage nach dem Abschlussstichtag ergeben sich nicht.

7. Fazit

Das Gesamtergebnis des ,Konzerns Kreis Paderborn® wird in 2018 entscheidend durch die
Einzelergebnisse des Kreises Paderborn, der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH und des
AV.E-Eigenbetriebs gepragt. Mitentscheidend beim Flughafen ist auch die Hohe des weite-
ren Finanzbedarfs und dessen anteilige Deckung durch die Gesellschafter. Das Ergebnis der
AV.E-GmbH ist fur das Gesamtergebnis von zweitrangiger Bedeutung.

Die Eigenkapitalquote des Gesamtkonzerns wird somit wesentlich durch die Jahresergebnis-
se des Kreises Paderborn, des Flughafens und des AV.E-Eigenbetriebs beeinflusst.
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8. Organe und Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Kreis-
tagsmitglieder

Der Landrat und der Kammerer des Kreises Paderborn sowie die Kreistagsmitglieder sind
am Schluss des Lageberichtes des jeweiligen Jahres namentlich aufzufihren (vgl. § 116
Abs. 4 GO NRW). Ferner sind fur diese Personen auch die ausgeubten Berufe und deren
Mitgliedschaften in Organen und anderen Kontrollgremien anzugeben.
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Miiller, Manfred

Landrat

Aatalklinik Winnenberg GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Deutscher Wandertag 2015 GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

1. Liquidator (bis 29.03.2018)

Gltegemeinschaft mittelstandsorientierte
Kommunalverwaltung e.V.

Mitglied des Vorstandes

its OWL e.V.

Mitglied der Mitgliederversammlung und des Vorstandes

Kreisschitzenbund Biren 1958 e.V.

Mitglied im geschaftsfihrenden Vorstand

Kreisverband Paderborn im Volksbund Deutsche
Kriegsgraberfiirsorge e.V.

Vorsitzender

Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

Mitglied in der Gesellschafterversammlung

Gartenschau Bad Lippspringe GmbH

beratendes Mitglied im Aufsichtsrat

Landkreistag NRW

Mitglied im Vorstand

OstWestfalenLippe GmbH

Vorsitzender und Mitglied der Gesellschafterversammlung

Radio Paderborn-Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Mitglied der Gesellschafterversammlung

RWE Energy AG

Mitglied des Regionalbeirats Nord

Sparkasse Paderborn-Detmold

1. stellv. Vorsitzender und Mitglied im Verwaltungsrat

Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schroder

Mitglied im Vorstand

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Stiftung der Sparkasse Paderborn fiir den Kreis Paderborn

Vorsitzender des Kuratoriums

Stiftung Kloster Dalheim

Mitglied im Vorstand

Touristik-Zentrale Paderborner Land e.V.

Vorsitzender

Verein zur Férderung der medizinischen Ausbildung und
Versorgung in OWL

Vorstandsmitglied

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen
GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung und
Mitglied des Gesellschafterausschusses

Wasserverband fir das obere Lippegebiet

Verbandsvorsteher

Westf.-Lipp. Sparkassen- und Giroverband

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Paderborn mbH

Mitglied des Aufsichtsrates (beratende Stimme)

Westfalen Weser Energie GmbH & CO.KG

Mitglied der Gesellschafterversammlung und
Mitglied der Kommanditistenversammlung
Mitglid im Regionalbeirat Std

beratendes Mitglied des Aufsichtsrat




Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Gesamtlagebericht

Seite

81

Tiemann, Ingo

Kammerer

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates
e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, o
. Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Verbandsvorsteher und Mitglied im Verwaltungsrat
e Interkommunale Zusammenarbeit OWL GmbH Vertreter des Kreises Paderborn im Fachbeirat
e Kurverwaltung Winnenberg GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Nordwestdeutsche Philharmonie Mitglied
e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB) Mitglied des Aufsichtsrates
Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. L
®  schréder und Helga Schroder Mitglied im Vorstand
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH stellv. Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrates
e \Vereinigung Westfalisch-Lippischer Kreiskammerer Mitglied
e Westfalen Weser Energie GmbH & COKG 2. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung und

der Kommanditistenversammlung

Barlen, Ursula Rentnerin
e Regionalrat vom Kreistag gewahlte Mitglieder
e Polizeibeirat stellv. Vorsitz

Beckmann, Wilhelm Pensionar

Lage, Marsberg und Paderborn

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, tellv. Mitalied der Verbandsversammlun

®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) steflv. Miiglied der Verba 9
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung

Beierle-Rolf, Elisabeth

Med.- Techn. Assistentin

e Landestheater Detmold GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverbandes Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller o X

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied (bis 29.03.2018)

e Polizeibeirat Vorsitz
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Dr. Bentler, Helmut

Rechtsanwalt und Notar

e Flughafen Paderborn/ Lippstadt GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

e Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied des Aufsichtsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

e Stiftung Kloster Dalheim

stellv. Mitglied des Kuratoriums (bis 23.04.2018)

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Bunte, Silvia

Pharmaz.-Techn. Assistentin

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Creuzmann, Norika Dipl. Sozialpadagogin

e Forderverein Frauenhaus Paderborn Vorsitz

e Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge" stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Engelbracht, Heinrich Industriemechaniker

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

MZG Westfalen GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

A\V.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold,Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Fresen, Ulrich

Maschinenbaukonstrukteur

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Kameradschaft ehemaliger Soldaten von 1878 SchiofR
Neuhaus e.V.

1. Vorsitzender

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
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Dr. Griinau, Harald Tierarzt

e Forderverein Nationalpark Senne-Eggegebirge e.V.

Mitglied des Vorstandes

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn:

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband "Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge"

Mitglied der Verbandsversammlung

Haarmann, Kerstin Juristin

e Cum Ratione gGmbH

geschaftsfiihrende Gesellschafterin

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Gesellschaft zur Forderung sozialer und kultureller

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

e Sparkasse Paderborn

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Lage, Marsberg und Paderborn

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,

Mitglied der Verbandsversammlung

Buker Windkraft GmbH & Co.KG/
Buker Windkraft Verwaltungs GmbH

geschéftsfiihrende Gesellschafterin

Dr. Hadaschik, Michael Dipl.-Kaufmann

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

e Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied im Verwaltungsrat

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Haese, Verena

Diplom Finanzwirtin (FH)

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Heggen, Vinzenz Pensionar

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Kirchenvorstand St. Marien Sande

geschéftsfihrender Vorsitzender

e Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat

stellv. Mitglied

Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums
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Hoschen, Hartwig

Dipl.-Kfm., M.Sc. Wirtschaftswissenschaft

e Blue Ocean PR Inhaber
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied im Verwaltungsrat
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und Biroleiter eines
[ ]
Landtagsabgeordneten
e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Hittemann, Hartmut

Lehreri. R.

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)

Mitglied im Aufsichtsrat

Wasserwerk Paderborn GmbH

Mitglied im Aufsichtsrat

Jakobsmeyer, Thorsten

Dipl. Ing. im Einkauf

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Universitatsgesellschaft Paderborn e.V. stellv. Mitglied

Janzen, Hans-Bernd

Referent

e Gemeindeforstamtsverband Willebadessen Mitglied der Verbandsversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller - .
° Einrichtungen im Kreis Paderborm mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)
e Heimatverein Husen e.V. Mitglied des Vorstandes
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Schitzenverein Husen e.V. stellv. Vorsitz
Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. Mitalied des Kuratorium
®  Schroder und Helga Schroder lglied des Ruraloriums
e Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums
itglied der Vertreterversammlung und
e Verbundvolksbank OWL eG M!tgl!ed . . &
Mitglied im Beirat
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat Mitglied

Jiilke, Werner

Rentner

Schréder und Helga Schroder

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Quartierskonzept Stidstadte.V. Vorsitzender

e Polizeibeirat Mitglied

o Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. Mitglied des Kuratoriums
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Dr. Kappius, Ludger

Physiker

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,

d Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Forderverein Kindergarten Sternttaler Haaren Mitglied des Vorstandes

o Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)

e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Verein zur Férderung von Innovation und

. in2u . ung fon u stellv. Mitglied der Mitgliederversammlung
Technologietransfer

e Wasserverband Aabachtalsperre Mitglied der Verbandsversammlung
Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad o

. . . stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Wiinnenberg/Blren

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Kaup, Friedhelm

Kreisverwaltungsdirektor (a.D.)

e Europa-Union Deutschland e.V., Kreisverband Paderborn stellv. Mitglied
e Forderverein der Kreismusikschule Vorsitzender
Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller Mitalied der Gesellschaft | bis 29 03.2018
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. itglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03. )
e Landestheater Detmold GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. Mitglied des Kuratori
®  Schréder und Helga Schréder liglied des Kuraloriums
e  Stiftung Kloster Dalheim stellv. Mitglied des Kuratoriums
e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied im Aufsichtsrat
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad
Wiinnenberg/Blren

Mitglied der Verbandsversammlung

Kemper, Andreas
(bis 25.04.2018)

Dipl. Wirtschaftsingenieur (FH)

AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrats

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller

. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Zweckverband Gemeinschaft fliir Kommunikationstechnik, .
®  Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) Mitglied der Verbandsversammlung
Kohaupt, Silke Dipl. Handelslehrerin

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung
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Kohlenberg, Christoph

Rechtsanwalt und Notar

e Haus-und Grundbesitzerverein Salzkotten Vorsitzender
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
Koke, Martin Unternehmer
e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrats
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
Koster, Franz Redakteur
e Landschaftsverband Westfalen-Lippe stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Universitatsgesellschaft Paderborn e.V. Mitglied
Koster, Gunda Dipl.-Sozialarbeiterin
e Arbeiter-Samariter-Bund Regionalverband OWL e.V. Vorstand
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Mitglied der Gesellschafterversammlung
* Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)
e Justizvollzugsanstalt Hovelhof Vorsitzende des Anstaltsbeirates
e Landschaftsverband Westfalen-Lippe stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. Mitalied des Kuratoriums
®  Schréder und Helga Schroder lglied des
Kramer, Hildegard Sparkassenfachwirtin
e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammliung
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Kromeke, Heike

Kauffrau fiir Biirokommunikation

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung

Lage, Marsberg und Paderborn
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Kuschel, Jorg Rechtsanwalt und Notar

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Aabach-Talsperre stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Langer, Bernd

Geschéftsfiihrer

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
e OstWestfalenLippe GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Verein zur Férderung von Innovation und - o
Technologietransfer e.V. Mitglied der Mitgliederversammlung
e Polizeibeirat Mitglied
e Landschaftsverband Westfalen-Lippe Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung
Lohr, Oliver Juristischer Referent
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
e Polizeibeirat Mitglied
Loseke, Franz-Josef Geschéftsfiihrer
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Martiny, Sabine Malerin

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller

. Einrichtungen im Kreis Paderborm mbH i. L. stellv. beratendes Mitglied (bis 29.03.2018)

e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

Micus, Clare Wascheausstatterin

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Polizeibeirat Mitglied
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Musiol, Andrea

Automobilkauffrau

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Neumann, Horst

Regierungsschuldirektor i. R.

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Nowak, Siegfried

Facharbeiter fiir Schweiltechnik

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied im Aufsichtsrat

o Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller beratendes Mitglied der Gesellschafterversammlung
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)
Zweckverband Gemeinschaft flir Kommunikationstechnik, o

. ) . stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Informations- und Datenverarbeitung

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

Pasch, Meinolf

Dipl. Ingenieur i.R.

e AV.E Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH Mitglied im Aufsichtsrat

o Delbriicker-Marketing-Gemeinschaft e.V. Vorsitz

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller o )

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

e Interargem GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung

e Landschaftsverband Westfalen-Lippe stellv. Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

e Stadtsparkasse Delbriick ste!lv. Vorsnzer.\d.er Verwaltungsrat
Voristzender Risikoausschuss

e Turniergemeinschaft Paderborn und Region e.V. Vorsitz

e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung
Paderborner Land e.V.

Mitglied der Verbandsversammlung

Podtschaske, Anja

Hebamme

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Reinicke, Marie-Luise

Schulleiterin i.R.

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung
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Schéfer, Bernd

Justizvollzugsbeamter i.R.

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

Landschaftsverband Westfalen-Lippe

Mitglied der vom Kreistag gewahlten Mitglieder der
Landschaftsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

Mitglied des Verwaltungsrates

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Scharfen, Ottomar

Recyclingfachmann

Kurverwaltung Bad Wiinnenberg GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Aabach-Talsperre

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Bevorzugtes Bad

Wiinnenberg/Bliren

Erholungsgebiet

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schmidt, Jiirgen

Berufsschullehrer a.D.

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Schmidt-Nitkowski, Beate

Staatl. gepriifte Informatikerin

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

stell. Mitglied der Verbandsversammlung

Polizeibeirat

stellv. Mitglied
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Scholle, Wolfgang

Schifermeister

Paderborner Land (WPL)

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates (stellv. Vorsitz)
e Biologische Station Kreis Paderborn - Senne e.V. Mitglied des Aufsichtsrates
Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller - )
. Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)
e Interargem GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
e Kuratorium Kloster Dalheim stellv. Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammilung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Aabach-Talsperre stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung
Zweck B Erhol biet Bad
. V\./.ec verband . evorzugtes Erholungsgebiet Ba stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Wiinnenberg/Biren
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
rf: d Ve rt
° Zweckverband Wertstofferfassung und Verwertung stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Schon, Christoph

Dipl.-Verwaltungswirt

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn
e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrats
e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge Mitglied der Verbandsversammlung

Schulze-Stieler, Horst

Geschaftsfiihrer

Lage, Marsberg und Paderborn

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied des Aufsichtsrates

e Sparkasse Paderborn-Detmold Mitglied des Verwaltungsrates
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
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Schulze-Waltrup, Bernd Verkehrsplaner

AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied des Aufsichtsrates

Europa-Union Deutschland e.V. Kreisverband Paderborn

Mitglied

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

Mitglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03.2018)

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkasse Paderborn-Detmold

stellv. Mitglied des Verwaltungsrats

Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O.
Schréder und Helga Schroder

Mitglied des Kuratoriums

Forderverein f. unabhangige psychosozale Krebsberatung
e.V.

Vorsitzender

Singerhoff, Viktoria

Pflegepadagogin a. D.

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L.

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
(bis 29.03.2018)

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sinnhuber, Rainer

Dipl. Betriebswirt (FH)

AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH

Mitglied der Gesellschafterversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung (bis 23.04.2018)
Mitglied der Verbandsversammlung (ab 24.04.2018)

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sokol, Wolfgang

Verlagskaufmann

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

Mitglied der Verbandsversammlung

Wasserverband Obere Lippe

Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Striewe, Hermann

Leitender Angestellter

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg,
Lage, Marsberg und Paderborn

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Vereinsgemeinschaft Schwaneye.V.

Vorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

Mitglied der Verbandsversammlung
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Wagener-Ragert, Claudia

Vorstandssekretarin

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph)

stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik,

d Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied
Weigel, Wolfgang Rechtsanwalt und Notar
o Deutsch-Turkische Gesellschafte.V. Vorsitzender
e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
o Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung
Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)
e Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter (nph) Mitglied der Verbandsversammlung
Sozalstiftung Paderborn Generalkonsul Manfred O. Mitalied des Kuratori
®  Schrader und Helga Schroder lglied des Ruratoriums
e "Paderborn - eine Region hilft"e.V. stellv. Vorsitzender
Dr. Welsing, Marcel Jurist

Gesellschaft zur Férderung sozaler und kultureller

stellv. Mitglied der Gesellschafterversammlung

e.V.

° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. (bis 29.03.2018)

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrates

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

e Polizeibeirat Mitglied

Werth, Stefan Berufsschullehrer

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Sparkasse Paderborn-Detmold stellv. Mitglied des Verwaltungsrats
Verband fir Lehrerinnen und Lehrer an Wirtschaftsschulen .

. stellv. Bundesvorsitzender

Zweckverband Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik,
Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

Mitglied der Verbandsversammlung

Wissing, Bernhard

Geschaftsfiihrer

e Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH stellv. Mitglied des Aufsichtsrats

Férderverein der Hauptschule im Schulzentrum .
. Vorsitzender

Westenholze.V.

Gesellschaft zur Férderung sozialer und kultureller Mitalied der Gesellschaf | bis 29.03.2018
° Einrichtungen im Kreis Paderborn mbH i. L. itglied der Gesellschafterversammlung (bis 29.03. )
e Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH st.ell\./. Mitglied der Gesellschafterversammlung

Mitglied des Aufsichtsrats

Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn
e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

Lage, Marsberg und Paderborn
e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung




Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Gesamtlagebericht

Seite

93

Wittmer, Alexander

Dipl. Schauspieler

e Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele GmbH Mitglied des Aufsichtsrats
Zweckverband Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, o
® Informations- und Datenverarbeitung Paderborn (GKD) stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat Mitglied
e Deutsch-Russische Gesellschaft Paderborn e.V. Mitglied im Vorstand
e Integrationsrat der Stadt Paderborn Mitglied
e Beiratzur Integration Mitglied
e '"Theaterfreunde Paderborn"e.V. Mitglied
Wolf-Sedlatschek, Martina |Dipl. Pddagogin
e Forderverein der Grundschule Lichtenau e.V. Vorsitzende
e Heimat- und Verkehrsverein Ebbinghausen Vorsitzende
e Forderverein Biicherbus stellv. Vorsitzende
e Stiftung Kloster Dalheim Mitglied des Kuratoriums
e Wasserverband Obere Lippe stellv. Mitglied der Verbandsversammlung
e Polizeibeirat stellv. Mitglied

Ziindorf, Klaus

Landwirt

e AV.E Paderborner Abfallwertung und Energie GmbH Mitglied der Gesellschafterversammlung
Sparkassenzweckverband der Kreise Lippe und Paderborn

e und der Stadte Barntrup, Detmold, Horn-Bad Meinberg, Mitglied der Verbandsversammlung
Lage, Marsberg und Paderborn

e Wasserverband Obere Lippe Mitglied der Verbandsversammlung

e Zweckverband Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge stellv. Mitglied der Verbandsversammlung

e Untere Landschaftsbehdrde des Kreises Paderborn Mitglied im Beirat ULB
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1 Wirtschaftliche Betatiqung des Kreises Paderborn

1.1 Gesetzliche Grundlagen

Die gesetzlichen Bestimmungen, die die Voraussetzungen fir die Zulassigkeit wirtschaftlicher Betati-
gungen der Kreise in Nordrhein-Westfalen regeln, finden sich in § 53 Abs. 1 der Kreisordnung fir das
Land Nordrhein-Westfalen (KrO NW) unter Bezug auf die §§ 107 ff. (11. und 12. Teil) der Gemeinde-
ordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NW).

In den Bestimmungen der §§ 107 ff. der GO NW ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine
wirtschaftliche Betatigung und privatrechtliche Beteiligung zulassig ist. Diese Vorschriften gelten ent-

sprechend auch fiir den Kreis Paderborn.

Voraussetzung nach § 107 Absatz 1 GO NW fir eine wirtschaftliche Betatigung zur Erfullung der Auf-

gaben der Gemeinde ist, dass
1. ein offentlicher Zweck die Betatigung erfordert,

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit

der Gemeinde steht und

3. bei einem Tatigwerden auflerhalb der Wasserversorgung, des 6ffentlichen Verkehrs sowie des Be-
triebes von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich der Telekommunikationsdienstleis-
tungen der offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfullt

werden kann.

Unter einer wirtschaftlichen Betatigung ist nach §107 GO NW der Betrieb von Unternehmen zu ver-
stehen, die als Hersteller, Anbieter oder Verteiler von Gutern oder Dienstleistungen am Markt tatig
werden, sofern die Leistung ihrer Art nach auch von einem Privaten mit der Absicht der Gewinnerzie-
lung erbracht werden kdnnte. Das Betreiben eines Telekommunikationsnetzes umfasst nicht den Ver-

trieb und/oder die Installation von Endgeraten von Telekommunikationsanlagen.

Die im Zuge des ,Ersten Gesetzes zur Modernisierung von Regierung und Verwaltung in Nordrhein-
Westfalen“ vom 15. Juni 1999 als Anderung der GO NW neu gefasste Vorschrift des § 107 Abs. 5 GO
NW enthalt die Verpflichtung, den Rat vor der Entscheidung Uber die Grindung von beziehungsweise
die unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an Unternehmen im Sinne des § 107 Abs. 1 GO NW auf
der Grundlage einer Marktanalyse ber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements und uber die Auswirkungen auf das Handwerk und die mittelstandische Wirtschaft zu

unterrichten.
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Gleichzeitig ist die Verpflichtung normiert, den ortlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Hand-
werk, Industrie und Handel und den fiir die Beschaftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerk-

schaften Gelegenheit zur Stellungnahme zu den Marktanalysen zu geben.

Die Zulassigkeit energiewirtschaftlichen Betatigung von Gemeinden wird in § 107 a Go NW wie folgt

geregelt:

1. Die wirtschaftliche Betatigung in den Bereichen der Strom-, Gas- und Warmeversorgung dient ei-
nem offentlichen Zweck und ist zulassig, wenn sie nach Art und Umfang in einem angemessenen

Verhaltnis zu der Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht.

2. Mit den Bereichen Strom-, Gas- und Warmeversorgung unmittelbar verbundene Dienstleistungen
sind zulassig, wenn sie den Hauptzweck férdern. Die Gemeinde stellt sicher, dass bei der Erbringung
dieser Dienstleistungen die Belange kleinerer Unternehmen, insbesondere des Handwerks, berlck-

sichtigt werden.

3. Die Aufnahme einer Gberértlichen energiewirtschaftlichen Betatigung ist zulassig, wenn die Voraus-
setzung des Absatzes 1 vorliegt und die berechtigten Interessen der betroffenen kommunalen Ge-
bietskdrperschaften gewahrt sind. Bei der Versorgung mit Strom und Gas gelten nur die Interessen als
berechtigt, die nach den Vorschriften des Energiewirtschaftsgesetzes eine Einschrankung des Wett-
bewerbs zulassen. Die Aufnahme einer energiewirtschaftlichen Betatigung auf auslandischen Markten
ist zulassig, wenn die Voraussetzung des Absatzes 1 vorliegt. Die Aufnahme einer solchen Betatigung

bedarf der Genehmigung.

4. Vor der Entscheidung tber die Grindung von bzw. die unmittelbare Beteiligung an Unternehmen im
Sinne des Absatzes 1 ist der Rat Uber die Chancen und Risiken des beabsichtigten wirtschaftlichen
Engagements zu unterrichten. Den o6rtlichen Selbstverwaltungsorganisationen von Handwerk, Indust-
rie und Handel und der flir die Beschéftigten der jeweiligen Branche handelnden Gewerkschaften ist
Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben, sofern die Entscheidung die Erbringung verbundener

Dienstleistungen betrifft.

Der § 108 GO NW legt fest, dass die Gemeinde Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform

des privaten Rechts nur griinden oder sich daran beteiligen darf, wenn

1. es sich um Unternehmen handelt, bei denen die Voraussetzungen des § 107 GO NW gegeben
sind und bei Unternehmen im Bereich der energiewirtschaftlichen Betatigung die Voraussetzungen
des § 107 a Abs. 1 GO NW gegeben ist,

2. bei Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NW) ein wichtiges Interesse der Gemeinde an der Griindung

oder der Beteiligung vorliegt,
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. eine Rechtsform gewahlt wird, bei der die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag be-

grenzt wird,

. die Einzahlungsverpflichtung der Gemeinde in einem angemessenen Verhaltnis zu ihrer Leistungs-
fahigkeit steht,

. die Gemeinde sich nicht zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener

Hoéhe verpflichtet,

. die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere in einem Uberwachungsorgan, erhalt

und dieser durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder in anderer Weise gesichert wird,

. das Unternehmen oder die Einrichtung durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstiges Orga-

nisationsstatut auf den offentlichen Zweck ausgerichtet wird,

. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform gewahrleistet ist, dass der Jahresab-
schluss und der Lagebericht, soweit nicht weiter gehende gesetzliche Vorschriften gelten oder an-
dere gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, aufgrund des Gesellschaftsvertrages oder der Sat-
zung in entsprechender Anwendung der Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetzbu-

ches fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt und gepruft werden,

. bei Unternehmen und Einrichtungen in Gesellschaftsform, vorbehaltlich weitergehender oder ent-
gegenstehender gesetzlicher Vorschriften, durch Gesellschaftsvertrag oder Satzung gewahrleistet
ist, dass die fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr gewahrten Gesamtbezliige im Sinne des § 285
Nummer 9 des Handelsgesetzbuches der Mitglieder der Geschéaftsfuhrung, des Aufsichtsrates, des
Beirates oder einer dhnlichen Einrichtung im Anhang zum Jahresabschluss jeweils fur jede Perso-
nengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die Bezlge jedes einzelnen Mitglieds dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im Sinne des § 285 Nummer 9 Buch-
stabe a des Handelsgesetzbuches angegeben werden. Die individualisierte Ausweisungspflicht gilt

auch fur:

a) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall einer vorzeitigen

Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind,

b) Leistungen, die den genannten Mitgliedern fir den Fall der regularen Be-
endigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind, mit ihrem Barwert sowie den
von der Gesellschaft wahrend des Geschéftsjahres hierflir aufgewandten oder

zurlickgestellten Betrag,

c) wahrend des Geschéftsjahres vereinbarte Anderungen dieser Zusagen und
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d) Leistungen, die einem friiheren Mitglied, das seine Tatigkeit im Laufe des
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang zugesagt und im

Laufe des Geschaftsjahres gewahrt worden sind.

Eine Gewahrleistung fir die individualisierte Ausweisung von Bezligen und Leistungszusagen ist im
Falle der Beteiligung an einer bestehenden Gesellschaft auch dann gegeben, wenn in Gesellschafts-
vertrag oder Satzung die erstmalige individualisierte Ausweisung spatestens fir das zweite Geschafts-

jahr nach Erwerb der Beteiligung festgelegt ist.

10. bei Unternehmen der Telekommunikation einschlie8lich von Telefondienstleistungen nach § 107
Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 im Gesellschaftsvertrag die unmittelbare oder im Rahmen einer Schachtelbe-
teiligung die mittelbare Haftung der Gemeinde auf den Anteil der Gemeinde bzw. des kommunalen
Unternehmens am Stammkapital beschrankt ist. Zur Wahrnehmung gleicher Wettbewerbschancen
darf die Gemeinde fir diese Unternehmen weder Kredite nach MafRgabe kommunalwirtschaftlicher

Vorzugskonditionen in Anspruch nehmen noch Burgschaften und Sicherheiten i.S. von § 87 leisten.

Die Aufsichtsbehdrde kann von den Vorschriften der Nummern 3, 5 und 8 in begriindeten Fallen Aus-
nahmen zulassen. Wird von Satz 1 Nummer 8 eine Ausnahme zugelassen, kann auch von Satz 1

Nummer 9 eine Ausnahme zugelassen werden.

Der Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 gilt fir die erstmalige unmittelbare oder mittelbare Beteiligung an ei-
ner Gesellschaft einschlieRlich der Grindung einer Gesellschaft, wenn den beteiligten Gemeinden o-
der Gemeindeverbanden alleine oder zusammen oder zusammen mit einer Beteiligung des Landes
mehr als 50 vom Hundert der Anteile gehéren. Bei bestehenden Gesellschaften, an denen Gemein-
den oder Gemeindeverbande unmittelbar oder mittelbar alleine oder zusammen oder zusammen mit
dem Land mit mehr als 50 vom Hundert beteiligt sind, trifft die Gemeinden und Gemeindeverbande ei-
ne Hinwirkungspflicht zur Anpassung an die Vorgaben des Absatzes 1 Satz 1 Nummer 9. Die Hinwir-
kungspflicht nach Satz 2 bezieht sich sowohl auf die Anpassung von Gesellschaftsvertrag oder Sat-
zung als auch auf die mit Absatz 1 Satz 1 Nummer 9 verfolgte Zielsetzung der individualisierten Aus-

weisung der dort genannten Bezlige und Leistungszusagen.

Gehoren einer Gemeinde mehr als 50 vom Hundert der Anteile an einem Unternehnmen oder einer

Einrichtung in Gesellschaftsform, muss sie darauf hinwirken, dass

1. in sinngeméafer Anwendung der fur die Eigenbetriebe geltenden Vorschriften

a) fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirtschaftsplan aufgestellt wird,

b) der WirtschaftsfiUhrung eine funfjahrige Finanzplanung zugrunde

gelegt und der Gemeinde zur Kenntnis gebracht wird,

c) die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verwendung des Er-

gebnisses sowie das Ergebnis der Prifung des Jahresabschlusses
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und des Lageberichts unbeschadet der bestehenden gesetzlichen Of-
fenlegungspflichten 6ffentlich bekannt gemacht werden und der Jah-
resabschluss und der Lagebericht bis zur Feststellung des folgenden

Jahresabschlusses zur Einsichtnahme verfiigbar gehalten werden,

2. in dem Lagebericht oder in Zusammenhang damit zur Einhaltung der &ffentlichen

Zwecksetzung und zur Zweckerreichung Stellung genommen wird,

3. nach den Wirtschaftsgrundsatzen (§ 109) verfahren wird, wenn die Gesellschaft ein

Unternehmen betreibt.

Gehort der Gemeinde zusammen mit anderen Gemeinden oder Gemeindeverbanden die Mehrheit der
Anteile an einem Unternehmen oder an einer Einrichtung, soll sie auf eine Wirtschaftsfiihrung nach

MaRgabe des Satzes 1 Nr. 1 a) und b) sowie Nr. 2 und Nr. 3 hinwirken.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft nur griinden, ibernehmen, wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen,
wenn der offentliche Zweck nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfillt wird oder erfillt wer-

den kann.

Die Gemeinde darf unbeschadet des Absatzes 1 Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haftung nur griinden oder sich daran beteiligen, wenn durch die

Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrags sichergestellt ist, dass
1. die Gesellschafterversammlung auch beschlief3t tber

a) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen
im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengesetzes,

b) den Erwerb und die VeraduRerung von Unternehmen und Beteili-

gungen,

c) den Wirtschaftsplan, die Feststellung des Jahresabschlusses und

die Verwendung des Ergebnisses sowie

d) die Bestellung und die Abberufung der Geschaftsfihrer, soweit

dies nicht der Gemeinde vorbehalten ist, und

2. der Rat den von der Gemeinde bestellten oder auf Vorschlag der Gemeinde ge-
wahlten Mitgliedern des Aufsichtsrats Weisungen erteilen kann, soweit die Bestellung

eines Aufsichtsrates gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

Vertreter der Gemeinde in einer Gesellschaft, an der Gemeinden, Gemeindeverbande oder
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Zweckverbande unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 vom Hundert beteiligt sind, dirfen

a) der Grindung einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechts-
form des privaten Rechts, einer Beteiligung sowie der Erhéhung einer Beteiligung der Gesell-
schaft an einer anderen Gesellschaft oder einer anderen Vereinigung in einer Rechtsform des

privaten Rechts nur zustimmen, wenn
- die vorherige Entscheidung des Rates vorliegt,
- fur die Gemeinde selbst die Griindungs- bzw. Beteiligungsvoraussetzungen vorliegen und

- sowohl die Haftung der grindenden Gesellschaft als auch die Haftung der zu griindenden
Gesellschaft oder Vereinigung durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten Betrag begrenzt

sind oder

- sowohl die Haftung der sich beteiligenden Gesellschaft als auch die Haftung der Gesellschaft
oder Vereinigung, an der eine Beteiligung erfolgt, durch ihre Rechtsform auf einen bestimmten

Betrag begrenzt sind;

b) einem Beschluss der Gesellschaft zu einer wesentlichen Anderung des Gesellschafts-
zwecks oder sonstiger wesentlicher Anderungen des Gesellschaftsvertrages nur nach vorhe-

riger Entscheidung des Rates zustimmen.

In den Fallen von Satz 1 Buchstabe a) gilt Absatz 1 Satz 2 und 3 entsprechend. Als Vertreter der Ge-
meinde im Sinne von Satz 1 gelten auch Geschéftsfuhrer, Vorstandsmitglieder und Mitglieder von
sonstigen Organen und ahnlichen Gremien der Gesellschaft, die von der Gemeinde oder auf ihre Ver-
anlassung oder ihren Vorschlag in das Organ oder Gremium entsandt oder gewahlt worden sind. Be-
ruht die Entsendung oder Wahl auf der Veranlassung oder dem Vorschlag mehrerer Gemeinden, Ge-
meindeverbande oder Zweckverbande, so bedarf es der Entscheidung nur des Organs, auf das sich
die beteiligten Gemeinden und Gemeindeverbande oder Zweckverbande geeinigt haben. Die Satze 1

bis 4 gelten nicht, soweit ihnen zwingende Vorschriften des Gesellschaftsrechts entgegenstehen.

Die Gemeinde kann einen einzelnen Geschéaftsanteil an einer eingetragenen Kreditgenossenschaft
erwerben, wenn eine Nachschusspflicht ausgeschlossen oder die Haftungssumme auf einen bestimm-

ten Betrag beschrankt ist.

Gemal § 117 GO NW sind die Kreise verpflichtet, Uber ihre wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Be-
tatigung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher Form einen Bericht zu erstellen und jahrlich fort-

zuschreiben.

Zum 1. Januar 2008 wurde beim Kreis Paderborn das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
eingeflhrt, wobei zahlreiche Veranderungen in den Gesetzen und Verordnungen des Landes zu be-

ricksichtigen sind. Diese Veranderungen betreffen das kommunale Haushaltsrecht, das durch die
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neuen Vorgaben der GO NW und der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NW) geregelt wird.
Die rechtlichen Veranderungen umfassen unter anderem auch die Anforderungen, die an Inhalt und
Ausgestaltung des jahrlichen Beteiligungsberichtes gestellt werden. Die bisherigen gesetzlichen in-
haltlichen Anforderungen an den Beteiligungsbericht werden nach der Einfilhrung des NKF durch die
Vorgaben des § 52 GemHVO NW ersetzt und inhaltlich erweitert.

Der § 52 GemHVO NW regelt den Inhalt des Beteiligungsberichtes im Detail. Demnach sind anzuge-

ben und zu erlautern:

1. die Ziele der Beteiligung,

2. die Erfillung des o6ffentlichen Zwecks,

3. die Beteiligungsverhaltnisse,

4. die Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten drei Abschluss-

stichtage,

5. die Leistungen der Beteiligungen, bei wesentlichen Beteiligungen mit Hilfe von Kennzahlen,

6. die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der

Gemeinde,

7. die Zusammensetzung der Organe der Beteiligungen,

8. der Personalbestand jeder Beteiligung.

Bei mittelbaren Kleinstbeteiligungen kann auf eine detaillierte Darstellung gemaR § 52 GemHVO ver-
zichtet werden. Bei der Qualifizierung einer mittelbaren Beteiligung als Kleinstbeteiligung wurde be-
ricksichtigt, inwieweit die mittelbare Beteiligung von Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzlage des Kreises Paderborn ist. Diese wurde fir mittelbare Beteiligungen bejaht, bei

denen die relative Beteiligungsquote des Kreises bei =2 5 % liegt.

Dem Bericht ist auRerdem eine Ubersicht tiber die gemeindlichen Beteiligungen unter Angabe der Ho-

he der Anteile und des Anteils in Prozent beizufligen
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1.2 Gegenstand des Beteiligungsberichtes

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll die Kreistagsmitglieder sowie die Einwohnerinnen und Ein-
wohner des Kreises Paderborn iber die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Organe,
die Ziele der Beteiligungen sowie die Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks der Beteiligungen des Kreises
Paderborn informieren. Ihm kommt dabei die Aufgabe zu, einmal jahrlich einen Gesamtiberblick Gber

den kommunalen Beteiligungsbesitz zu geben.

Erstmals wurde dem Kreistag am 18. Januar 1996 ein Beteiligungsbericht zugeleitet. Mit der Vorlage

dieses Berichts kommt die Kreisverwaltung ihrer gesetzlichen Verpflichtung nach.
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2 Rechtsformen

2.1 Grundsatzliche Uberlegungen

Aufgrund des Selbstverwaltungsrechts ist die Kommune in der Ausgestaltung ihrer wirtschaftlichen

Betatigung frei, sofern sie nicht durch Gesetz eingeschrankt ist.

Hierzu stehen der Kommune sowohl Rechtsformen des o6ffentlichen Rechts als auch des Privatrechts
zur Verfugung. Konkrete Entscheidungen werden je nach Zweck des Unternehmens und der fur die
Rechtsform spezifischen Leitungs-, Fihrungs- und Haftungsstruktur getroffen. Die Rechtsform be-
stimmt den Grad der Anbindung des Unternehmens an den Trager und somit den Einfluss, den der
Trager auf das Unternehmen ausiiben kann. Vor diesem Hintergrund ist die Rechtsformwahl fir die

Kommune von zentraler Bedeutung.

Bei der Wahl der Rechtsform ist gemal § 108 GO NW weiterhin darauf zu achten, dass die Haftung
bei einem Unternehmen oder einer Einrichtung des privaten Rechts auf einen bestimmten Betrag be-
grenzt ist, Einzahlungsverpflichtungen in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit ste-
hen, keine Verpflichtung zur Ubernahme von Verlusten in unbestimmter oder unangemessener Hohe
eingegangen wird und ein angemessener Einfluss, insbesondere in den Uberwachungsorganen, gesi-

chert wird.

Aufgrund ihrer Bedeutung fir die Unternehmensbeteiligungen des Kreises Paderborn im Geschéafts-
jahr 2018 beziehungsweise 2017/2018 werden im Folgenden die Aktiengesellschaft, die Gesellschaft
mit beschrankter Haftung, die Kommanditgesellschaft, der Eigenbetrieb, der Zweckverband, der Was-

serverband sowie die Anstalt des offentlichen Rechts naher erlautert.

2.2 Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft (AG) ist die bevorzugte Rechtsform von Unternehmen mit hohem Kapitalbedarf,
da die AG die Beschaffung grofRer Kapitalbetrdge Uber den Kapitalmarkt ermdglicht. Wesentliches
Merkmal einer AG ist die Zerlegung des Nominalkapitals (Grundkapitals) in Aktien. Die Anteilseigner
(Aktionare) der AG Ubernehmen nur das Kapitalrisiko und streben eine mdglichst hohe Verzinsung
des von ihnen eingesetzten Kapitals an. Fir Schulden haftet nur das Gesellschaftsvermégen. Die AG
unterliegt strengen Rechnungslegungsvorschriften wie z. B. der Pflichtpriifung und der Veréffentli-

chung des Jahresabschlusses.

Die Organe der AG sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung. Der Vorstand be-

steht aus einer oder mehreren Personen und wird vom Aufsichtsrat fUr 1angstens funf Jahre bestellt.
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Der Vorstand ist bei der Fihrung der Gesellschaft nicht an Weisungen des Aufsichtsrates oder der
Hauptversammlung gebunden. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat u. a. Uber die beabsichtigte Ge-
schaftspolitik, die Rentabilitdt der Gesellschaft und den Gang der Geschéafte zu berichten. Der Auf-
sichtsrat, der von der Hauptversammlung fir héchstens vier Jahre bestellt wird, iberwacht die Ge-
schaftsflUhrung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat setzt sich nach aktienrechtlichen Vorschriften aus
mindestens drei, héchstens 21 Mitgliedern zusammen. Mitglieder des Aufsichtsrates durfen nicht
gleichzeitig dem Vorstand angehoéren. Die Hauptversammlung hat keinen Einfluss auf die laufende
Geschaftsfihrung. Bei Entscheidungen, die eine Satzungsanderung erfordern, ist die Zustimmung der

Hauptversammlung mit Dreiviertelmehrheit erforderlich.

2.3 Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) ist eine Rechtsform vorwiegend fiir kleine und mitt-
lere Betriebe, deren Eigentimer ihre Haftung auf ihre Kapitaleinlagen beschranken wollen. Da sie
aber weniger formbelastet als die AG ist, wird sie auch von gréReren Unternehmungen gewabhlt, die
die strengen Rechnungslegungsvorschriften der AG, vor allem die Pflichtprifung und Veréffentlichung

des Jahresabschlusses, umgehen wollen.

Die Fuhrung der Kapitalgesellschaften liegt bei den gesetzlich dafiir vorgesehenen Organen. Notwen-
dige Organe der GmbH sind die Geschéftsfiihrer, die Gesellschafterversammlung und — falls die Sat-

zung oder das Gesetz es vorsieht — der Aufsichtsrat.

Die laufende Fuhrung der Gesellschaft obliegt den Geschéaftsfuhrern. Die Hauptaufgaben der Gesell-
schafterversammlung sind die Feststellung des Jahresabschlusses, die Verteilung des Gewinns, die
Bestellung, Abberufung und Entlastung der Geschéftsfihrer sowie die Priifung und Uberwachung der
Geschaftsfihrung. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsflihrung zu Gberwachen, ist jedoch ein fakultati-

ves Organ der GmbH. Er muss erst bei mehr als 500 Beschaftigten gebildet werden.

Nach § 1 GmbHG kann die GmbH zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck errichtet werden. MalRgeb-

lich hierfur ist insoweit der Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafter kdnnen sich mit Einlagen auf das Stammkapital beteiligen. Dieses muss bei Griin-
dung der Gesellschaft mindestens 25.000 € betragen. Die Gewinnverteilung erfolgt grundsatzlich nach
Kapitalanteilen, da das tbernommene Risiko von der Hohe der Kapitaleinlage bestimmt wird. Die Haf-

tung der Gesellschafter bezieht sich ausschlieRlich auf die Héhe des Gesellschaftsvermogens.

Im kommunalen Bereich findet die GmbH vermehrt Verwendung. Ilhr kommt insbesondere zugute,
dass die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages im Einzelfall breiten Spielraum zuldsst und damit

Uberwiegend den Bedirfnissen des Gesellschafters beziehungsweise der Gesellschafter Rechnung
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getragen werden kann. Damit ist eine ausreichende Einflussmdglichkeit der Kommune auf die Gesell-

schaft zur Erreichung des Versorgungsauftrages gewahrleistet.

2.4 Kommanditgesellschaft

Die Kommanditgesellschaft (KG) ist eine Personengesellschaft, deren Zweck auf den Betrieb eines
Handelsgewerbes unter gemeinschaftlicher Firma gerichtet ist. Sie besteht aus einem oder mehreren
personlich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren) und mindestens einem weiteren Gesellschaf-
ter (Kommanditist). Die Komplementare haften mit ihrem gesamten Vermdgen, wahrend die Haftung

der Kommanditisten auf eine bestimmte eingetragene Kapitaleinlage beschrankt ist.

Bei der GmbH & Co. KG handelt es sich um eine Kommanditgesellschaft, bei der eine GmbH person-
lich haftende Gesellschafterin ist und andere Rechtspersonen (meist die Gesellschafter der GmbH)
Kommanditisten sind. Durch die Beteiligung der juristischen Person (GmbH) wird die Haftung des per-

sonlich haftenden Gesellschafters auf dessen Vermoégen beschrankt.

Im Hinblick auf die Notwendigkeit der Haftungsbeschrankung kommunaler Einrichtungen ist die Ge-
sellschaftsform der GmbH & Co. KG im Gegensatz zur KG akzeptabel. Der unbegrenzt haftende Ge-
sellschafter (Komplementar) wird durch einen begrenzt Haftenden (GmbH) ersetzt. Die Haftung be-

schrankt sich somit auf das Gesellschaftsvermogen.

2.5 Eigenbetrieb

Offentliche Betriebe sind Betriebe, die sich ganz oder tiberwiegend im Eigentum der 6ffentlichen Hand

befinden.

Der Vorteil der Verselbstandigung eines 6ffentlichen Betriebes in der Form des Eigenbetriebes ist da-
rin zu sehen, dass die Betriebsfuhrung nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erfolgt und die
Rechnungslegung nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchfihrung vollzogen wird. Der Ei-
genbetrieb stellt statt eines Haushaltsplans einen Wirtschaftsplan auf, der nur bedingt den Vorschriften
des Haushaltsrechts unterliegt. Er besteht aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan und einer
Stellenubersicht. Der Wirtschaftsplan enthalt lediglich die Richtlinie flir die Betriebsleitung und ist da-
mit wesentlich anpassungsfahiger und flexibler als ein kommunaler Haushaltsplan, der als Satzung
aufgestellt wird. Der Erfolgsplan enthalt die vorhersehbaren Ertrdge und Aufwendungen des Wirt-
schaftsjahres, der Vermdgensplan die vorhersehbaren Einnahmen und Ausgaben des Wirtschaftsjah-

res aus Anlagenveranderungen und der Kreditwirtschaft.

Die Fuhrung der Eigenbetriebe erfolgt durch mehrere Entscheidungsgremien. Das Kommunalparla-

ment (fir den AV.E- Eigenbetrieb des Kreises Paderborn: der Kreistag) erlasst flr den Eigenbetrieb



Seite 108 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

eine Betriebssatzung. Er ist zustandig fiir die Grundsatzentscheidungen: er fixiert den Wirtschaftsplan,
stellt den Jahresabschluss fest und ist fir die Finanzierung (z.B. Aufnahme von Krediten) und die Ta-
rifpolitik verantwortlich. Die laufende Betriebsflihrung liegt bei der Betriebsleitung. Auflerdem besitzt
der Eigenbetrieb einen Betriebsausschuss, welcher ein Ausschuss des Kreistages ist und auf den die-

ser bestimmte Kompetenzen delegiert.

Die Form des Eigenbetriebes findet sich vor allem bei kommunalen Versorgungs-, Entsorgungs- und

Verkehrsbetrieben. Sie ist die klassische kommunale Organisationsform fir wirtschaftliche Tatigkeiten.

2.6 Zweckverband

Der Zweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Gemeinden und Gemeindeverbande
kénnen nach § 1 Absatz 1 des Gesetzes lber kommunale Gemeinschaftsarbeit NW (GkG NW) Auf-
gaben, zu deren Erflllung sie berechtigt oder verpflichtet sind, gemeinsam wahrnehmen. Aufgrund
des vorgenannten Aufgabencharakters entfallt eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erfillung des 6ffentli-

chen Zwecks".

Zur gemeinsamen Wahrnehmung der Aufgaben kénnen unter anderem Zweckverbande gebildet wer-
den. Der Zweckverband verwaltet seine Angelegenheiten im Rahmen der Gesetze in eigener Verant-
wortung. Die Rechtsverhaltnisse des Zweckverbandes werden durch eine Verbandssatzung geregelt.

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher.

2.7 Wasserverband

Der Wasserverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und kann nach dem Gesetz lGber
Wasser- und Bodenverbande (Wasserverbandsgesetz — WVG) unter anderem von Kdérperschaften
des offentlichen Rechts errichtet werden. Die moglichen Aufgaben eines Wasserverbandes kénnen
nach § 2 WVG unter anderem sein: Unterhaltung von Gewassern, Schutz von Grundstiicken vor
Sturmflut und Hochwasser, Beschaffung und Bereitstellung von Wasser. Aufgrund der im WVG ge-
nannten Aufgaben dieser Verbande entfallt eine Erlauterung zu dem Punkt ,Erflllung des 6ffentlichen
Zwecks".

Die Rechtsverhaltnisse des Verbandes und die Rechtsbeziehungen zu den Verbandsmitgliedern wer-
den durch eine Satzung geregelt. Organe des Verbands sind die Verbandsversammlung und der Vor-

stand.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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2.8 Anstalt des offentlichen Rechts

Gemeinden kénnen rechtsfahige Anstalten des offentlichen Rechts (A6R) errichten oder bestehende
Eigenbetriebe in rechtsfahige Anstalten des 6ffentlichen Rechts umwandeln. Sie dienen der Erflllung
bestimmter offentlicher Aufgaben, indem sie dem Biirger als Dienstleister zur Verfligung stehen oder
andere Behérden unterstiitzen und beraten. Ubt die AR hoheitliche Téatigkeiten aus, hat sie das
Recht Dienstherr von Beamten zu sein. Die Rechtsverhaltnisse der Anstalt regelt die Gemeinde durch

eine Satzung.

Die Gemeinde haftet flr Verbindlichkeiten der Anstalt unbeschrankt, soweit nicht Befriedigung aus de-
ren Vermdgen zu erlangen ist. Im Gegensatz zur Korperschaft ist die Anstalt nicht mitgliedschaftlich
organisiert - AORs haben stattdessen Benutzer. Die Leitung der Anstalt erfolgt durch einen eigenver-

antwortlichen Vorstand, welcher durch einen Verwaltungsrat iberwacht wird.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.

2.9 Eingetragene Genossenschaften

Die eingetragene Genossenschaft (eG) ist eine juristische Person mit mindestens drei Mitgliedern, mit
dem Zweck den Erwerb oder die Wirtschaft ihrer Mitglieder oder deren soziale oder kulturelle Belange
durch einen gemeinschaftlichen Geschéaftsbetrieb zu férdern. Die Satzung sowie die Mitglieder des
Vorstands sind in das Genossenschaftsregister bei dem Gericht einzutragen, in dessen Bezirk die
Genossenschaft ihren Sitz hat. Ohne Eintragung in das Genossenschaftsregister fallt eine Genossen-
schaft nicht in den Anwendungsbereich des Genossenschaftsrechts. Die Genossenschaft muss einen
Vorstand und einen Aufsichtsrat haben. Die Haftung der eingetragenen Genossenschaft beschrankt

sich auf ihr Vermdgen.

Die Darstellung der ,Wirtschaftlichen Daten® erfolgt analog zu den Zweckverbanden.
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3 Ubersicht iiber die Beteiligungen des Kreises Paderborn
im Haushaltsjahr 2018

3.1 Gesellschaften

I——L> 100,00 % Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn
I——L> 100,00 % A.V. E. Paderborner Abfallverwertungs- und Energie GmbH
o> 3,00 % Interargem GmbH

|1:> 56,37 % Flughafen Paderborn / Lippstadt
[t 100,00 % PAD Airport Services GmbH
[ 100,00 % PAD Security Services GmbH

I——L> 43,95 % Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

I——L> 43,48 % Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

I——L> 16,00 % Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

> 30,00 %  Aatalklinik Wiinnenberg GmbH

100,00 % Medizinisches Versorgungszentrum Bad Wiin-
nenberg / Siidkreis Paderborn GmbH
I——L> 100,00 % Gesellschaft fir Schlaganfall- und Gesundheits-
forschung mbH
I——L> 100,00 % Aatalklinik Winnenberg Pflege GmbH

I——L> 12,5 % Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
I——L> 100,00 % Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH

[ 12,22 % Wege durch das Land gGmbH

[ 7,14 % OstWestfalenLippe GmbH
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&> 5,5% Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
I——L> 100,00 % Padersprinter GmbH
|——L> 100,00 % Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH
I——L> 100,00 % Paderbader GmbH

[ 82,03 %

Wasserwerke Paderborn GmbH
I——L> 33,33 % Gemeinschaftswasserwerke Boker Heide GmbH

[ 33,33% Eggewasserwerke GmbH
[ 526 % AOV GbR
[l 47,71 % AOV IT Services GmbH

[ 21,25% Westfalen Weser GmbH & Co. KG

|—_|—(> Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG halt eine Viel-
zahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung
wegen des Umfanges nicht dargestellt werden kénnen. Die
Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung des Beteili-
gungsberichtes aufgeflhrt.

I——L> 100,00 % Stadtwerke Paderborn GmbH
[ 4550 % BePa Windkraft GmbH & Co. KG
I——L> 100,00 % Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

I——L> 2,37 % Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

|—_|—(> Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG halt eine Vielzahl an Unter-
nehmensbeteiligungen, die in dieser Aufstellung wegen des Umfanges nicht
dargestellt werden kdnnen. Die Beteiligungen sind in der jeweiligen Darstellung
des Beteiligungsberichtes aufgefihrt.

Il> 1,64 % Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

[t 0,30 % Landestheater Detmold GmbH

[ 0,21 % RWE AG

|—_|—(> Die RWE AG halt eine Vielzahl an Unternehmensbeteiligungen, die in dieser
Aufstellung wegen des Umfanges nicht dargestellt werden kdnnen. Die Betei-
ligungen sind in der jeweiligen Darstellung des Beteiligungsberichtes aufge- flhrt.

[ 0,14 % PB — Berater der 6ffentlichen Hand
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3.2 Zweckverbande

|l;> Bevorzugtes Erholungsgebiet Buren / Bad Winnenberg

[L~ Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

[L~ Gemeinschaft fir Kommunikationstechnik, Informations- und Datenverarbeitung Paderborn

|—_|—:> Nahverkehrsverbund Paderborn / Hoxter

|—_|—;> Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge

|—_|—:> Sparkassenzweckverband
|—_|—:> Sparkasse Paderborn-Detmold

|—_|—;> Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Hellweg-Sauerland

I—_L> Wertstofferfassung und -verwertung Paderborner Land

3.3 Wasserverbande

|—_|—;> Wasserverband Aabach-Talsperre

|—_|—:> Wasserverband Obere Lippe
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3.4 Anstalt des offentlichen Rechts

|—_|—;> Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe (CVUA-OWL)

3.5 Andere Einrichtungen

[L Breitband OWL eG
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3.6 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR) fur das Jahr 2018

Gesellschaft

Anlagevermogen

Umlaufvermogen

Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH

35.235.797,93

7.180.457,64

28.172.560,08

12.085.914,13

RWE AG

18.595.000.000,00

61.513.000.000,00

14.257.000.000,00

65.851.000.000,00

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

946.354.970,31

88.730.765,50

567.338.813,23

431.536.555,21

Theater Paderborn Westfalische Kammer-

ol Gmb (B01712018) 224.324,00 424.458 57 0,00 252.997,96
Kurverwaltung Winnenberg GmbH 16.608.084,27 375.161,19 6.028.340,22 10.653.581,31
AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und 9.936.368 40 1.494 561,97 1.606.242,38 9.713.673,55
Energie GmbH

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft 88.438.72 1.654.663,72 770.533,03 834.626.93
mbH & Co. KG

Wege durch das Land gGmbH 3.798,00 166.323.33 148.344.16 8.668,80
OstWestfalenLippe GmbH 240.657,80 1.872.072.85 533.810,61 261.817,51

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

141.587.955,22

13.475.290,17

106.619.992,65

44.946.868,74

Vereinigung der kommunalen RWE-
Aktionare Westfalen GmbH

9.197,58

30.795,26

39.960,24

32,60

Interargem GmbH

114.497.225,52

45.197.928,60

144.710.815,28

10.911.022,45

Landestheater Detmold GmbH
(2017/2018)

737.586,13

4.100.949,19

3.072.268,77

900.962,20

Deutscher Wandertag 2015 GmbH

Die Jahresabschliisse 2014, 2015, 2016, 2017 und 2018 wurden von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt.

PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

1.133.380,68

25.191.935,53

12.086.040,31

5.849.632,57
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3.7 Bilanzkennzahlen der privatrechtlichen Beteiligungsgesellschaften (in EUR) fur das Jahr 2018

2018 2017
Gesellschaft Bilanzgewinn Bilanzverlust Bilanzgewinn Bilanzverlust
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH / 2.073.560,53 469.340,92
RWE AG 1.073.000.000,00 / 2.315.000.000,00 /
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG 45.923.095,64 / 38.677.329,00 /

Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele
GmbH

/| (2017/2018) 521.531,68

/

(2017/2018) 74.552,97

Kurverwaltung Winnenberg GmbH 536.836,66 / 79.572,02 /
AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie / 68.674.53 / 158.209,41
GmbH

lFégdio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. 477.666,72 / 451.915,87 /
Wege durch das Land gGmbH 16.984,67 / 34.341,01 /
OstWestfalenLippe GmbH 60.168,58 / 68.109,56

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH 5.294.838,55 / 5.282.595,73

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare

Westfalen GmbH 2.373,53 / / 852,47
Interargem GmbH 15.676523,23 / 16.213.363,86 /

Landestheater Detmold GmbH

(2017/2018) 421.080,67

~

(2016/2017) 163.931,62

Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

* *

*

PD — Berater der offentlichen Hand

3.858.143,31

2.838.302,37

* Die Jahresabschlisse 2014, 2015, 2016, 2017 und 2018 wurden von der Gesellschafterversammlung noch nicht festgestellt.
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3.8 Ubersicht iiber die finanzwirtschaftlichen Auswirkungen der privatrechtlichen Beteiligungen im

Haushaltsjahr 2018 (in EUR)

Gesellschaft

Finanzzuweisungen des Kreises

Einnahmen des Kreises

anteilige Verlustabdeckung: 1.437.500,00 |Buirgschaftsprovision: 16.068,96
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH Anteil des Kreises 3. Rate Gesellschajt;aﬂaglg(f;zr& Gesc?llschafterdarlehen:
. . , Verzinsung: 27.431,73
Tilgung: 54.312,50
RWE AG - Dividende (netto): 750.623,74
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG - Gewinnausschittung (brutto): 852.173,42
Theater Paderborn Westfalische Kammerspiele Betriebskostenzuschuss: 815.436,80 | _
GmbH Sonderzahlung: 100.000,00
Kurverwaltung Winnenberg GmbH - -
AV.E Paderborner Abfallverwertungs- und Energie | )
GmbH
lF((gdio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. | Gewinnausschiittung (brutto): 61.341,22
Gesellschafterbeitrag: 12.000,00 |-
Wege durch das Land gGmbH . .
Stammkapitalerhéhung: 9.000,00
OstWestfalenLippe GmbH Geschaftskostenanteil etc.: 133.518,96 |-
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH - -
%eé'gg%ing:%hkommunalen RWE-Aktionare Nachschuss zur Kapitalrticklage: 450,00 |-
Interargem - -
Landestheater Detmold GmbH Beitrag: 33.037,33 |-
Deutscher Wandertag 2015 GmbH - -
PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH - -
Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Verzinsung des Eigenkapitals (netto): 20.451,68

Kreises Paderborn
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4 Einzeldarstellung der Beteiligungen in privater Rechts-

form

4.1 Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

4.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH
Flughafenstrafle 33
33142 Biren

Tel.: 02955/77-0, Fax: 02955/77-147, Internet: www.airport-pad.com
Grindungsdatum: 13. Oktober 1969

4.1.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 10 Mio. € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 5.637.300,00 56,373
Kreis Soest 1.225.500,00 12,255
Kreis Gltersloh 784.300,00 7,843
Kreis Lippe 784.300,00 7,843
Stadt Bielefeld 588.200,00 5,882
Hochsauerlandkreis 392.200,00 3,922
Kreis Hoxter 392.200,00 3,922
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 156.800,00 1,568
IHK zu Detmold 39.200,00 0,392

10.000.000,00 100,0000

4.1.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt sowie
der Erwerb des daflr benétigten Geldndes. Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der vorgenannte Gesellschaftszweck erreicht und geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich unter den Voraussetzun-
gen des § 108 Abs. 6 der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) an ihnen beteiligen und solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Ferner ist die Gesellschaft verpflichtet, nach den Wirtschaftsgrundsatzen des § 109 GO NRW zu ver-

fahren. Dabei ist die Gesellschaft so zu filhren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.
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4.1.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, fir den Flugverkehr einen leistungsgerechten
Flughafen bereitzustellen und zu betreiben. Die Erflllung des o6ffentlichen Zwecks im Geschaftsjahr

spiegelt sich durch die unter 4.1.7 dargestellten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 4.1.9.

.Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken® wieder.

4.1.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 38.943.298,02 83,39|36.923.081,32 81,95
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 71.232,00 0,15 161.042,00 0,36
Il. Sachanlagen 38.822.066,02 83,13|36.712.039,32 81,48
Ill. Finanzanlagen 50.000,00 0,11 50.000,00 0,11
B. Umlaufvermoégen 7.500.002,96 16,05| 8.067.687,49 17,90
. Vorrate 254.060,49 0,54 294.789,51 0,65
Il. Forderungen und sonstige 1.630.863.90 3,49 | 1.833.666,49 4,07
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 5.615.078,57 12,02| 5.939.231,49 13,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 256.101,91 0,55 68.617,54 0,15
Summe Aktiva 46.699.402,89 100,00 |45.059.386,35 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 30.715.461,53 65,76 | 30.246.120,61 65,76
I. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 21,41|10.000.000,00 21,41
II. Kapitalriicklage 276.859,61 0,59 276.859,61 0,59
lll. Gewinnricklagen 20.899.299,43 44,75|20.438.601,92 44,75
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag -460.697,51 -0,99 -469.340,92 -0,99
B. Riickstellungen 3.176.993,87 6,80 | 2.649.571,68 6,80
C. Verbindlichkeiten 12.726.986,14 27,25|12.088.530,41 27,25
D. Rechnungsabgrenzungsposten 79.961,35 0,17 75.163,65 0,17
Summe Passiva 46.699.402,89 100,00 |45.059.386,35 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 Yo
Aktiva
A. Anlagevermoégen 36.923.081,32 81,94 |35.235.797,93 81,48
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 161.042,00 0,36 236.302,00 0,54
Il. Sachanlagen 36.712.039,32 81,47 |34.949.495,93 80,82
Ill. Finanzanlagen 50.000,00 0,11 50.000,00 0,12
B. Umlaufvermégen 8.067.687,49 17,90 | 7.180.457,64 16,60
I.  Vorrate 294.789,51 0,65 302.941,55 0,70
Il. Forderungen und sonstige 1.833.666,49  4,07| 2.596.930,22 6,00
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 5.939.231,49 13,18 | 4.280.585,87 9,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 68.617,54 0,55 829.298,40 1,92
Summe Aktiva 45.059.386,35 100,00 | 43.245.553,97 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 30.246.120,61 65,76 | 28.172.560,08 65,15
I. Gezeichnetes Kapital 10.000.000,00 21,41 |10.000.000,00 23,12
Il. Kapitalriicklage 276.859,61 0,59 276.859,61 0,64
lll. Gewinnrtcklagen 20.438.601,92 44,75|19.969.261,00 46,18
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag -469.340,92 -0,99| -2.073.560,53 -4,79
B. Riickstellungen 2.649.571,68 6,80 | 2.916.380,73 6,74
C. Verbindlichkeiten 12.088.530,41 27,25|12.085.914,13 27,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten 75.163,65 0,17 70.699,03 0,16
Summe Passiva 45.059.386,35 100,00 | 43.245.553,97 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlose 23.671.862,88 | 25.611.378,45 8,19
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 864.431,40 691.204,61 -20,04
5. Materialaufwand 13.856.093,09 | 15.209.287,64 9,77
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.967.692,87 | 7.559.157,62 8,49
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 6.888.400,22 | 7.650.130,02 11,06
6. Personalaufwand 7.873.448,31 | 8.058.496,19 2,35
a) Lohne und Gehalter 6.186.112,68 | 6.442.826,13 4,15
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 1.687.335,63| 1.615.670,06 -4,25
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 3.097.332,66 | 3.185.762,65 2,86
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 3.097.332,66| 3.185.762,65 2,86
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.234.872,39 | 2.461.717,27 10,15
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 159.357,48 128.328,61 -19,47
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 214,16 1.055,19 392,71
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 406.281,69 303.279,78 -25,35
13. Ergebnis nach Steuern -2.772.162,22 | -2.786.576,67 0,52
14. Sonstige Steuern 188.535,29 182.764,25 -3,06
15. Ertrédge aus Verlustibernahme 2.500.000,00 | 2.500.000,00 0,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -460.697,51 -469.340,92 1,88
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerlése 25.611.378,45|29.570.681,12 15,46
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 691.204,61 370.192,05 -46,44
5. Materialaufwand 15.209.287,64 | 19.601.081,60 28,88
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.559.157,62 | 10.946.124,13 44,81
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 7.650.130,02 | 8.654.957,47 13,13
6. Personalaufwand 8.058.496,19 | 8.822.668,21 9,48
a) Léhne und Gehalter 6.442.826,13 | 6.997.471,61 8,61
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 1.615.670,06 | 1.825.196,60 12,97
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 3.185.762,65 | 3.301.643,53 3,64
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 3.185.762,65| 3.301.643,53 3,64
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.461.717,27 | 2.449.568,29 -0,49
9. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 128.328,61 123.860,83 -3,48
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.055,19 1.515,63 43,64
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 303.279,78 264.319,21 -12,85
13. Ergebnis nach Steuern -2.786.576,67 | -4.373.031,21 -56,93
14. Sonstige Steuern 182.764,25 200.529,32 9,72
15. Ertrédge aus Verlustibernahme 2.500.000,00 | 2.500.000,00 0,00
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -469.340,92 | -2.073.560,53 -341,80
4.1.6 Entwicklung des Personalbestandes
31.0e- | 31.De- oo | 31.De- " | 31.pe- VO | 31.pe- VO
Bilanzstichta zember | zember andes| Joper Ande- | ober ande- | o ber ande-
’ 2014 2015  'UN9 | 2916  TUNG | 5997  TUNG | 594  TUNG
(in %) (in %) (in %) (in %)
Vollzeitbeschaftigte 109 102 -6,42 106 3,92 110 3,77 121 10
Teilzeitbeschaftigte 68 46 -32,35 49 6,52 45 -8,16 45 0
177 148 -16,38 155 4,73 155 0 166 71
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4.1.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver- Ver-

2014 | 2015 Aande-| 544 ande-| 545, @nde-| ,,,4  ande-

rung rung rung rung

(in %) (in %) (in %) (in %)

Flugbewegungen 35194| 36.250 3,00| 36.139 -0,31| 38.230 5,79| 43.107 12,76
Passagiere

Linienverkehr 126.149(129.750  2,85[132.695 2,27|154.281 16,27 |169.959 10,16

Touristikverkehr 617.627 |621.822  0,68|546.325 -12.14|564.891  3,40|556.173 -1,54

Sonstiger Luftverkehr 20261| 20177 -041| 24227 20,07| 19.920 -17.78| 10.076 -49,42

Passagiere gesamt 764.037 | 771.749  1,01|703.247 -8,88|739.092 5,10 |736.208 -0,39

4.1.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

PAD Airport Services GmbH, Biren

100,00

PAD Security Services GmbH, Blren

100,00

4.1.8.1 PAD Airport Services GmbH

4.1.8.11 Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

4.1.8.1.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Erbringung von Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstigen Service-

leistungen in Flughafen, insbesondere Bodenabfertigung und Passagierhandling. Das Ziel der Beteili-

gung ist im Zusammenhang mit der Muttergesellschaft zu sehen. Gegenstand der Flughafen Pader-

born/Lippstadt GmbH ist u. a. der Betrieb des Flughafens Paderborn / Lippstadt. Zur Erreichung die-

ses Zieles ist die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH auch berechtigt, Unternehmen zu errichten,

wovon die Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH mit der Griindung der PAD Airport Services GmbH
auch Gebrauch gemacht hat.

4.1.8.1.3 Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, Dienstleistungen fir die Flughafen Pader-

born/Lippstadt GmbH zu erbringen, die wiederum den Flughafen betreibt.
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41814 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

(iE'ESZR) 2016 % 2017 % 2018 %
Aktiva
A. Anlagevermoégen 27.823,00 10,37 | 21.142,00 8,80 | 16.164,00 6,88
I.  Sachanlagen 27.823,00 10,37 | 21.142,00 8,80| 16.164,00 6,88
B. Umlaufvermégen 239.638,65 89,31|219.041,53 91,20 | 218.668,14 93,10
I.  Vorrate 9.850,00 3,67 3.546,00 1,48 4.529,00 1,93
Il. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 5.060,48 2,11 0,00 0,00
Vermdgensgegenstande
Ill. Flissige Mittel 229.788,65 85,64|210.435,05 87,61| 214.139,14 91,17
C. Rechnungsabgrenzungsposten 868,24 0,32 0,00 0,00 41,24 0,02
Summe Aktiva 268.329,89 100,00 |240.183,53 100,00 | 234.873,38 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 25.000,00 9,32| 25.000,00 10,41| 25.000,00 10,64
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 9,32| 25.000,00 10,41| 25.000,00 10,64
B. Riickstellungen 34.321,00 12,79| 47.343,00 19,71 | 50.277,00 21,41
C. Verbindlichkeiten 209.008,89 77,89|167.840,53 69,88 | 159.596,38 67,95
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 268.329,89 100,00 | 240.183,53 100,00 | 234.873,38 100,00
Entwicklung der Ertragslage
Ver- Ver-
Gewinn- unfi Verlustrechnung 2016 2017 ande- 2018 ande-
(in EUR) rung rung
(in %) (in %)
1. Umsatzerlose 1.856.594,18 | 1.918.405,95 3,33/1.903.184,86  -0,79
2. sonstige betriebliche Ertrage 5.579,88 5.547,86 -0,57 6.284,76 13,28
3. Materialaufwand 20.304,04 17.730,93 -12,67 22.465,90 26,70
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und 14.704,48 12.443,37 -15,38 16.572,14 33,18
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5.599,56 5.287,56  -5,57 5.893,76 11,46
4. Personalaufwand 1.313.383,00 | 1.411.556,70 7,47 |1.404.099,54  -0,53
a) Léhne und Gehalter 1.110.036,79 | 1.188.193,27 7,04 11.181.449,09 -0,57
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir 203.346,21| 223.363,43 9,84 | 22265045 -0,32
Altersversorgung und fur Unterstiitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 12.900,08 11.380,13 -11,78 10.898,10 -4,24
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 356.051,46 | 354.779,44 -0,36 | 347.809,25 -1,96
7. Ergebnis nach Steuern 159.535,48 | 128.506,61 -19,45| 124.196,83 -3,35
8. Sonstige Steuern 178,00 178,00 0,00 336,00 88,76
9. Aufgrund eines Ergebnisabfliihrungs- 159.357,48 | 128.328,61 -19,47| 123.860,83 -3,48
vertrages abgeflihrte Gewinne
10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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41815 Entwicklung des Personalbestandes
31.De- | 31.0e- 0 | 31.pe- o | 31.pe- O
. . ande- ande- ande-
Bilanzstichtag zember zember rung zember rung zember rung
2015 2016 2017 2018
(in %) (in %) (in %)
Vollzeitbeschéaftigte 4 4 0,00 5 25,00 5 0,00
Teilzeitbeschaftigte 67 61 -8,96 62 1,64 59 -4,84
7 65 -8,45 67 3,08 64 -4,48

4.1.8.1.6 Leistungen der Beteiligung
Die GmbH erbringt Bodenverkehrsdienstleistungen und sonstige Serviceleistungen in Flughafen, ins-
besondere Bodenabfertigung und Passagierhandling.

4.1.8.1.7 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfiihrerin: Frau Nadja Bliss

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der PAD Airport Services GmbH durch den Geschéaftsfihrer der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschéaftsfihrung der PAD
Airport Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90
AktG genannten Umfange zu berichten.

4.1.8.1.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht
ein Ergebnisabflihrungsvertrag, wonach die PAD Airport Services GmbH die Verpflichtung hat, das

jeweilige Jahresergebnis an die Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH abzufihren.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht
ein Dienstleistungsvertrag Uber die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Passagierabferti-
gung und von Sicherheitsleistungen sowie die personelle Besetzung der Flughafeninformation, der

Serviceeinrichtungen TSA sowie der Vorabend Check-In der Au3enstelle in Bielefeld.

Zwischen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH und der PAD Airport Services GmbH besteht
ein Geschéaftsbesorgungsvertrag tUber die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Buchhal-

tung, IT-Betreuung, elektronische Betreuung, Brandschutzbetreuung sowie sonstiger Leistungen.
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4.1.8.2 PAD Security Services GmbH

4.1.8.21 Beteiligungsverhaltnisse

Die Gesellschaft ist ein 100 %-iges Tochterunternehmen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH.

4.1.8.2.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Durchfihrung von SicherungsmalRnahmen nach den Vorgaben des

Luftsicherungsgesetzes. Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

4.18.2.3 Erfillung des offentlichen Zwecks

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass die Erfillung eines offentlichen
Zwecks derzeit nicht gegeben ist.

41824 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2016 Yo 2017 Yo 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 21.026,87 100,00|19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00
I. Forderungen und sonstige 413,75 1,97 392,85 2,00 234,23 1,25
Vermdgensgegenstande
Il. FlUssige Mittel 20.613,12 98,03|19.218,42 98,00|18.520,85 98,75
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 21.026,87 100,00 |19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 19.877,86 94,54 |19.111,27 97,45|18.255,08 97,33
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 118,90 |25.000,00 127,48 |25.000,00 133,30
II. Verlustvortrag -3.432,60 -16,32| -5.122,14 -26,12| -5.888,73 -31,40
lll. Jahresfehlbetrag -1.689,54 -8,04| -766,59 -3,91 -856,19 -4,57
B. Riickstellungen 500,00 2,38 500,00 2,55 500,00 2,67
C. Verbindlichkeiten 649,01 3,09 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 21.026,87 100,00 |19.611,27 100,00 | 18.755,08 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver- Ver-

Gewinn- unfi Verlustrechnung 2016 2017 ande- 2018 ande-

(in EUR) rung rung

(in %) (in %)
1. sonstige betriebliche Ertrage 0,76 0,00 -100,00 0,00 0,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.690,30 766,59 -54,65 856,19 11,69
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Ergebnis nach Steuern -1.689,54 | -766,59 -54,63| -856,19 11,69
6. Jahresfehlbetrag -1.689,54| -766,59 -54,63| -856,19 11,69

4.1.8.2.5 Entwicklung des Personalbestandes

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig. Neben dem Geschéaftsfiihrer, der fur seine Ta-
tigkeit von der Gesellschaft keinerlei Bezlige erhalt, beschaftigt die GmbH kein Personal.

4.1.8.2.6 Leistungen der Beteiligung

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig.

4.1.8.2.7 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrer: Herr Roland Hiser

Die Gesellschaft hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird nach § 10
Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages der PAD Security Services GmbH durch den Geschéftsfuhrer der
Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH wahrgenommen. Ferner hat die Geschéaftsfuhrung der PAD
Security Services GmbH dem Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH in dem in § 90
AktG genannten Umfange zu berichten.

4.1.8.2.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Bis auf weiteres ist die Gesellschaft operativ nicht tatig, sodass keine wesentlichen Finanz- und Leis-

tungsbeziehungen bestehen.
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4.1.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschaftsverlaufes

Darstellung des Flugbetriebes allgemein

Im Jahr 2018 wurden an den deutschen Flughafen 244,3 Mio. Fluggaste gezahlt. Das entspricht ei-
nem Zuwachs von 4,1 %. Der innerdeutsche Luftverkehr lag um 0,8 % unter Vorjahr. Der Europaver-
kehr und der Interkontinentalverkehr stiegen um 5,9 % bzw. 3,1 %. Die Zahl der gewerblichen Flug-

bewegungen stieg um 3,9 %.

Darstellung des Flugbetriebes am Paderborn-Lippstadt Airport

Die Fluggastzahlen sind in 2018 gegeniiber dem Vorjahr um 2.884 Passagiere bzw. 0,4 % leicht ge-

sunken.

Im Nachgang der Insolvenz der Air Berlin-Tochtergesellschaft NIKI sind die Fluggastzahlen nach
Palma de Mallorca um rund 62.000 Passagiere (-25 %) gesunken. Auch die Nachfrage zu den Kanari-
schen Inseln sank gegeniber dem Vorjahr um rund 3.900 Passagiere (- 5%). Erfreulich entwickelten
sich die Passagierzahlen zu den griechischen Destinationen (+24.000 Fluggaste bzw. +43 %), nach
Hurghada (+20.500 Fluggaste bzw. 131 %) und Pristina (+9.000 Fluggaste bzw. +283 %). Nachdem
die Passagierzahlen nach Antalya in 2016 stak rucklaufig gewesen waren, haben sie sich mit 152.800

leicht GUber dem Vorjahresniveau stabilisiert.

Mit einem Zuwachs von 11.100 (+7 %) entwickelte sich die Passagierzahl auf den Liniendiensten nach

Frankfurt und Minchen erneut sehr positiv.

Die Passagierzahlen im sonstigen Luftverkehr lagen insbesondere aufgrund des eingeleiteten Abzu-

ges der britischen Streitkrafte um rund 10.000 unter Vorjahr.

Positiv haben sich die Flugbewegungen entwickelt. Sie stiegen gegentiber dem Vorjahr deutlich um
rund 13 % auf 43.107.

Die Daten sind in der nachfolgenden Tabelle nochmals dargestellt:

2018 2017 Anderungen And_erungen
absolut in %

Flugbewegungen 43.107 38.230 +4.877 +12,8 %
Passagierzahlen

Linienverkehr 169.959 154.281 +15.678 +10,02 %

Touristikverkehr 556.173 564.891 -8.718 -1,5%

Sonstiger Luftverkehr 10.076 19.920 -9.844 -49,4 %

Gesamt 736.208 739.092 -2.884 -0,4%
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Personal- und Sozialbereich

Aufgrund der starken Tages-, Wochen- und Jahressaisonalitat des Flugverkehrs werden ber den fes-
ten Personalstamm hinaus zusatzliche Arbeitskrafte mit befristeten Vertragen bendétigt. Aufgrund des
deutlich starkeren Flugverkehrs wahrend der Sommerflugplanperiode erhéht sich der Bedarf an Mitar-

beitern fiir diesen Zeitraum erheblich.

Im Jahr 2018 erhdhte sich der Personalaufwand bedingt durch die Erhéhung der Tariflohne zum
01.03.2018 sowie behordlich vorgeschriebener Aufstockungen der Feuerwehrschichtstarken um 9,5 %
auf 8,8 Mio. €.

Darstellung der Lage

Die Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH lassen sich in die funf Gruppen Aviation, Non

Aviation, Treibstoffverkauf, sonstige Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage einteilen.

Die Aviation-Erlése, wie z.B. Anflug- und Landeentgelte sowie der Treibstoffrohertrag werden maf}-
geblich von der Entwicklung der Verkehrsarten ,Linie“ und , Touristikflugverkehr* mit gréRerem Flugge-

rat beeinflusst.

Die Non Aviation-Erlése, die z.B. durch das Parkgeschaft und die Vermietung von Einzelhandels-,
Gastronomie- und sonstigen Gewerbeflachen erzielt werden, sind zum Grofiteil ebenfalls verkehrsab-
hangig.

Damit hat die Luftverkehrsentwicklung, die die Verkehrsflugh&fen allgemein nur begrenzt steuern kén-
nen, auf mindestens 80 % der Erlése der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH unmittelbare Auswir-

kungen.

Die Luftverkehrsbranche bewegt sich seit langerer Zeit in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld,
das u. a. durch Uberkapazitdten an grolen Luftverkehrsstandorten, steigende operative Kosten und
sinkende Margen aufgrund eines intensiven und teilweise verzerrten Wettbewerbs sowie einer hohen
Preissensitivitat gekennzeichnet ist. Zudem wird die Entwicklung insbesondere auch im Touristikflug-
verkehr, der fur den Flughafen Paderborn/Lippstadt ékonomisch die gréfte Bedeutung hat, durch

volkswirtschaftliche und geopolitische Entwicklungen beeinflusst.
Im Geschéftsjahr 2018 konnten die Umsatzerlése im Geschéaftsbereich Aviation inklusive des Roher-
trages aus dem Treibstoffgeschéaft trotz der oben dargestellten Verkehrsentwicklung um 4,1 % (501

T€) auf 12,8 Mio. € gesteigert werden.

Im Geschaftsbereich Non Aviation stiegen die Erlése um 3,2 % (185 T€) auf 5,9 Mio. €.
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Die sonstigen Umsatzerlése und die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen in Summe mit 1,5 Mio. €
um 362 T€ auf Vorjahresniveau. Dies ist insbesondere auf geringere Auflésungen von Ruckstellungen
zurlickzufihren. Die wichtigsten Positionen waren Personalkostenerstattungen an die DFS Aviation
Services GmbH lberlassene Mitarbeiter, Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen, Gewinne aus

Anlagenabgang sowie Umsatze aus dem in 2017 aufgenommenen Geschafts mit Warenautomaten.

Der Materialaufwand (ohne des Treibstoffeinkauf) erhdhte sich um 1.112 T€ (+13 %) auf 9,8 Mio. €.
Dies ist insbesondere auf einen erhéhten Marketingaufwand zur Etablierung neuer Strecken zurtickzu-

fihren.

Der Personalaufwand erhdhte sich insbesondere infolge eines gestiegenen Personalbestandes sowie

aufgrund einer Tariferh6hung auf 8,8 Mio. € bzw. 9,5 %.

Die Abschreibungen lagen aufgrund getatigter Investitionen mit 3,3 Mio. € um 116 T€ (+3,6 %) Uber
Vorjahr.

Der sonstige betriebliche Aufwand lag mit 2,4 Mio. € um 12 T€ (- 1 %) unter Vorjahr.

Das negative Zinsergebnis verbesserte sich durch planmaRige Darlehenstiigungen um 39 T€ auf
264 TE.

Unter Berticksichtigung der sonstigen Steuern (Grund-, Kfz- und Energiesteuern) in Héhe von 201 T€
und der Ertradge aus der Gewinnabflihrung der PAD Airport Services GmbH (124 T€) errechnet sich
vor Ertrdgen aus Verlustibernahme ein Jahresergebnis von -4,57 Mio. €. Entsprechend des im Jahr
2012 zwischen den Gesellschaftern geschlossenen und im Jahr 2015 geanderten Verlustabde-
ckungsvertrages Ubernehmen die Gesellschafter den entstehenden Verlust bis zu einem Betrag von
2,5 Mio. €.

Vermoégens- und Finanzlage

Die nach Fristigkeiten aggregierte Bilanz ergibt sich wie folgt:

31.12.2018 31.12.2017
T€ TE
Langfristig gebundenes Vermdgen 35.504 37.192
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 7.742 7.868
Summe Mittelverwendung 43.264 45.060
Langfristig verfigbares Eigenkapital* 31.406 32.446
Langfristig verfigbares Fremdkapital 7.325 7.951
Langfristig verfugbare Mittel 38.731 40.397
Kurzfristige Fremdmittel 4.515 4.663
Summe Mittelherkunft 43.264 45.060
Unterdeckung (-) / Uberdeckung 3.227 3.205
Veranderung der Liquiditatsreserve - 1.658 + 324
Eigenkapitalquote 72,6 % 72,0 %
Fremdverschuldungsgrad (langfristig)** 10,08 % 13,5 %

*: einschlieBlich Gesellschafterdarlehen **: ohne Gesellschafterdarlehen und langfristige Ruckstellungen
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Die Héhe des langfristig gebundenen Anlagevermdégens hat sich weiter reduziert, da die Héhe der In-

vestitionen im Berichtsjahr wie im Vorjahr deutlich unter der Héhe der Abschreibungen lag.

Bei den Abschreibungen entfallen auf die Gebaude, die Vorfelder sowie das Roll-, Start- und Lande-
bahnsystem 2,1 Mio. €. Der Rest der Abschreibungen entfallt auf die technischen Anlagen und Ma-

schinen, auf die Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie auf immaterielle Vermdgensgegenstande.

Die Investitionssumme betrug im Berichtsjahr 1,6 Mio. €. Davon entfallen 497 T€ auf Grundsticke und
Gebaude sowie 474 T€ auf technische Anlagen und Gerate fir den Bodenverkehrsdienst sowie 43 T€
auf die Parkflachenbewirtschaftung. Der Rest wurde fiir sonstige technische Anlagen und Geschéfts-

ausstattung verwendet.

Die Gesellschafterdarlehen sind in der obigen Tabelle wirtschaftlich dem Eigenkapital zugerechnet.
Danach ergibt sich eine Uber Vorjahresniveau liegende Eigenkapitalquote von 72,6 %. Die Héhe der
Darlehenstilgungen im Berichtsjahr betrug 1,3 Mio. €.

Das langfristig gebundene Vermdgen ist vollstandig fristenkongruent finanziert. Die Uberdeckung hat

sich gegenuber dem Vorjahr moderat tberhdht

Die Finanzierungsvorgange des Geschéftsjahres sind aus der nachfolgend dargestellten Kapitalfluss-

rechnung ersichtlich.

2018 2017
T€ T€
Mittelzufluss aus der laufenden Geschéaftstatigkeit -2.715 + 106
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -1.427 -916
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit +2.484 +1.134
Veranderung der Finanzmittel - 1.658 + 324
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.939 5.615
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4.281 5.939

Die Finanzlage zeigt einen Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 2.715 T€.
Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit fiel im Berichtsjahr mit 1.427 T€ héher aus als im Vor-
jahr. Im Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von 2.484 T€ sind unter anderem die erhaltene
Verlustabdeckung (2,5 Mio. €), Darlehenstilgungen (1,3 Mio. €) und die Restauszahlung eines Gesell-

schafterdarlehens (1,1 Mio. €) enthalten.

Der Finanzmittelbestand zum Jahresende reduzierte sich damit gegenliber dem Vorjahr um 1,7 Mio. €
auf 4,3 Mio. €.

Chancen- und Risikobericht

Aus Sicht der Geschéftsleitung ergeben sich die nachfolgenden Risiken und Chancen, die fir die

Flughafengesellschaft und deren Entwicklung Bedeutung erlangen kénnten:
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Betriebliche Risiken

Die geringe Grole des Flughafens sowie der starke Wettbewerb im Luftverkehrsmarkt

- fihrt zu einer Abhangigkeit von wenigen Luftverkehrsunternehmen

- ermdglicht nicht bei allen Kunden die Durchsetzung von Sicherheitsleistungen zur Ab-

sicherung der Forderungen
- fuhrt meist zu einem Zeitverzug bis zur Einflihrung eines Ersatzangebotes und erfor-
derti.d.R. befristete Rabattierungen

Ein Luftfahrzeugunfall am Flughafen Paderborn/Lippstadt hatte wesentlich gréRere Auswir-
kungen auf das Kundenverhalten als an Grofflughafen.
Ein gréReres Brandereignis kann aufgrund der damit verbundenen Betriebsausfalle zu erheb-
lichen EinbuR3en fiihren. Dieses Risiko ist durch eine Betriebsunterbrechungsversicherung ab-
gesichert. Zudem reduzieren umfangreiche BrandschutzmalRnahmen das Risiko. Sollte der
Luftverkehr durch eine langere Wiederaufbauphase unterbrochen werden, konnte dies eine
dauerhafte Abwanderung von Fluggasten und Luftfahrtunternehmen zur Folge haben.
Fur terroristische Anschlage besteht nur ein begrenzter Versicherungsschutz.
Die Ubernahme des Passagierhandlings oder des Bodenverkehrsdienstes durch Drittanbieter
oder Selbstabfertiger kénnte zu deutlichen Erlésminderungen fiihren und hatte zur Folge,
dass das vorhandene Personal nicht mehr effizient eingesetzt werden kann.
Ein Streik flugbetriebsrelevanter Personen- bzw. Berufsgruppen kann die zeitweise vollstandi-
ge Einstellung des Flugbetriebes zur Folge haben. Je nach Dauer des Streiks kann es
dadurch zu erheblichen Einnahmeverlusten kommen.
Durch externe Parkflachenanbieter in der Umgebung des Flughafens (sog. Off-Airport-

Parking) kann es zu erheblichen Mindereinnahmen im Bereich Non Aviation kommen.

Externe Risiken

Die Verschlechterung der konjunkturellen Verhaltnisse sowie langere Finanz- und Wirtschafts-
krisen kdnnen zu Passagiereinbuflen und damit zu negativen wirtschaftlichen Auswirkungen
fuhren.

Steigende Treibstoffpreise kdnnen an die Fluggesellschaften weitergegeben werden, wirken
sich jedoch auf die Flugpreise und damit auf die Passagierzahlen aus.

Weltpolitische Ereignisse wie Terroranschlage und Kriege (z.B. in der Turkei und Nordafrika)
kénnen erheblichen Einfluss auf die Flugbewegungen und Passagierzahlen haben.

Mégliche Steigerungen der angebotenen Sitzplatzkapazitaten an den Flughafen Dortmund,
Munster/Osnabriick, Hannover, Koln/Bonn, Disseldorf und Kassel-Calden sowie die Auswei-
tung des Angebotes von Low-Cost-Carriern kénnen zu Verdnderungen der Fluggastzahlen
beitragen.

Durch die zum Teil nicht kostendeckende Entgeltpolitik einiger Flughafen besteht das Risiko

des Abwanderns von Fluggesellschaften/Flugverkehr an diese Flughéafen.
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- Politische Einflisse auf die Luftfahrt wie Einfiihrung eines Nachtflugverbotes, Erhebung von
Mineraldl- bzw. Umsatzsteuern, Emissionsabgaben, Einschrankung der Flugzeiten und Larm-
vorgaben kdnnen ebenfalls Einfluss auf die Passagierzahlen haben.

- Durch Unwetter- bzw. Umweltkatastrophen in Zielgebieten kdnnen sich Auswirkungen auf die

Passagierzahlen ergeben.

Fir die Mehrzahl der vorgenannten Risiken trifft nur eine geringe bis mittlere Eintrittswahrscheinlich-
keit zu. Am Flughafen Kassel-Calden waren Versuche, ein nachhaltiges Flugprogramm anzubieten, in
der Vergangenheit nicht erfolgreich, so dass sich das Passagieraufkommen in Grenzen hielt. Seit Juli
2017 wird dort ein touristisches Flugprogramm angeboten, das ausschlief3lich Destinationen umfasst,
die auch von Paderborn/Lippstadt angeboten werden. Dieses Angebot beeinflusst die Nachfrage am
Flughafen Paderborn/Lippstadt negativ. Es besteht das Risiko, dass in Kassel mit massiver finanziel-
ler Unterstiitzung der Anteilseigner ein dauerhaftes und weiter wachsendes Flugprogramm angeboten

wird.

Insgesamt ergeben sich weder entwicklungs- noch existenzgefahrdende Risiken im Sinne des § 91
Abs. 2 AktG.

Chancen ergeben sich aus der im bundesweiten Vergleich hohen Leistungsfahigkeit und Kaufkraft der
Region, die von den Fluggesellschaften und Reiseveranstaltern bisher zum Teil unterschatzt werden.
Gemessen daran und im Vergleich mit dem Streckenangebot anderer Flughafen ist Pader-
born/Lippstadt noch unterversorgt. Das Fluggastpotential des Einzugsgebietes wird derzeit nicht voll
ausgeschopft. Seit Beginn des Sommerflugplans 2018 bedient die Lufthansa deren Drehkreuz am
Flughafen Frankfurt mit zwolf wéchentlichen Flligen. Diese Flige sind zeitlich so geplant, dass sie das
Angebot nach Miinchen erganzen und Paderborn/Lippstadt bis zu sechs Mal taglich an die weltweiten
Streckennetze der Lufthansa angebunden wird. Ende Oktober wurden von Adria Airways Verbindun-
gen zu den Drehkreuzen Wien und Zirich sowie zu dem Flughafen Southend (London) aufgenom-
men. Aufgrund der unzureichenden kommerziellen Ergebnisse hat die Fluggesellschaft dieses Ange-
bot 2019 eingestellt An dem Anschluss weiterer europadischer Drehkreuze sowie an zusatzlichen Di-

rektverbindungen wird weiterhin gearbeitet.

Ein Verkehrswachstum flhrt aufgrund der bisher nicht voll ausgelasteten personellen und infrastruktu-
rellen Kapazitaten zunachst nicht zu héheren Kosten. Aus daraus resultierenden Stickkostenredukti-

onen ergeben sich weitere Chancen.

Der Geschaftsbereich Non Aviation zeigt insbesondere durch die Ausweitung und Aufwertung gebuh-
renpflichtiger Parkflachen weiterhin eine sehr positive Entwicklung. Aus weiteren Gewerbeansiedlun-

gen in Flughafennahe kénnen sich fir den Bereich Non Aviation zusatzliche Chancen ergeben.
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Prognosebericht

Flugbetriebs- und Ertragsentwicklung

Das Sitzplatzangebot fiir 2019 liegt nach der aktuellen Verkehrsplanung (Stand 12.06.2019) unter
dem Vorjahr. Der Rickgang des Kapazitatsangebotes resultierte aus der Insolvenz der Fluggesell-
schaft Germania sowie dem Grounding der Boeing 737 Max-Flotte. Beides resultiert in einer signifi-
kanten Verknappung der Flugzeugkapazitaten im europaischen Luftverkehr und damit auch zu Redu-
zierungen des urspriinglich fir 2019 am Flughafen Paderborn/ Lippstadt geplanten Flugangebotes.
Dariiber hinaus wirkt sich die Insolvenz der Fluggesellschaft Small Plane Airlines negativ aus. In de-
ren Nachgang hat der Reiseveranstalter TUI, in dessen Auftrag die Airline ab Paderborn/ Lippstadt
operierte, das Flugprogramm im Winterflugplan mit Kapazitaten der Tochtergesellschaft TUIfly iber-
nommen. Da dies nur mit kleineren Flugzeugen des Typs 737-700 maoglich war, ging das Sitzplatzan-

gebot im Zeitraum Januar bis April 2019 gegenliber dem Vorjahr deutlich zurtick.

Eine valide Abschatzung der fir 2019 zu erwartenden Passagierzahlen ist derzeit nicht méglich. In der
mittelfristigen Erfolgsplanung 2019 bis 2023 wird unter der Annahme eines leichten Passagierwachs-

tums von jahrlich 2 % ab 2022 mit einem jahrlichen Fehlbetrag von annahernd 4,0 Mio. € gerechnet.

Ausbau und Finanzbedarf

Die Geschéftsleitung hat dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung im Rahmen der ver-
gangenen Sitzungen die notwendigen Investitionsmallnahmen im Zeitraum 2017 bis 2022 prasentiert.
Dabei geht sie von obligatorischen - weil behoérdlich vorgeschrieben oder betrieblich zwingend not-
wendig - MaRnahmen in Héhe von 17,1 Mio. € aus. Darlber hinaus sieht die Geschéftsleitung einen
fakultativen Investitionsbedarf im o.g. Zeitraum in Héhe von rund 8 Mio. €. Dabei handelt es sich um
betrieblich notwendige Investitionen, die unter bestimmten Voraussetzungen umzusetzen sind, sowie

um einnahmeverbessernde Investitionen.

Unter Bericksichtigung der Eigenfinanzierungsmaoglichkeiten, die sich auf Basis der mittelfristigen Er-
folgsplanung und bei einem jahrlichen Verlustausgleich von 2,5 Mio. € ergeben, besteht bei den obli-

gatorischen MalRnahmen eine Finanzierungslicke in H6he von 6,1 Mio. €.

Im Gesellschafterkreis wurden die notwendigen Beschlisse gefasst, um die verbliebene Licke bei der

Finanzierung der bisher bekannten obligatorischen MaRhahmen zu schlie3en.

Auf Basis des Jahresergebnisses 2017 und der mittelfristigen Ergebnisplanung fiir die Jahre 2018 bis
2022 wurde fir den Planungszeitraum eine Liquiditatsliicke von 7,7 Mio. € ermittelt. In den Gremien
der Gesellschafter laufen derzeit die notwendigen Beratungen Uber die Bereitstellung von Finanzmit-
teln, deren Bereitstellung zur Schlieung dieser Liicke und damit zu Aufrechterhaltung des Flughafen-

betriebes notwendig ist.
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Energieversorgungsunternehmen

Nach rechtlicher Uberpriifung kommt die Flughafengesellschaft zu dem Ergebnis, dass es sich bei
den stromseitigen Energieanlagen der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH um eine Kundenanlage
nach § 3 Nr. 24a EnWG handelt. Aus der Einstufung der stromseitigen Energieanlagen der Flugha-
fengesellschaft als Kundenanlage folgt, dass die Flughafengesellschaft den Regulierungsvorgaben

des EnWG fur Netzbetreiber nicht unterliegt.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW

Nach § 108 GO NW ist Uber die Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung Stel-
lung zu nehmen: Gegenstand des Unternehmens ist gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages die Er-
richtung und der Betrieb des Flughafens sowie der Erwerb des dafiir benétigten Gelandes. Wie sich
aus der Berichterstattung geman § 289 Abs. 1 HGB zum Geschaftsverlauf und zur Lage der Gesell-

schaft ergibt, wird die Zielsetzung eingehalten.

4.1.10 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer: Herr Dr. Marc Cezanne

Aufsichtsrat:

Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat ist Landrat Herr Miller, der zudem Aufsichtsratsvorsitzender ist.

Gesellschafterversammliung:
Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammiung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr.

Bentler und Weigel sowie Herr Dezernent Tiemann.

4.1.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Fur die vom Kreis Paderborn Ubernommenen Bulrgschaften wurde im Haushaltsjahr 2018 von der

Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH eine Biirgschaftsprovision in Hohe von 16.068,96 € gezahit.

Die Provision wurde auf dem Konto 456300 ,Ertrage aus der Inanspruchnahme von Gewahrvertragen

und Birgschaften® des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.

Zur Abdeckung der erwirtschafteten Jahresfehlbetrage haben die Gesellschafter der Flughafen Pa-
derborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2015 einen neuen Verlustabdeckungsvertrag abgeschlossen. Nach
dem vorgenannten Vertrag betragt die Verlustabdeckung héchstens 2,5 Mio. €. Von diesem Betrag
entfallen auf den Gesellschafter Kreis Paderborn 1.437.500 €, den dieser im Haushaltsjahr 2018 auch

geleistet hat.
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Der vorgenannte Verlustabdeckungsbetrag wurde Uber das Konto 531510 ,Verlustibernahme Flugha-

fen Paderborn / Lippstadt” des Produktes 010601 ,Finanzmanagement® geleistet.

Fir Investitionen der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH vereinbarten die kommunalen Gesell-
schafter mit der Flughafen Paderborn / Lippstadt GmbH im Jahr 2012 ein Gesellschafterdarlehen in
Hohe von 3,1 Mio. €. Auf den Kreis Paderborn entfielen hiervon 1,945 Mio. €. Von diesem Betrag
wurden im Jahr 2014 bereits 800.000 € an die Gesellschaft gezahlt (Mitte November und Dezember
2014 jeweils 400.000 €). Die. Ausschuttung des verbleibenden Betrages erfolgte im Oktober 2018.

Der Anteil des Kreises in Héhe von 1.145.000,00 € wurde Uber das Konto 132012 ,Ausleihung Flug-

hafen Paderborn-Lippstadt* des Produktes 010601 ,Finanzmanagement” geleistet.

Das anteilige Gesellschafterdarlehen von 1,945 Mio. € wurde von der Gesellschaft im Jahr 2018 ent-

sprechend des Darlehensvertrages verzinst und getilgt.

Die Zinsen in Héhe von 27.431,73 € wurden auf den Konten 461510 ,Zinsertrage von Beteiligungen®
(5.142,25 €) 461515 ,Zinsertrage Darlehen Flughafen (22.289,48 €) verbucht. Die Tilgung in Héhe
von 54.312,50 € wurde auf dem Konto 132013 ,Ruckfluss Ausleihung Flughafen Paderborn / Lippstadt
GmbH* verbucht. Sowohl die Zinsen als auch die Tilgung wurden jeweils bei dem Produkt 010601 ,Fi-

nanzmanagement® erfasst.



Seite 138 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht




Seite 139

4.2 RWE AG

4.2.1 Allgemeine Unternehmensdaten

RWE AG
Altenessener Stralte 35
451141 Essen

Tel.: 0201/12-00, Fax: 0201/12-15199, Internet: www.group.rwe
Grindungsdatum: 25. April 1898
4.2.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Grundkapital betragt 1.573.748.477,44 € und ist eingeteilt in 575.745.499 Stlick Stammaktien und
39.000.000 Stiick Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Der Kreis Paderborn ist mit 1.273.917 Stick Stammaktien an der RWE AG beteiligt. Dies entspricht

einer Beteiligung am Grundkapital der Gesellschaft von rd. 0,22 %.

Aktiondrsstruktur (Stand: Ende 2018)

AN

72%  Sonstige institutionelle Aktionare
13%  Privataktionare

6% KEB Holding AG

5% BlackRock Inc.

3% Stadt Essen

1% Belegschaftsaktionare

Quelle: www.group.rwe/investor-relations/die-rwe-aktien/aktionaersstruktur



Seite 140 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

4.2.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die RWE AG leitet eine Gruppe von Unternehmen, die insbesondere auf folgenden Geschaftsfeldern

tatig sind:

- Erzeugung und Beschaffung von Energie, einschliellich erneuerbarer Energien,

- Gewinnung, Beschaffung und Verarbeitung von Bodenschatzen und anderen Rohstoffen,

- Versorgung und Handel mit Energie,

- Errichtung, Betrieb und Nutzung von Transportsystemen fur Energie,

- Versorgung mit Wasser und Behandlung von Abwasser,

- Erbringung von Dienstleistungen auf den vorgenannten Gebieten, einschliel3lich Energieeffizienz-
dienstleistungen.

- Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte vorzunehmen, die mit dem Gegenstand des Unter-
nehmens zusammenhangen oder ihm unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann
auf den o. g. Geschaftsfeldern auch selbst tatig werden.

- Die Gesellschaft kann andere Unternehmen griinden, erwerben und sich an ihnen beteiligen, insbe-
sondere an solchen, deren Unternehmensgegenstande sich ganz oder teilweise auf die vorgenann-
ten Geschaftsfelder erstrecken. Sie kann Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter ihrer einheit-
lichen Leitung zusammenfassen oder sich auf die Verwaltung der Beteiligung beschranken. Sie
kann ihren Betrieb ganz oder teilweise in verbundene Unternehmen ausgliedern oder verbundenen

Unternehmen Uberlassen.

4.2.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die
RWE AG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Unter dem Aspekt der Daseinsvorsorge flur die Burgerinnen und
Burger einerseits und der Aufrechterhaltung des 6ffentlichen Einflusses bei der RWE AG andererseits

ist eine Beteiligung geboten.
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4.2.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

(in 3;::‘_"EZUR) 2016 % | 2017 % | 2018 %
Aktiva
Langfristiges Vermégen 45911 60,10 |45.694 66,16 |18.595 23,21
Immaterielle Vermdgenswerte 12.749 16,69(12.383 17,93 | 2.193 2,74
Sachanlagen 24455 32,01|24.904 36,06|12.409 15,49
Investment Property 63 0,08 43 0,06 0 0,00
At-equity bilanzierte Beteiligungen 2.908 3,81| 2.846 4,12 | 1.467 1,83
Ubrige Finanzanlagen 1.055 1,38 | 1.109 1,61 400 0,50
Finanzforderungen 403 0,53 359 0,52 110 0,14
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.175 1,54 | 1.187 1,72 946 1,18
Ertragsteueranspriiche 219 0,29 236 0,34 246 0,31
Latente Steuern 2.884 3,77 | 2.627 3,80 824 1,03
Kurzfristiges Vermogen 30.491 39,92 (23.365 33,85|61.513 76,79
Vorrate 1.968 2,58 | 1.924 2,79 | 1.631 2,04
Finanzforderungen 1.471 1,93| 1.745 2,53 | 2.782 3,47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.999 6,54 | 5.405 7,83 | 1.963 2,45
Sonstige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 7.418 9,71 | 4.892 7,08 | 7.408 9,25
Ertragsteueranspriiche 234 0,31 445 0,64 101 0,13
Wertpapiere 9.825 12,86| 4.893 7,09 3.609 4,51
Flussige Mittel 4.576 599| 3.933 5,70 3.523 4,40
zur Veraulerung bestimmte Vermdgenswerte 0 0,00 128 0,19140.496 50,55
Summe Aktiva 76.402 100,00 | 69.059 100,00 |80.108 100,00

_ Bilanz 2016 % | 2017 % | 2018 %

(in Mio. EUR)
Passiva
Eigenkapital 7.990 10,45|11.991 17,36 | 14.257 17,80
Anteile der Aktionare der RWE AG 2.754 3,60| 6.759 9,79| 8.736 10,91
Anteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 942 1,23 940 1,36 940 1,17
Anteile anderer Gesellschafter 4.294 5,62 | 4.292 6,21 | 4.581 5,72
Langfristige Schulden 39.646 51,90(36.774  53,25|20.007 24,98
Rickstellungen 20.686 27,08 (19.249 27,87 [15.863 19,80
Finanzverbindlichkeiten 16.041 21,00|14.414 20,87 | 1.998 2,49
Ubrige Verbindlichkeiten 2.196 2,87 | 2.393 3,47 508 0,63
Latente Steuern 723 0,95 718 1,04 | 1.638 2,04
Kurzfristige Schulden 28.766 37,65|20.294 29,38 |45.844 57,23
Ruckstellungen 12175 15,94 | 5.137 7,44 | 2.615 3,26
Finanzverbindlichkeiten 2.142 2,80| 2.787 4,04 766 0,96
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.431 7,11 | 5.077 7,35| 2.429 3,03
Ertragsteuerverbindlichkeiten 131 0,17 100 0,14 38 0,05
Ubrige Verbindlichkeiten 8.887 11,63| 7.082 10,25| 7.200 8,99
Zur VerauRerung bestimmte Schulden 0 0,00 111 0,16 32.796 40,94
Summe Passiva 76.402 100,00 | 69.059 100,00 | 80.108 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in Mio. EUR) 2016 2017 rung
(in %)
Umsatzerlése (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 45.833 | 44.585 -2,72
Erdgas-/ Stromsteuer 2.243| 2.151 -4,10
Umsatzerlose 43.590 | 42.434 -2,65
Sonstige betriebliche Ertrage 1.435| 3.608 151,43
Materialaufwand 33.397 | 31.326 -6,20
Personalaufwand 4777 | 4.704 -1,53
Abschreibungen 6.647 | 2.939 -55,78
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.323| 3.686 -14,74
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 387 302 -21,96
Ubriges Beteiligungsergebnis 153 118 -22,88
Finanzertrage 1.883| 2.315 22,94
Finanzaufwendungen 4111 | 3.066 -25,42
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitidten vor Steuern -5.807 | 3.056 152,63
Ertragsteuern -323 741 329,41
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten -5.484 | 2.315 142,21
Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitaten 0 0 0,00
Ergebnis -5.484 | 2.315 142,21
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 167 373 123,35
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 59 42 -28,81
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionare der RWE AG -5.710| 1.900 133,27
. 2017 ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in Mio. EUR) (angepasste| 2018
Werte) s o
(in %)
Umsatzerlése (inkl. Erdgas- / Stromsteuer) 13.953 | 13.529 -3,04
Erdgas-/ Stromsteuer 131 141 7,63
Umsatzerlose 13.822 | 13.388 -3,14
Sonstige betriebliche Ertrage 3.256 931 -71,41
Materialaufwand 10.029 | 10.237 2,07
Personalaufwand 1.848 | 1.895 2,54
Abschreibungen 1.330 948 -28,72
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.909 950 -50,24
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 137 211 54,01
Ubriges Beteiligungsergebnis 20 -42 -310,00
Finanzertrage 1.545 472 -69,45
Finanzaufwendungen 1.608 881 -45,21
| Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten vor Steuern 2.056 49 -97,62
Ertragsteuern 333 103 -69,07
Ergebnis fortgefiihrter Aktivitaten 1.723 -54 -103,13
Ergebnis nicht fortgeflhrter Aktivitaten 592 | 1.127 90,37
Ergebnis 2.315| 1.073 -53,65
Davon: Ergebnisanteile anderer Gesellschafter 373 679 82,04
Davon: Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber der RWE AG 42 59 40,48
Davon: Nettoergebnis / Ergebnisanteile der
Aktionare der RWE AG 1.900 335 -82,37
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4.2.6 Entwicklung des Personalbestandes

31.De- | 31.De- ,'°" | 31.De- /O
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag1 zember | zember ar:ﬂg- zember ar:g:
2016 2017 (in %) 2018 (in %)
Braunkohle & Kernenergie 12.980 13.132 1,17 11.292  -14,01
Européische Stromerzeugung 2.672 2.656 -0,6 2.738 3,09
Energiehandel 1.086 1.156 6,45 1.267 9,6
innogy 40.636 42.393 4,32
in 2018 fortgefuhrte innogy-Aktivitaten (1.952) 2192 -86,73
sonstige 1.278 210 -83,57 259 23,33
RWE-Konzern 58.652 59.547 1,53
(ohne die in 2018 nicht fortgefiihrten innogy-Aktivitaten) (19.106) 17.748 -7,11
Auszubildende 2.258 2.215 -1,9 2.031 -8,31
(davon nicht fortgefiihrten innogy-Aktivititen zugeordnet) 1.448 1.452 028

1: Die dargestellten Mitarbeiterzahlen wurden in Vollzeitstellen umgerechnet.

2: Die Auszubildenden werden in den oben genannten Mitarbeiterzahlen nicht erfasst.

4.2.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Stromerzeugungs- 31. Dezember Ver-
oo 2017 31. Dezember &nde-
kapazitat
(in MW) (angepasste 2018 fur:g
Werte) (in %)
Steinkohle 7.302,00 0,00 -1,12
Braunkohle 11.017,00 10.255,00 -6,92
Kernenergie 2.770,00 2.770,00 0,00
Gas 15.076,00 14.321,00 -5,01
Erneuerbare Energien 4.148,00 4.293,00 3,50
Pumpwasser, Sonstige 2.956,00 2.844,00 -3,79
Gesamt 43.269,00 34.483,00 -20,31
31. Dezember Ver-
Stromerzeugung 2017 31. Dezember &nde-
(in Mrd. kWh) (angepasste 2018 rung
Werte) (in %)
Steinkohle 29,3 274 -6,48
Braunkohle 74,2 67,2 -9,43
Kernenergie 30,3 21,8 -28,05
Gas 52,9 47,2 -10,78
Erneuerbare Energien 10,4 9,9 -481
Pumpwasser, Sonstige 3.1 2,5 -19,35
Gesamt 202,2 176,0 -12,09
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AuBenabsatz 2017 Ver-
C}I(isan::’:S' (angepasste % 2018 % a:,:ﬂz
(in Mrd. kWh) Werte) (in %)
Gas 64,0 21,94 67,0 23,67 4,69
Strom 227,7 78,06 216,1 76,33 -5,09
Summe 291,7 100,00 283,1 100,00 -2,95

4.2.8 Beteiligungen

Der Geschéftsbericht 2018 der RWE AG weist als Anteilsbesitz rund 1.100 Beteiligungen aus. Auf-
grund der enormen Anzahl wurde auf eine einzelne Nennung an dieser Stelle verzichtet. Der Ge-
schaftsbericht der RWE AG ist auf der Internetseite der Gesellschaft’ bereitgestellt und weist auf den
Seiten 162 bis 197 den Anteilsbesitz der RWE AG aus.

4.2.9 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken?

AuBenumsatz um 3 % unter Vorjahr

Im Berichtsjahr hat der RWE-Konzern einen konzernexternen Umsatz (ohne Erdgas- und Stromsteu-
er) von 13.388 Mio. € erwirtschaftet. Gegenuber 2017 ist das ein Minus von 3 %. Die Stromerlése sind
um ebenfalls 3 % auf 10.090 Mio. € gesunken. Dabei kam der verringerte Absatz zum Tragen. Der
Gasumsatz des Konzerns ging um 13 % auf 1.565 Mio. € zurtick. Er entwickelte sich damit gegenlau-
fig zu den Liefermengen, was u.a. auf niedrigere Erlése aus der Realisierung von Sicherungsgeschaf-
ten zurlckzufihren ist. AuRerdem hat die Erstanwendung von IFRS 15 zur Folge, dass bestimmte

Sachverhalte nicht mehr im Umsatz erfasst werden.
Bereinigtes EBITDA mit 1,5 Mrd. € im Rahmen der Erwartungen

Das bereinigte EBITDA (vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) belief sich auf 1.538 Mio. €. Damit
bestatigte sich der Ausblick im August 2018, welcher eine Bandbreite von 1,5 bis 1,8 Mrd. € vorsah.
Die im Geschaftsbericht 2017 veroffentlichte 2018er-Prognose musste unterjahrig angepasst werden,
weil das mit E.ON vereinbarte Tauschgeschéaft eine Umstellung der Berichtsweise erforderlich machte.
Gegenuber 2017 hat sich das bereinigte EBITDA um 28 % verringert. Hauptgrund dafiir waren Mar-
gen- und Mengenriickgange in der konventionellen Stromerzeugung. Aber auch der Energiehandel

und die fortgefuhrten innogy-Aktivitaten lieferten niedrigere Ergebnisbeitrage.

In den Segmenten zeigte sich folgende Entwicklung:

! Der Geschéftsbericht ist im Internet unter www.group.rwe/investor-relations/finanzberichte einsehbar.

2 Aufgrund des sehr umfangreichen Lageberichts der RWE AG (rund 70 Seiten) werden in dem Beteiligungsbericht 2018 des
Kreises nur Auszuge dargestellt. Der vollstandige Lagebericht ist im Internet unter www.group.rwe/investor-
relations/finanzberichte einsehbar.
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Braunkohle & Kernenergie

Das bereinigte EBITDA lag hier bei 356 Mio. € und damit im prognostizierten Korridor von 350 bis 450
Mio. €. Gegenulber dem Vorjahr ist es um 47 % gesunken. Eine wesentliche Rolle spielte dabei, dass
wir fir den Strom unserer Braunkohle- und Kernkraftwerke einen niedrigeren Gro3handelspreis erzielt
haben als 2017. Die Erzeugung dieser Anlagen hatten wir bereits in den Vorjahren vollstandig auf
Termin verkauft. Negativ wirkte sich auch die Tatsache aus, dass Block B des Kernkraftwerks Grund-
remmingen aufgrund seiner Stilllegung zum Jahresende 2017 nicht mehr zum Ergebnis beitrug. Mit
EinsparmalRinahmen im Rahmen unseres Effizienzprogramms konnten wir die genannten Belastungen

etwas abfedern.

Européische Stromerzeugung

In diesem Segment erzielte der RWE-Konzern ein bereinigtes EBITDA von 334 Mio. €. Die Prognose
des Konzerns, die eine Bandbreite von 300 bis 400 Mio. € vorsah, hat sich damit bestatigt. Im Ver-
gleich zu 2017 verzeichneten wir einen Riickgang um 28 %. Ein Grund daflr war, dass das Vorjah-
resergebnis Buchgewinne aus dem Verkauf ehemaliger Betriebsergebnisse enthielt. Aulerdem ver-
ringerten sich die Margen unserer Gas- und Steinkohlekraftwerke. Wegen der vorlaufigen Auseinan-
dersetzung des britischen Kapazitatsmarktes lagen die Pramien, die wir fir die Verflgbarkeit unserer
Anlagen erhielten, deutlich unter Plan. Mit 47 Mio. € waren sie aber hoher als im Vorjahr (16 Mio. €).

Effizienzsteigernde Maflnahmen schlugen sich positiv im Ergebnis wieder.

Energiehandel

Das bereinigte EBITDA lag hier bei 183 Mio. € und damit im Prognoseintervall von 100 bis 300 Mio. €.
Gegenlber 2017 hat es sich um 32 % verschlechtert. Ursache dafur war eine schwéachere Han-
delsperformance. Auflerdem mussten wir eine Wertberichtigung auf eine Beteiligung vornehmen, die
RWE Supply & Trading im Rahmen ihrer Principal Investments erworben hatte. Im Gasgeschéaft konn-

ten wir erfreulicherweise an das sehr gute Vorjahresergebnis anknupfen.

Fortgefiihrte innogy-Aktivitaten

Das bereinigte EBITDA des bei RWE verbleibenden innogy-Geschéfts belief sich auf 699 Mio. €. Die
prognostizierte Bandbreite von 700 bis 800 Mio. € wurde somit minimal unterschritten. Eine Rolle da-
bei die unerwartet niedrige Stromproduktion infolge der unglinstigen Windverhaltnisse. Gegentber
2017 hat sich das bereinigte EBITDA um 11 % verringert. Neben den Wetterbedingungen machte sich
der Wegfall eines Ertrages aus dem Vorjahr bemerkbar, der sich durch eine Neubewertung des inno-
gy-Anteils am Offshore-Windkraftprojekt Triton Knoll ergeben hatte. Im Berichtsjahr fielen zudem Vor-
laukosten flr ein Projekt an, die erst spater zu Erldsen fuhren werden. Positiven Einfluss hatte, dass
innogy neue Windkraftanlagen im Betrieb genommen hat und hoéhere Preise fir Strom und

Grinstromzertifikate realisierte.
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Uberleitung zum Nettoergebnis durch Wegfall von Sonderertrigen aus 2019

Die Uberleitung vom bereinigten EBIT zum Nettoergebnis war 2017 noch dadurch gekennzeichnet,
dass wir in Deutschland hohe Sonderertrage aus der Rickerstattung der Kernbrennstoffsteuer erziel-
ten, wahrend 2018 keine positiven Effekte in dieser GrolRenordnung eintraten. Dies fihrte zu einer

deutlichen Verschlechterung beim neutralen Ergebnis und beim Finanzergebnis.

Das bereinigte EBIT des RWE-Konzerns hat sich erwartungsgemaf deutlich verringert, und zwar um
49% auf 619 Mio. €. Vom bereinigten EBITDA unterscheidet es sich durch die betrieblichen Abschrei-
bungen, die 919 Mio. € betrugen (Vorjahr 979 Mio. €).

Das neutrale Ergebnis, in dem wir bestimmte nicht operative oder aperiodische Effekte erfassen, be-

trug -161 Mio. € (Vorjahr 949 Mio. €). Seine Einzelpositionen entwickelten sich wie folgt:

- VerauRerungen von Beteiligungen und Vermogenswerten flhrten per Saldo zu einem Buchverlust
von 25 Mio. €, nachdem im Vorjahr noch ein Gewinn von 107 Mio. € angefallen war. Der Verlust stand
im Zusammenhang mit dem Verkauf der 51 %-Beteiligung am ungarischen Braunkohlestromversorger
Matra im Marz 2018. Dadurch wurden Aufwendungen ergebniswirksam, die aus der Wahrungsum-
rechnung des Matra-Abschlusses in Euro resultierten und bis zur Transaktion im Eigenkapital erfasst

waren. Buchgewinne aus Grundstlckverkaufen konnten diesen Effekt nicht ausgleichen.

- Die Ergebniseffekte aus Derivaten beliefen sich auf -146 Mio. €, gegeniiber -480 Mio. € im Vorjahr.
Mit den Derivaten sichern wir uns gegen Preisrisiken ab. GemaR IFRS sind solche Finanzinstrumente
mit ihren Marktwerten am jeweiligen Stichtag zu bilanzieren, wahrend diejenigen Geschafte, die mit
ihnen abgesichert werden, erst spater bei ihrer Realisierung erfolgswirksam erfasst werden durfen.

Die Folge sind kurzfristige Ergebniseffekte, die sich im Laufe der Zeit aufheben.

- Das unter der Position ,Sonstige“ ausgewiesene Ergebnis lag mit 10 Mio. € deutlich unter dem ho-
hen Vorjahreswert (1.322 Mio. €), der durch die Riickerstattung der Kernbrennstoffdauer gepragt war.
Ein positiver Effekt im Berichtsjahr ergab sich dadurch, dass innogy eine Zuschreibung auf ihre polni-
schen Windparks vorgenommen hat, weil die Preise fur Strom und Grinstromzertifikate gestiegen
sind und sich deshalb die Ertragsperspektiven der Anlagen verbessert haben. De standen kleinere
Belastungen gegentber, die u.a. auf die Bildung von Rickstellungen fir AltersteilzeitmalRnahmen und
Kosten der Umsetzung des Tauschgeschafts mit E.ON zurlckzufiihren sind. AuRerdem haben wir ei-
ne Abschreibung auf das britische Gaskraftwerk Staythorpe vorgenommen, weil die erwarteten Er-

gebnisbeitrdge der Anlage etwas nach unten korrigiert werden mussten.

Das Finanzergebnis des Konzerns verschlechterte sich um 346 Mio. € auf -409 Mio. €. Im Einzelnen

ergaben sich hier folgende Veranderungen:
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- Das Zinsergebnis verbesserte sich um 87 Mio. € auf -14 Mio. €, vor allem wegen niedriger Zinsauf-
wendungen. Eine Ursache dafir war, dass im Vorjahr Hybridanleihen gekindigt oder zurlickgekauft

wurden.

- Die Zinsanteile an Zufiihrungen zu langfristigen Riickstellungen belasteten das Ergebnis 264 Mio. €
und damit starker als 2017 (-226 Mio. €). Hier kam zum Tragen, dass sich der Diskontsatz verringert
hat, den wir fir die Berechnung der Kernenergiertickstellungen verwenden. Die dadurch verursachte
Anhebung der Verpflichtungsbarwerte wurde zum Teil als Aufwand in den Zinsanteilen bertcksichtigt.

- Das ,Ubrige Finanzergebnis* lag mit -131 Mio. € deutlich unter dem Vorjahrswert (264 Mio. €). Die-
ser war aufergewohnlich hoch ausgefallen, weil er die Verzinsung enthielt, die RWE fir die bis 2016
geleisteten und danach riickerstatteten Kernbrennstoffsteuerzahlungen zugesprochen worden war.

Im Berichtsjahr sind zudem Kursverluste bei Wertpapieren eingetreten, die wegen der Erstanwendung
von IFRS 9 ergebniswirksam abgebildet wurden; im Vorjahr waren solche Marktwertveranderungen
noch erfolgsneutral erfasst worden. Entlastend wirkte, dass niedrigere Verluste aus Wertpapierverkau-

fen anfielen.

Das Ergebnis fortgefuhrter Aktivitaten vor Steuern war mit 49 Mio. € deutlich niedriger als 2017 (2.056
Mio. €). Die Ertragssteuern beliefen sich auf 103 Mio. €. Die Steuerquote lag damit weit Gber dem the-
oretischen Normalniveau. Hintergrund ist, dass im Organkreis der RWE AG keine latenten Steuern ak-
tiviert wurden, soweit ihnen nicht latente Steuerverbindlichkeiten gegeniliberstanden, da die latenten
Steueranspriiche wohl auf absehbare Zeit nicht genutzt werden kénnen. Dies ware nur unter der Vo-
raussetzung maoglich, dass in kommenden Geschéaftsjahren steuerliche Gewinne anfallen, mit denen
die Anspriiche verrechnet werden kénnen. Fir den Organkreis der RWE gibt es daflir zurzeit aber

keine hinreichende Sicherheit.

Nach Steuern erzielte der RWE Konzern mit seinen fortgefuhrten Aktivitdten ein Ergebnis von - 54 Mi-
0. € (Vorjahr: 1.723 Mio. €). Der Ergebnisbetrag der nicht fortgefihrten Aktivitdten belief sich auf 1.127
Mio. €. Gegenuber 2017 (592 Mo. €)hat er sich deutlich erhéht. Das ergibt sich im Wesentlichen aus
den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften: Danach durfen bei den nicht fortgefihrten Aktivitaten seit
Beginn ihres gesonderten Ausweises zum 30. Juni 2018 keine Abschreibungen mehr berlicksichtigt
werden. Das Vorjahresergebnis enthielt dagegen noch die planmafigen Abschreibungen fiir volle
zwolf Monate und war zudem durch eine Firmenwertabschreibung im britischen Vertriebsgeschaft be-

lastet.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter sanken um 306 Mio. € auf 679 Mio. €. Im Vorjahr hatten
aulderplanmafige Abschreibungen beim ungarischen Stromerzeuger Matra zu Ergebniseinbul3en bei
RWE und den Miteigentimern gefiihrt, die nun weggefallen sind. AuRerdem ist fur innogy im RWE-
Konzernabschluss ein deutlich hoheres Ergebnis ausgewiesen; dementsprechend sind auch die Er-
gebnisanteile gestiegen, die den mit insgesamt 23,2 % beteiligten Minderheitsaktionaren der RWE

Tochter zuzurechnen sind.
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Die Ergebnisanteile der Hybridkapitalgeber beliefen sich auf 59 Mio. € (Vorjahr: 42 Mio. €). Der Betrag
entspricht den Finanzierungskosten der Hybridanleihe Uber 750 £. Diese inzwischen geklndigte An-
leihe hatte keine vorab festgelegte Laufzeitbegrenzung; daher waren die Mittel, die wir durch sie ver-
einnahmt haben, gemal IFRS als Eigenkapital zu klassifizieren. Das Ubrige Hybridkapital von RWE

wird den Schulden zugerechnet; seine Verzinsung ist im Finanzergebnis erfasst.

Aus den dargestellten Entwicklungen ergibt sich ein gegentiber 2017 stark verringertes Nettoergebnis
von 335 Mio. € (Vorjahr: 1.900 Mio. €). Bei 614,7 Mio. ausstehenden RWE-Aktien betragt das Ergeb-
nis je Aktie 0,54 € (Vorjahr: 3,09 €).

Deutlich h6here Investitionen in erneuerbare Energien

Im zuriickliegenden Geschéaftsjahr hat RWE Investitionen in Héhe von 1.260 Mio. € getatigt. Das sind
358 Mio. € bzw. 40 % mehr als 2017. Fir Sachanlagen wurden 1.079 € eingesetzt, was einem Plus
von 53 % entspricht. Der deutliche Anstieg ist in erster Linie den fortgefuhrten innogy-Aktivitdten zu-
zuordnen und hier vor allem den GrofR3projekten Triton Knoll und Limondale. Im Segment Européische
Stromerzeugung fihrte die Umrlstung der niederlandischen Steinkohlekraftwerke Amer 9 und Eems-
haven fir die Mitverbrennung von Biomasse zu erhdhten Investitionen. AuRerdem fielen Mehrausga-
ben fir InstandhaltungsmalRnahmen an. Die Investitionen in Finanzanlagen beliefen sich auf 181 Mio.
€ und waren damit 8 % niedriger als 2017. Ein Grofteil der Mittel wurde von innogy dafiir verwendet,

ein Portfolio von Onshore-Windkraftprojekten in den USA zu erwerben.

Weniger Mitarbeiter wegen VerauBerung von Matra

Zum 31. Dezember 2018 beschaftigte der RWE-Konzern mit seinen fortgeflhrten Aktivitaten 17.748
Mitarbeiter, davon 15.101 an deutschen und 2.647 an auslandischen Standorten. Bei der Ermittlung
dieser Zahlen wurden Teilzeitstellen anteilig berlcksichtigt. Gegeniber Ende 2017 hat sich der Per-
sonalbestand in Deutschland um 582 Mitarbeiter erhéht. Im Ausland sind dagegen 1.940 Stellen weg-
gefallen, vor allem wegen des Verkaufs unserer Mehrheitsbeteiligung am ungarischen Stromerzeuger
Matra. Rein operativ, also ohne solche Konsolidierungseffekte, ist die Zahl der Mitarbeiter um 702 ge-
stiegen. Im Personalbestand werden Auszubildende nicht erfasst. Ende 2018 erlernten bei RWE 666
junge Menschen einen Beruf; ein Jahr zuvor waren es 615 gewesen. Auch diese Angaben beziehen

sich ausschliellich auf die fortgefiihrten Aktivitditen des RWE-Konzerns.

Prognosebericht

Im Geschaftsjahr 2019 werden sich die Margen unserer Kraftwerke voraussichtlich etwas verbessern.
AuRerdem ist mit einer deutlich héheren Stromerzeugung aus Windkraft zu rechnen — und mit auch
einem deutlichen Ergebnisanstieg im Erneuerbare-Energien-Geschaft der RWE Tochter innogy. Aller-
dings werden auch Belastungen erwartet, u.a. durch den vorldufigen Rodungsstopp im Hambacher

Forst und die Aussetzung der Zahlungen im britischen Kapazitatsmarkt. Nach aktueller Planung wird
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das diesjahrige bereinigte EBITDA bei 1,4 bis 1,7 Mrd. € liegen. Diese Prognose bezieht sich auf die
fortgeflhrten Aktivitdten von RWE. Es herrscht Zuversicht, das Tauschgeschaft mit E.ON im laufen-
den Jahr abschlieBen zu kénnen. Potenzielle Ergebniseffekte aus dem Vollzug der Transaktion wur-

den im Ausblick noch nicht bertcksichtigt.

Experten rechnen mit schwiacherem Wachstum

Nach ersten Prognosen wird das globale Wirtschaftswachstum 2019 ca. 2,5 % betragen und damit
niedriger sein als im vergangenen Jahr. Auch im Euroraum haben sich die Konjunkturaussichten ge-
tribt: Die Wirtschaftsleitung soll hier um etwa 1,5 % steigen. Fur Deutschland rechnen Experten mit
einem ahnlichen Wert, wahrend das Wachstum in den Niederlanden wohl erneut Uber dem Durch-
schnitt der Eurolander liegen wird. Die Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts von GroRbritannien
hangt stark davon ab, ob es einen geordneten Brexit gibt. Falls ja, kdnnte das Land ein Plus von 1,5

% erreichen.

Stromverbrauch in Deutschland und GroBbritannien voraussichtlich stabil

Die kinftige Entwicklung der Commodity-Preise hangt von einer Vielzahl kaum prognostizierbarer
Faktoren ab. Auf unsere diesjahrige Ertragslage hatte sie ohnehin nur geringen Einfluss, denn wir ha-
ben unsere Stromproduktion fir 2019 bereits nahezu vollstandig auf Termin verkauft und die dafir
bendtigten Brennstoffe und CO,-Emissionsrechte preislich abgesichert. Diese Transaktionen sind mit
bis zu dreijahrigem Vorlauf getétigt worden. Die dabei realisierten Stromnotierungen spiegeln das heu-
tige, gegenlber 2016 stark erhdhte Marktpreisniveau deshalb noch nicht wieder. Fir den Strom der
deutschen Braunkohle- und Kernkraftwerke, der besonders friih auf Termin verkauft wurde, liegt der

fur 2019 realisierte Preis geringfligig unter dem Vorjahreswert.

Stromproduktion fiir 2019 bereits nahezu vollsténdig auf Termin verkauft

Die kunftige Entwicklung der Commodity-Preise hangt von einer Vielzahl kaum prognostizierbarer
Faktoren ab. Auf unsere diesjahrige Ertragslage hatte sie ohnehin nur geringen Einfluss, denn wir ha-
ben unsere Stromproduktion fir 2019 bereits nahezu vollstdndig auf Termin verkauft und die dafur
bendtigten Brennstoffe und CO,-Emissionsrechte preislich abgesichert. Diese Transaktionen sind mit
bis zu dreijahrigem Vorlauf getétigt worden. Die dabei realisierten Stromnotierungen spiegeln das heu-
tige, gegenlber 2016 stark erhdhte Marktpreisniveau deshalb noch nicht wieder. Fir den Strom der
deutschen Braunkohle- und Kernkraftwerke, der besonders frih auf Termin verkauft wurde, liegt der

fur 2019 realisierte Preis geringflgig unter dem Vorjahreswert.

Bereinigtes EBITDA 2019: Bandbreite von 1,4 bis 1,7 Mrd. € erwartet

Der Aufwartstrend be den realisierten Strompreisen wird die Ertragslage 2019 positiv beeinflussen.

Im Erneuerbare-Energien-Geschaft ist mit zusatzlichen Ertrdgen durch die Inbetriebnahme neuer Er-
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zeugungskapazitaten zu rechnen; bei einer Normalisierung der Windverhaltnisse wirde sich auch der
Ergebisbeitrag der bestehenden Anlagen erhéhen. Belastungen ergeben sich aus den Gerichtsent-
scheidungen zum Hambacher Forst und zum britischen Kapazitatsmarkt. Nach unser aktuellen Pla-
nung fir 2019 wird das bereinigte EBITDA des RWE-Konzerns in einer Bandbreite von 1,4 bis 1,7
Mrd. € liegen (Vorjahr: 1,5 Mrd. €). Bei Abschreibungen von voraussichtlich rund 1 Mrd. € ergibt sich
fir das bereinigte EBIT eine GréRenordnung von 0,4 bis 0,7 Mrd. €. Wie schon an anderer Stelle er-
wahnt, werden bei der Bereinigung von EBITDA und EBIT wesentliche nicht operative und aperiodi-
sche Effekte herausgerechnet. Diese werden dem neutralen Ergebnis zugeordnet, tGber dessen Ein-

zelkomponenten in der Ist-Berichterstattung informiert wird.

Die genannten Prognosewerte beziehen sich ausschlielich auf die fortgefiihrten Aktivitaten. Potenzi-
elle Ergebniseffekte aus dem erwarteten Vollzug der Transaktion mit E.ON, der noch 2019 stattfinden
soll, sind hier nicht beriicksichtigt. Das Verauflerungsergebnis aus dieser Transaktion wiirde im neut-
ralen Ergebnis erfasst. Ebenfalls aufl3er Betracht gelassen ist ein méglicher Kohleausstiegsbeschluss
der Bundesregierung, denn die Auswirkungen kénnen derzeit nicht verlasslich abgeschatzt werden.
Im Ubrigen wird unterstellt, dass die Pramienzahlungen im britischen Kapazitatsmarkt im laufenden

Jahr (noch) nicht wieder aufgenommen werden.

Auf Ebene der Unternehmensbereiche wird folgende Ergebnisentwicklung erwartet:

- Braunkohle & Kernenergie: Das bereinigte EBITDA durfte sich hier in einer Bandbreite von 300 bis
400 Mio. € bewegen. Wie schon erwahnt, haben wir unsere diesjahrige Stromerzeugung bereits grof3-
tenteils am Markt platziert. Die dabei erzielten Margen sind insgesamt etwas hoéher als die fur 2018.
Dagegen wird der vorlaufige Rodungsstopp im Hambacher Forst das Ergebnis mindern: Fir den Zeit-
raum von 2019 bis 2021 sind Belastungen von 100 bis 200 Mio. € pro Jahr veranschlagt. Dank opti-
mierter Betriebsablaufe herrscht Zuversicht, dass die Ergebniseinbul’e 2019 am unteren Ende der

genannten Spanne liegen wird.

- Europaische Stromerzeugung: Das bereinigte EBITDA des Segments wird voraussichtlich 250 bis
350 Mio. € betragen. Dabei wird unterstellt, dass in GroRbritannien im gesamten Jahr keine Kapazi-
tatspramien erhalten werden. Bei friiheren Auktionen waren dem RWE-Konzern fir 2019 rund 180
Mio. € zugesagt worden, die wegen der Aussetzung des Kapazitatsmarktes nun nicht mehr eingeplant

werden.

- Energiehandel: Es wird davon ausgegangen, in diesem Segment auf lange Sicht ein durchschnittli-
ches bereinigtes EBITDA in der Gré3enordnung von 200 Mio. € pro Jahr erzielen zu kénnen. Mit ho-
her Wahrscheinlichkeit wird dabei ein Korridor von 100 bis 300 Mio. € eingehalten. Das ist auch unse-

re Erwartung fur 2019.

- Fortgefiihrte innogy-Aktivitaten: Das bereinigte EBITDA dieses Segments wird voraussichtlich zwi-

schen 800 und 900 Mio. € liegen. Gegenlber dem Vorjahreswert (699 Mio. €) ware das ein deutliches
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Plus, das im Wesentlichen dem Erneuerbare-Energien-Geschéaft zuzuordnen ist. Unter der Vorausset-
zung, dass die Windverhaltnisse 2019 dem langjahrigen Durchschnitt entsprechen, werden die briti-
schen und mitteleuropaischen Windparks wesentlich besser ausgelastete sein als 2018. Auch die Fer-
tigstellung neuer Erzeugungskapazitaten wird sich positiv auf die Ertragslage auswirken. Erneuerbare-
Energien-Anlagen, die nicht mit festen Einspeisevergiitungen geférdert werden, dirfen zudem von

den gestiegenen Notierungen im StromgrofRhandel profitieren.

Investitionen fiir 2019 deutlich liber Vorjahr

Nach aktueller Planung werden die Investitionen im laufenden Geschéaftsjahr wohl deutlich héher aus-
fallen als 2018 (1,3 Mrd. €). Ein deutlicher Anstieg wird bei den fortgefiihrten innogy-Aktivitaten erwar-
tet (Vorjahr: 0,7 Mrd.); hier wird der Bau des britischen Offshore-Windparks Triton Knoll und des aust-
ralischen Solarkraftwerks Limondale zu Mehrausgaben fiihren. In der konventionellen Stromerzeu-
gung werden Sachanlageinvestitionen in einer GréRenordnung von 0,5 Mrd. €, die in erster Linie der
Instandhaltung und Modernisierung von Kraftwerken und Tagebauen dienen. Ein kleinerer Teil der
Mittel ist auch flir Wachstumsprojekte bestimmt, z. B. die Umristung unserer niederlandischen Stein-

kohlekraftwerke fur die Mitverbrennung von Biomasse.

Deutlicher Anstieg der Nettoschulden erwartet

Die Nettoschulden fortgefiihrter Aktivitidten des RWE-Konzerns, die Ende 2018 bei 4,4 Mrd. € lagen,
werden sich im laufenden Geschaftsjahr voraussichtlich deutlich erhéhen. Das vergangene Jahr war
durch hohe Mittelzufliisse aus Sicherheitsleistungen gepragt, die Termingeschafte mit CO.-Zertifikaten
und anderen Commodities betrafen. Mit der Realisierung der Kontrakte, die zum Teil 2019 fallig wer-
den, kehren sich die Effekte wieder um. Auch die verstarkte Investitionstatigkeit wird sich in den Netto-

Schulden widerspiegeln.

Prognose fiir den RWE-Konzern mit innogy als reiner Finanzbeteiligung

Fir Steuerungszwecke werden auch Konzernzahlen genutzt, in denen innogy als reine Finanzbeteili-
gung erfasst ist. In der Gewinn- und Verlustrechnung ist die Konzern Tochter dabei lediglich mit der
RWE zustehenden Dividende berlcksichtigt. Das bereinigte EBITDA wird sich bei Anwendung deser
Methode im Geschéaftsjahr 2019 auf voraussichtlich 1,2 bis 1,5 Mrd. € belaufen (Vorjahr: 1,5 Mrd. €);
das um aperiodische und nicht operative Effekte bereinigte Nettoergebnis wird auf 0,3 bis 0,6 Mrd. €
(Vorjahr 0,6 Mrd. €) veranschlagt.
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4.2.10 Zusammensetzung der Organe

Vorstand: Dr. Rolf Martin Schmitz
Dr. Markus Krebber

Hauptversammlung:
Der Kreis Paderborn wurde in der Hauptversammlung fir das Geschéaftsjahr 2018 von der Vereini-

gung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH vertreten.

4.2.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Geschifts- | Geschifts- M Zr' Geschifts- M zr- Geschifts- M Zr'
(Alle Betrage in EUR) jahr jahr fmn;- jahr ar:ng- jahr ;xn;.
2015 2016 (in %) 2017 (in %) 2018 (in %)
Bruttodividende / 0,00 0,00 0,00 1,50 100,00/ 0,70 -53,33
Stammaktie
Netto-Geldeingang 0,00 0,00 1.608.479,45 750.623,74
im Haushaltsjahr 2016 2017 2018 2019

Die Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.
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4.3 Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

4.3.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG
Tegelweg 25
33102 Paderborn

Tel.: 05251/503-0, Fax: 05251/503-6278, Internet: www.ww-energie.com

Grindungsdatum:

In der Mitte des Jahres 2013 hat die E.ON Energie AG ihre Beteiligung an der E.ON Westfalen Weser
AG (EWA) an Kommunen und kommunale Unternehmen im Netzgebiet der EWA verauf3ert. Am Ende
des Veraulerungsprozesses war die EWA rekommunalisiert und die Westfalen Weser Energie GmbH
& Co. KG (WWE) entstanden.

4.3.2 Beteiligungsverhaltnisse

Die WWE hat 54 Kommanditisten, die ausschlie8lich Kreise, Stadte und Gemeinden der Region sowie
deren Eigengesellschaften sind. Die Kapitalanteile der Kommanditisten betragen insgesamt
70.020.800,00 €. Hieran ist der Kreis Paderborn mit 1.656.110,00 € beteiligt. Dies entspricht einer
Quote von rund 2,37 %.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser

Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, deren alleiniger Gesellschafter die WWE ist.

4.3.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens sind, im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung,

a) die Verwaltung der Komplementarin sowie von Beteiligungen an Unternehmen, die in den
Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die
Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehdrigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben
unmittelbar oder mittelbar in der Region Westfalen-Weser tatig sind, insbesondere die Verwaltung von

Beteiligungen

1. an der Westfalen Weser Netz GmbH, die als Verteilnetzbetreiberin die Leitungsnetze
Strom, Gas und Wasser in der Region Westfalen-Weser betreibt und das Eigentum an den

Leitungsnetzen Strom, Gas und Wasser in der Region Westfalen-Weser sowie an dem von
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der Energieservice Westfalen Weser GmbH betriebenen Kraftwerk und den von der AWP
GmbH betriebenen Abwasseranlagen inne hat;

2. an der Energieservice Westfalen Weser GmbH, die in den Bereichen der Erzeugung von
Strom und Erzeugung und Verteilung von Warme auf Basis fossiler und erneuerbarer
Energietrager sowie im Bereich Contracting tatig ist und zu diesem Zweck

Erzeugungsanlagen betreibt;

3. an der Westfalen Weser Beteiligungen GmbH; deren Unternehmensgegenstand im
Rahmen der kommunalen Aufgabenerfiillung ist der Erwerb, die Verwaltung und VerauRerung
von Mehrheits-, Minderheits- oder alleinigen Beteiligungen an Unternehmen, die insbesondere
in den Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser und
Abwasser sowie Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehorigen
versorgungswirtschaftlichen Aufgaben unmittelbar oder mittelbar primar in der Region
Westfalen-Weser tatig sind, sowie die Erbringung und Vermittlung von administrativen,
kaufmannischen und technischen Dienstleistungen, insbesondere  gegenuber

Beteiligungsunternehmen;

b) die Verwaltung von Tochtergesellschaften, die auf dem Gebiet der Energieerzeugung, der Energie-
und Wasserversorgung, der Abwasserwirtschaft, der Abfallentsorgung und des 6ffentlichen
Personennahverkehrs (OPNV) in der Region Westfalen-Weser Dienstleistungen erbringen, soweit
diese den Hauptzweck des jeweiligen Unternehmensgegenstandes der Tochtergesellschaften férdern
sowie die im  Zusammenhang mit den Unternehmensgegenstanden  anfallende
Informationsverarbeitung. Bei der Erbringung von verbundenen Dienstleistungen durch
Tochtergesellschaften auf dem Gebiet der Energieversorgung sind die Anforderungen des § 107a
Abs. 2 Satz 2 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) zu beachten.

c) die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Unternehmenskommunikation,
Kommunalmanagement, Controlling, Recht, Finanzen, IT und Personal fir

Konzerngesellschaften.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnhahmen berechtigt, die dem Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind. Sie kann sich an gleichartigen oder &hnlichen Un-
ternehmen im Inland beteiligen und Unternehmensvertrage aller Art abschlieen. Die Gesellschaft ist

ferner berechtigt, Zweigniederlassungen im Inland zu errichten.

Die Gesellschaft beachtet im Rahmen ihrer unternehmensgegenstandlichen Tatigkeit insbesondere
kommunalrechtliche und vergaberechtliche Vorschriften. Das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern fir das Land Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz - LGG) vom

09.11.1999 findet in der jeweils geltenden Fassung Anwendung.
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4.3.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Insbesondere mit dem satzungsrechtlich festgelegten Unternehmensgegenstand der Dienstleistungen

in den Bereichen Bezug, Transport und Verteilung von Strom, Gas, Warme, Wasser, Abwasser, die

Erzeugung von Strom und Warme sowie allen dazugehorigen versorgungswirtschaftlichen Aufgaben

leistet die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG einen entscheidenden Beitrag zur Grundversor-

gung der Bevolkerung und betreibt klassische kommunalwirtschaftliche Aufgaben. Damit nimmt das

Unternehmen wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahr.

4.3.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 868.383.293,75 92,91 | 921.154.040,66 94,20
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 378.058,00 0,04 354.976,00 0,04
Ill. Finanzanlagen 868.005.235,75 92,87 |920.799.064,66 94,16
B. Umlaufvermégen 65.500.890,65 7,01 | 56.005.437,09 5,73
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Forderungen und sonstige 4668.768,09 050| 7.246.762,06 0,74
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 60.832.122,56 6,51 | 48.758.675,03 4,99
C. Aktiv:ar Unterschiedsbetrag aus der 798.674,00 0,09 742.839,06 0,08
Vermoégensverrechnung
Summe Aktiva 934.682.858,40 100,00 | 977.902.316,81 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 511.677.166,76 54,74 | 546.209.447,97 55,86
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 66.647.990,00 7,13 | 69.320.590,00 7,09
II. Ricklagen 445.029.176,76 47,61 |476.888.857,97 48,77
lll. Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
C. Riickstellungen 32.053.808,04 3,43 | 33.854.685,78 3,46
D. Verbindlichkeiten 390.926.883,60 41,82 | 397.813.183,06 40,68
Summe Passiva 934.682.858,40 100,00 | 977.902.316,81 100,00
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Bilanz
(in EUR)

Aktiva

A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande
Il. Sachanlagen
lll. Finanzanlagen

B. Umlaufvermoégen
I.  Vorrate
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere
IV. Flussige Mittel

C. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung

2017 % 2018 %
921.154.040,66 94,20 | 946.354.970,31 91,40
0,00 0,00 0,00 0,00
354.976,00 0,04 399.019,00 0,04
920.799.064,66 94,16| 945.955.951,31 91,36
56.005.437,09 573| 88.730.765,50 8,57
0,00 0,00 34.368,07 0,00
7.246.762,06 0,74 1.067.472,89 0,10
0,00 0,00 0,00
48.758.675,03 4,99| 87.628.924,54 8,46
742.839,06 0,08 290.624,29 0,03

Summe Aktiva

977.902.316,81 100,00 | 1.035.376.360,10 100,00

Passiva

A. Eigenkapital
I. Kapitalanteile der Kommanditisten
II. Ricklagen
[ll. Bilanzgewinn

B. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile

C. Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

546.209.447,97 55,86| 567.338.813,23 54,80
69.320.590,00 7,09 70.020.800,00 6,76
476.888.857,97 48,77 | 497.318.013,23 48,03
0,00 0,00 0,00 0,00

25.000,00 0,00 25.000,00 0,00
33.854.685,78 3,46 36.475.991,66 3,52
397.813.183,06 40,68 | 431.536.555,21 41,68

Summe Passiva

977.902.316,81 100,00 | 1.035.376.360,10 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-

Gewinn- und Verlustrechnun ande-

(in EUR) ? 2016 2017 rung

(in %)
1. Umsatzerlése 17.124.808,76 | 15.626.219,00 -8,75
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.659.515,46 1.104.689,30 -33,43
3. Personalaufwand 10.178.259,99 8.843.002,05 -13,12
4. At.).schreibungen auf imnjaterielle Vermdgensgegen- 60.321,74 84.547.50 4016

stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 7.251.576,90 | 12.023.283,03 65,80
6. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 61.423.097,59| 66.424.640,61 8,14
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 671.493,67 444.522,31 -33,80
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0,00 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.587.217,94 | 10.163.593,51 6,01
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.078.138,21| 13.808.316,13 37,01
12. Ergebnis nach Steuern 43.723.400,70 | 41.086.193,24 -6,03
13. sonstige Steuern 3.607,76 0,00 -100,00
14. Jahresiiberschuss 43.719.792,94 | 38.677.329,00 -11,53
15. Gutschrift / Belastungen auf Ricklagenkonto -7.922.522,90 7.977.707,92 -200,70
16. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten -35.797.270,04 | 30.699.621,08 -185,76
17. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00

Ver-

Gewinn- und Verlustrechnun ande-

(in EUR) ? 2017 2018 rung

(in %)
1. Umsatzerlose 15.626.219,00 | 21.718.733,68 38,99
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.104.689,30 7.855.692,22 611,12
3. Personalaufwand 8.843.002,05 7.490.618,31 -15,29
4. At.).schrelbungen auf |mnjater|elle Vermogensgegen- 84.547 50 94.493,36 11,76

stédnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 12.023.283,03 | 14.565.290,87 21,14
6. Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen 66.424.640,61 | 58.182.821,96 -12,41
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 444 522,31 1.117.488,06 151,39
8. Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00 0,00
9. Aufwendungen aus Verlustibernahme 0,00 1.514.203,67 0,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.163.593,51 | 10.910.277,67 7,35
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.808.316,13 8.376.756,40 -39,34
12. Ergebnis nach Steuern/ Jahresabschluss 38.677.329,00 | 45.923.095,64 18,73
13. Gutschrift / Belastungen auf Ricklagenkonto 7.977.707,92| 14.511.096,30 81,90
14. Gutschrift auf Verbindlichkeitenkonten 30.699.621,08 | 31.411.999,34 2,32
15. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0,00 0,00 0,00
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4.3.6 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr 2015| 2016  &anderung| 2017 &nderung| 2018 &nderung
(in %) (in %) (in %)
Durchschnittliche 103| 113 9.71| 94 16,81| 74 21,28
Beschéftigtenzahl
davon unbefristet 105 86 -18,1 67 -22,09
davon befristet 8 8 0 7 -12,5
4.3.7 Individuelle Leistungskennzahlen
R ve E ien im N Ver- Ver- Ver-
egenerative t:\_erglen im Netzge- 2015 2016 4ande-| 2017 &nde-| 2018 &nde-
iet rung rung rung
(in %) (in %) (in %)
Installierte Anlagen
Windenergieanlagen 538 587 9,11 603 2,73 613 1,66
PV-Anlagen 27.792 28.491 2,52(29.498  3,53|30.675 3,99
Biomasseanlagen 181 182 0,55 181 -0,55 180 -0,55
Wasserkraftanlagen 71 71 0,00 74 4,23 74 0,00
Klar- und Deponiegasanlagen 8 8 0,00 6 -25,00 6 0,00
Gesamtleistung (in MW) 1.386 1633 17,82 1749 7,10 1.85 6,17
Anteil regenerative Energien 40,00 42,00 500| 4900 16,67| 51,00 4,08
am Endverbrauch (in %)
*: Nach dem Erneuerbaren Energie Gesetz (EEG) geférderte Anlagen
Technische Daten
Westfalen Weser Netz:
Ver- Ver- Ver-
Stromnetz: 2015 | 2016 ande:| 5997  dnde-| 54qg  dnde-
rung rung rung
(in %) (in %) (in %)
Netzlange (in km) 30.148 | 30.383 0,78 | 30.165 -0,72| 30.412 0,82
Netzkunden (alle Spannungsebenen) | 675.000 | 682.000 1,04 | 683.000 0,15]687.000 0,59
Durchgeleitete Strommenge (in TWh) 6,9 6,9 0,00 6,7 -2,90 6,6 -1,49
Umspannwerke 109 107 -1,83 108 0,93 108 0,00
Ortsnetzstationen 8.011 8.056 0,56 7.825 -2,87 8.180 4,54
Betreute StralRenleuchten 100.000 | 100.000 0,00 | 100.000 0,00 | 100.000 0,00
Hausanschliisse 347.081|351.072 1,15[348.550 -0,72|350.193 0,47




Seite 159

Ver- Ver- Ver-

ande- ande- ande-

Erdgasnetz 2015 2016 rung 2017 rung 2018 rung

(in %) (in %) (in %)

Netzlange (in km) 4.011 4.030 0,47 3.311 -17,84 3.333 0,66

Netzkunden 93.000| 94.000 1,08 | 74.000 -21,28| 75.000 1,35
Durchgeleitete Erdgasmenge (in

TWh) 4.6 4.8 4,35 3,8 -20,83 3,8 0,00

Gasdruckreglerstationen 131 131 0,00 108 -17,56 108 0,00

Hausanschliisse 80.862 | 81.488 0,77 | 67.289 -17,42| 67.737 0,67

Ver- Ver- Ver-

Trinkwasser 2015 | 2016 ande-| 5547 dnde-) 544 dnde-

rung rung rung

(in %) (in %) (in %)

Netzlange (in km) 1.468 1.472 0,27 1.472 0,00 1.480 0,54

Kunden 40.703| 40.631 -0,18| 40.631 0,00| 40.499 -0,32

Absatz (in Mio. m®) 13,0 11,0 -15,38 11,0 0,00 120 9,09

4.3.8 Beteiligungen

Es besteht folgender Anteilsbesitz der Gesellschaft:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %

Westfalen Weser Netz GmbH, Paderborn 100,00

Energieservice Westfalen Weser GmbH, Kirchlengern 100,00

Westfalen Weser Beteiligungen GmbH, Paderborn 100,00

Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, Paderborn 100,00

Wassernetz-Servicegesellschaft mbH, Paderborn 50,00

GWAdriga GmbH & Co. KG, Berlin 21,00

GWAdriga Verwaltungs GmbH, Berlin 21,00

Naturgas Emmerthal GmbH & Co. KG, Emmerthal 71,43

Nahwarme Bad Oeynhausen-L6hne GmbH, Bad Oeynhausen 65,43

CEC Energieconsulting GmbH, Kirchlengern 62,50

Nahwarmeversorgung Kirchlengern GmbH, Kirchlengern 50,00

GRE Gesellsch_aft zur rationellen Energieputzung 50.00
Horn-Bad Meinberg mbH, Horn-Bad Meinberg ’

Gesellschaft zur energetischen Nutzung nachwachsender 3333
Rohstoffe mbH, Brakel '

AWP GmbH, Paderborn 100,00

EPOS Bioenergie Verwaltungs-GmbH, Herford 100,00

Westfalen Weser Energie 3. Vermdgensverwaltungs-UG, Herford 100,00
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AWINTO Beteiligungs GmbH & Co. KG, Dusseldorf 62,00
AWINTO Windportfolio GmbH, Disseldorf 62,00

AWINTO Windpark Klosterkumbd GmbH & Co. KG, Hagen 62,00
AWINTO Windpark Rayerschied GmbH & Co. KG, Wiesbaden 62,00
AWINTO Windpark Schoneseiffen GmbH & Co. KG 62,00
ABO Wind UW Hunsriick GmbH & Co. KG, Wiesbaden 38,75

Blomberger Versorgungsbetriebe GmbH/Westfalen Weser

Beteiligungen GmbH GbR, Blomberg 50,00

Bad Driburg-EEnergie-Verwaltungsgesellschaft mbH, Bad Driburg 49,00
Wasser GmbH Salzhemmendorf, Salzhemmendorf 49,00

Bad Driburg-Solar GmbH & Co. KG, Bad Driburg 48,93
Stadtwerke Lage GmbH, Lage 45,00

Stadtwerke Vlotho Stromnetz GmbH, Viotho 20,00
Stadtwerke Hessisch Oldendorf GmbH, Hessisch Oldendorf 24,90

4.3.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Gesellschaftsstruktur

Die Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG (WWE) hat nach einem Zugang von einem weiteren
Gesellschafter zum 01. Januar 2019 derzeit 54 Kommanditisten, die ausschlie3lich Kreise, Stadte und

Gemeinden der Region sowie deren Eigengesellschaften sind; der Sitz der WWE ist Paderborn.

Die Komplementarin der WWE ist die personlich haftende Gesellschafterin, die Westfalen Weser
Energie Verwaltungsgesellschaft mbH (WWV), Paderborn, die nicht am Vermdgen der WWE beteiligt
ist. Alleiniger Gesellschafter der WWYV ist wiederum die WWE.

Geschaftsfelder

Die WWE erbringt als dienstleistende Holding fir den gesamten WWE-Konzern auf Basis entspre-

chender Vertrage Zentralfunktionen und Dienstleistungen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Dienstleistungen in den Bereichen Recht, Finanzen, Unter-

nehmensentwicklung, Personalstrategie und Kommunikation erbracht.

Im Rahmen der Neuorganisation des WWE-Konzerns und der damit verbundenen Verschlankung der
Holding werden ab dem Geschéftsjahr 2019 Dienstleistungen in den Bereichen Revision, Offentlich-
keitsarbeit, Geschaftsprozess- und Risikomanagement, Beteiligungsmanagement sowie Gremienbe-

treuung erbracht.




Seite 161

Die Verwaltungstatigkeiten werden vorwiegend in der Hauptverwaltung in Herford erbracht.

Die Tochtergesellschaften Westfalen Weser Netz GmbH (WWN), Energieservice Westfalen Weser
GmbH (ESW) und die Westfalen Weser Beteiligungen GmbH (WWB) sind als regionale Dienstleister
der kommunalen Daseinsvorsorge in Ostwestfalen-Lippe, Stidniedersachsen und im Weserbergland

tatig.

Die WWN hat dabei ihren Schwerpunkt und umfangreiche Erfahrungen und Kompetenzen im Betrieb
von Strom-, Gas- und Wassernetzen und die ESW in den Geschéftsfeldern Betrieb eines Kraftwerkes
insbesondere zur Netzlastoptimierung, Bilanzkreismanagement Strom sowie Bau und Betrieb von

Blockheizkraftwerken, Kessel-, Biogas-, Wasserkraft- und Photovoltaikanlagen.

In der WWB werden geblindelt weitere Beteiligungen gehalten. Die WWB stellt auch eine neue
Dienstleistungsplattform fiir die Stadtwerke der Region dar und dient als Ansprechpartner fir deren
Beteiligungen. Der Fokus der Beteiligungen sowie Dienstleistungen liegt im Energiesektor bzw. hat

seinen Branchenschwerpunkt im energienahen Bereich.

Somit bietet die WWE bzw. ihre Tochtergesellschaften auch Dienstleistungen in den Bereichen ratio-
nelle Energienutzung, Warmeversorgung, erneuerbare Energien, Strallenbeleuchtung und Netzser-
vice an. Auch die Betriebsfiihrung von Wasseranlagen und —netzen sowie die Entsorgung von Ab-

wasser zahlen zu den Infrastrukturdienstleistungen.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Lage in Deutschland war im Jahr 2018 im neunten Jahr in Folge durch ein solides

und stetiges Wirtschaftswachstum gekennzeichnet.

Das preis- und kalenderbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war nach Angaben des Statistischen

Bundesamtes im Jahresdurchschnitt 1,5 % hoher als im Vorjahr (Vorjahr + 2,2 %).

Diese weiterhin positiv zu bewertende Entwicklung wurde durch das beschrankt steigende private
Konsumniveau und eine hohe Binnennachfrage ermdglicht. Schwierig zu bewertende aul3enwirt-

schaftliche Verhaltnisse fuhrten jedoch zu leichten Einbu3en des AuRenbetrages

Aufgrund gestiegener Verbraucherpreise — insbesondere Energie- und Vermdgensguterpreise — be-
trug die deutsche Inflationsrate im Jahr 2018 unverandert 1,8 %, bei den Energiepreisen verteuerten

sich erneut insbesondere Treibstoffe und Heizol.
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Energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen

Auf europaischer Ebene forciert die europaische Kommission in ihrem sogenannten ,Winterpaket® mit
dem Titel ,Saubere Energie fiir alle Europaer” die weitere Integration des Strommarktdesigns. Insge-
samt vier Richtlinien und vier Verordnungen umfasst das sogenannte Winterpaket, das die Europai-
sche Kommission im Dezember 2016 vorgestellt hat. Dazu zahlen Vorschlage zur besseren Koordina-
tion nationaler Energiepolitiken, zur Reform der Richtlinien fir Energieeffizienz und zur Fdérderung er-
neuerbarer Energien sowie zum Strommarktdesign. Das Mallnahmenpaket soll den Rahmen fiir die
Energiepolitik in der EU bis zum Jahr 2030 pragen.

Rat und Parlament haben zwischenzeitlich ihre Positionen fiir die anstehenden Trilogverhandlungen
abgesteckt, in denen da Strommarkdesign zukunftsfest gemacht werden soll. Die Trilogverhandlungen
zwischen Rat, Parlament und Europaischer Kommission wurde unter der dsterreichischen Ratsprasi-
dentschaft ab Juli 2018 aufgenommen.

Die nationalen energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Jahres 2018 wurden in der 6ffentli-
chen Wahrnehmung weniger durch Einflisse der EU oder den Betrieb von Strom- und Erdgasnetzen
als vielmehr durch den politisch gewlinschten Ausstieg aus der (Braun-)kohle-Verstromung bestimmt.
Bedingt durch die Bundestagswahl im September 2017 und die in der Geschichte der Bundesrepublik
langsten Koalitionsverhandlungen kam es am 14. Marz 2018 zur Bildung einer neuen grof3en Koalition
und dem Abschluss eines Koalitionsvertrages.

Die energiewirtschaftliche Zielsetzungen der neuen groRen Koalition fokussieren insbesondere auf
den Ausstieg aus der Kohleverstromung. Zu diesem Zweck wurde in der Koalition die Bildung einer
Kommission Wachstum, Strukturwandel und Beschéftigung (,Kohlekommission®) vereinbart. Die Ar-
beit der Akteure aus Politik, Wirtschaft, Umweltverbanden, Gewerkschaften und betroffenen Landern
und Regionen bestimmte im Jahr 2018 die Medien. Aus dem Abschlussbericht geht hervor, dass das

Enddatum fir die Kohleverstromung das Jahr 2038 sein soll.

Zu den weiteren energiewirtschaftlichen Zielen des Koalitionsvertrages gehort die Anhebung des Aus-
baupfades flr Erneuerbare Energien im Bereich der Stromerzeugung auf einen Anteil von 65 Prozent
bis 2030, um den zusatzlichen Strombedarf zur Erreichung der Klimaschutzziele im Verkehr, in Ge-
bauden und in der Industrie zu decken. Vorhergesehen sind dafiir Sonderausschreibungen von Ons-

hore-Windenergie und Photovoltaik sowie Offshore-Windenergiebeitrag.

Die Ziele wurden vom Bundestag mit dem noch im Dezember 2018 verabschiedeten Energiesammel-
gesetz mit zahlreichen Anderungen des KWK- und des EEG-Gesetzes sowie neuen Ausschreibungen
fur Wind- und Photovoltaikanlagen in den Jahren 2019-2021 in die Wege geleitet. Die Verteilnetzbe-
treiber Ubernehmen mit Engpassmanagement-MalRnahmen damit zukinftig neue Aufgaben. Eine re-
gulatorische Kostenanerkennung ist derzeit allerdings nur fir die Ubertragungsnetzbetreiber vorgese-
hen, nicht fir Verteilnetzbetreiber. Aus deren Sicht wird einer Anpassung der ARegV zwingend erfor-

derlich.
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Des Weiteren sind die Weiterentwicklung der Kraft-Warme-Kopplung, die Verbesserung der Rahmen-
bedingungen fir die Sektorenkopplung, die Novelle des Netzausbaubeschleunigungs-gesetzes, Mal}-
nahmen im Warme- und Verkehrsbereich, die MalBnahmen zur Annaherung an das Klimaschutzziel
2020 sowie die Grundziige eines neu zu erschaffenden Klimaschutzgesetzes im Koalitionsvertrag

thematisiert.

Zum Thema Energienetze kiindigt die neue Koalition einen ,ambitionierten MaRnahmenplan zur Opti-
mierung der Bestandsnetze und zum schnellen Ausbau an. Die Effizienz misse durch neue Techno-
logien und die Digitalisierung erhdht werden. Netzausbaubeschleunigungsgesetz soll novelliert und
vereinfacht werden. Mit einer Reform der Netzentgelte wird anvisiert, ,die Kosten verursachungsge-
recht und unter angemessener Bericksichtigung der Netzdienlichkeit” zu verteilen. Weiterhin soll ,un-
ter Anerkennung der zunehmenden Verantwortung der Stromverteilnetzbetreiber” der Regulierungs-

rahmen weiterentwickelt werden, um Investitionen in intelligente Losungen zu flankieren.

Relevant fur Stromnetzbetreiber und -kunden wurde in 2018 das Inkrafttreten der im Rahmen des
noch in 2017 verabschiedeten Netzentgeltmodernisierungsgesetzes (NEMoG) vorgesehenen ,Ver-
ordnung zur schrittweisen Einfiihrung bundeseinheitlicher Ubertragungsnetzentgelte“. Die wurde noch

am 28. Juni 2018 im Bundesgesetzblatt verkiindet und trat somit am 29. Juni 2018 in Kraft.

Mit der Verordnung wird die Vorgabe des Netzentgeltmodernisierungsgesetzes (NEMoG) umgesetzt,
die Netzentgelte der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) zu vereinheitlichen. Die Verein-
heitlichung erfolgt in funf Schritten von jeweils 20 Prozent. Der erste Anpassungsschritt erfolgt zum 1.
Januar 2019, sodass ab dem 1. Januar 2023 bundesweit einheitliche Ubertragungs-netzentgelte gel-

ten.

Neben dem ersten Schritt zur bundesweiten Vereinheitlichung erfolgt zum 1. Januar 2019 die Uber-
fuhrung der Offshore-Anbindungskosten von den Nutzentgelten in die Offshore-Netzumlage. Weiterhin
startet am 1. Januar 2039 die dritte Regulierungsperiode Strom mit den noch von der BNetzA festzu-
legenden neuen Erlésobergrenzen, in die eine aktualisierte Kostenbasis, neue individuelle Effizienz-

vorgaben und eine neue sektorale Produktivitatsvorgabe (GSP bzw. ,X Generell“) eingehen.

Um den stockenden Netzausbau aktiv zu beschleunigen, hat das Bundeswirtschaftsministerium im
August 2018 den ,Aktionsplan Stromnetz* vorgelegt. Dieser verfolgt eine doppelte Strategie: Einer-
seits sollen bestehende Netze mit neuen Technologien und Betriebskonzepten optimiert werden. An-
dererseits soll der Netzausbau mit vereinfachten Planungsverfahren und einem vorausschauenden
Controlling beschleunigt werden. Erklartes politisches Ziel von Bund und Landern ist es, bis zum Jahr

2021 Leitungsbauvorhaben von mindestens 4.000 Kilometern zu genehmigen.

Um den Netzausbau tatsachlichen zu beschleunigen, resultierte aus dem ,Aktionsplan® ein im Oktober
vorgelegter Referentenentwurf des BMWi fiir eine Novelle des Netzausbaubeschleunigungsgesetzes

Ubertragungsnetz (NABEG). Wesentliche Inhalte des geplanten ,Gesetzes zu Beschleunigung des
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Energieleitungsausbaus® sind die Vereinfachung und Beschleunigung von Genehmigungsverfahren

fur Neubau, Verstarkung und Optimierung von Stromleitungen.

Das Bundeswirtschaftsministerium hat in Vorbereitung auf eine mégliche Anpassung der Netzentgelt-
systematik Strom in Folge des EU-Winterpakets eine Studie zu diesem Thema verdéffentlicht. Die Gut-
achter empfehlen, eine Reihe von Anderungen zum jetzigen Verordnungsrahmen zu erwdgen bzw.

weiter zu analysieren.

Seitens der Netzbetreiber bzw. des Branchenverbands BDEW wird eine behutsame Uberarbeitung
der Netzentgeltsystematik fiir angebracht, da mit der zunehmenden dezentralen Stromerzeugung und
den damit einhergehend geanderten Lastflissen sowie dem weiteren dynamischen Ausbau der Er-
neuerbaren Energien eine faire und verursachungsgerechte Verteilung der Kosten zunehmend in Fra-
ge gestellt wird. Zu diesem Zweck wird vorgeschlagen, eine vorsichtige und schrittweise Einflihrung/

Starkung von entnahmeunabhangigen Entgeltkomponenten zu prifen.

Die Netzbetreiber werden als grundzustandige Messstellenbetreiber dariber hinaus vor neue Aufga-
ben gestellt. Die Umsetzung des bereits in 2016 in Kraft getretenen Messstellenbetriebs-gesetzes
steht im Hinblick auf intelligente Messsysteme, umgangssprachlich Smart-Meter, weiterhin aus, da
noch immer keine ausreichende Anzahl von Zertifizierungen fir Smart-Meter-Gateways durch das

Bundesamt fir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) erfolgt ist.

Das Messstellenbetriebsgesetz als Grundlage fiir den Einbau und den Betrieb moderner Messeinrich-
tungen und intelligenter Messsysteme wird gewissermalen als Startsignal fur Smart Grid, Smart Me-
ter und Smart Home in Deutschland verstanden. Im Fokus steht die Einfliihrung intelligenter Messsys-
teme mit dem durch BSI-Zertifizierung sicheren Smart-Meter-Gateway als Herzstick. Intelligente
Messsysteme dienen als Kommunikationsplattform, um das Stromversorgungssystem fur die Ener-
giewende tauglich zu machen. Mit dem Einbau intelligenter Messsysteme sollte bei GroRverbrauchern
und Erzeugern urspringlich in 2017 begonnen werden. Jener wird aber erst ach der Zertifizierung von
drei unabhangigen Herstellern von Smart-Meter-Gateways starten kdnnen. Ab 2021 soll der Einbau

bei Verbrauchern mit einem Jahresstromverbrauch zwischen 6.000 und 10.000 kWh folgen.

Erfolgreich verlief hingegen bereit die EinfUhrung moderner Messeinrichtungen, die fir die Verbrau-
cher mit weniger als 6.000 kWh pro Jahr nun im Netzgebiet durch die WWN verbaut werden und zu-

kunftig einen Ausbau zu intelligenten Messsystemen erlauben.

Die Umsetzung eines zukunftssicheren und technisch belastbaren Zielmodells fir das Messwesen
durch staatliche Stellen, Netzbetreiber und Verbande sowie die erforderliche Datenilibertragung hat zu
unabhangigen Entwicklungen gefiihrt. Zum einen wird mit der sogenannten Marktkommunikation 2020
im kommenden Jahr ein Ubergangmodell umgesetzt, bei der der grundzustandige Messstellenbetrei-
ber als Datendrehscheibe fungiert. Das endgultige Zielmodell, welches eine sternférmige Verteilung

der Messwerte bereits vom intelligenten Messsystem selbst vorsieht, wird erst im Anschluss erarbeitet
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werden. Zum anderen erfolgten prozessual-technische Festlegungen dagegen bereits in 2018. Hier
ist insbesondere die Etablierung einer einheitlichen Marktlokations-/ Messlokationssystematik zu nen-

nen, welche von WWN im Rahmen eines Projektes erfolgreich implementiert wurde.

Branchensituation

Fir die Betreiber von Strom- und Erdgasnetzen wurden seitens der Bundesnetzagentur wesentliche
Verfahren Uber den wirtschaftlichen Betrieb der Netze in der 3. Regulierungsperiode (Gas seit
01.01.2018, Strom ab 01.01.2019) durchgefuhrt.

Fur die Netzbetreiber stand das Jahr 2018 damit ganz im Fokus der dritten Regulierungsperiode.
Wahrend als maRlgebliche Festlegung der BNetzA fiir die dritte Regulierungsmethode Gas das Effizi-
enzverfahren, abgesehen von einer informationellen Mitteilung, noch nicht abgeschlossen war, stan-
den fir die Netzbetreiber die Kostenpriifung zur Erlésobergrenze der dritten Regulierungsperiode
Strom, der Bescheid zum Kapitalkostenaufschlag sowie die Festlegungen zum Eigenkapitalzins und
zum Generellen Sektoralen Produktivitatsfaktor (GSP) im Vordergrund.

Die die Beantragung der Erlésobergrenzen Strom und Gas fiir die dritte Regulierungsperiode flankie-
renden Festlegungen der Bundesnetzagentur waren bereits vor dem Beginn der Regulierungsperio-
den Strom/ Gas aus der Sicht der Branche mit nachteiligen Folgen fiir die Netzbetreiber verbunden.
Der fiir die dritte Regulierungsperiode anzuwendende Eigenkapitalzins fir Neuanlagen wurde im De-
zember 2016 von der BNetzA auf eine Hohe von 6,91 Prozent vor Steuern festgelegt. Gegen die Fest-
legung hatte WWN zusammen mit zahlreichen weiteren Netzbetreibern Beschwerde beim Oberlan-
desgericht Dusseldorf eingelegt. Das OLG Dusseldorf hatte am 22. Marz 2018 die Festlegungen der
BNetzA zum EK-Zins Strom und Gas aufgehoben. Die BNetzA wurde verpflichtet, nach Mafligabe des

Gerichts bzw. der gerichtlich bestellten Sachverstandigen neu zu entscheiden.

Am 25.04.2018 hat die Bundesnetzagentur Rechtsbeschwerde gegen den OLG-Beschluss beim Bun-
desgerichtshof eingelegt. WWN wird das Verfahren vor dem BGH weiterflhren.

Die dritte Regulierungsperiode Strom hat am 1. Januar 2019 begonnen. Am 7. Dezember 2018 erhielt
WWN im Rahmen einer Anhérung die von der BNetzA beabsichtigte Festlegung der neuen Erlésober-
grenzen und der neuen Effizienz der 3. Regulierungsperiode, in welche eine aktualisierte Kostenbasis
und eine neue sektorale Produktivitatsvorgabe (GSP) eingehen. Damit wird fur WWN, wie fur alle wei-
teren Stromnetzbetreiber, die Regulierungsperiode mit zahlenreichen vorlaufigen Schatzungen und
Annahmen beginnen, da die relevanten Festlegungsverfahren noch nicht abgeschlossen sind bzw. im

Rahmen von Beschwerden voraussichtlich von den Gerichten Uberprift werden.

Fir die Betreiber von Gasversorgungsnetzen wird es zunachst darum gehen, dass die bereits seit
dem 01.01.2018 geltenden Erlésobergrenzen durch die jeweils zustandige Regulierungsbehdrde end-
glltig festgelegt werden. Hintergrund ist, dass die Regulierungsbehérden die Verfahren zur Festle-

gung der neuen Erldsobergrenzen nicht rechtzeitig vor Beginn der neuen Regulierungsperiode ab-
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schlieBen konnten, sodass die Gasnetzbetreiber fiir die Netzentgeltkalkulation der Jahre 2018 und
2019 zunachst weitgehend Annahmen treffen mussten. Nachdem die Netzbetreiber im Spéatherbst
2017 den von der BNetzA ermittelten individuellen Effizienzwert mitgeteilt bekommen hatten, stellte
sich Ende des Jahres 2017 heraus, dass die Berechnung auf einigen erheblichen Fehlern beruhte,
sodass sich die zustandige Beschlusskammer entschloss, das Verfahren neu aufzurollen. Im 1. Quar-
tal 2018 erfolgte dann eine Neuberechnung des Effizienzvergleiches der Gasverteilernetzbetreiber
und damit die Bestimmung der individuellen Effizienzwerte, die aber durch eine erfolgreiche Klage ei-
nes Netzbetreibers beim Bundesgerichtshof gegen das Effizienzvergleichsverfahren der 2. Regulie-
rungsperiode einer erneuten Uberpriifung unterzogen werden musste. Eine neue Mitteilung tiber die
Effizienz der Gasverteilnetzbetreiber versandte die Bundesnetzagentur nach erneuter Kostentreiber-
analyse ihrer Gutachter im November 2018. Das erforderliche Gutachten dazu und damit ein finaler
Bescheid Uber die Effizienzwerte und damit die Erlésobergrenze Gas liegen den Netzbetreibern noch

nicht vor.

Auch die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors (GSP) fur die Gasnetzbetreiber
wurde von der Einleitung einer gerichtlichen Uberpriifung begleitet. Gegen den von der Bundesnetza-
gentur angeordneten Wert in Héhe von 0,49% bestehen branchenseitig schwerwiegende Bedenken,
sodass absehbar auch hier letztlich vom Bundesgerichtshof entschieden werden muss, welche Pra-
missen die Bundesnetzagentur bei der wissenschaftlich zu begriindenden Festlegung des GSP zu
beachten hat. Auch WWN hat im Rahmen eines Muster-Beschwerdeverfahrens eine Beschwerde ge-

gen den BNetzA-Beschluss zum GSP Gas eingelegt.

Insoweit wird Anfang 2019 neben den zu filhrenden gerichtlichen Verfahren gegen den im Gasbereich
festgelegten GSP insbesondere das Vorgehen der Bundesnetzagentur bei der Bestimmung des GSP
fur die Stromnetzbetreiber im Vordergrund stehen. Die Ermittlung des GSP-Strom wurde im Laufe des
Jahres 2018 von einem umfangreichen Verfahren zur Datenerhebung seitens der Bundesnetzagentur
begleitet, in dessen Rahmen zahlreiche Daten zu Netzstrukturen und aus den Jahresabschlissen der
Unternehmen bis zurtick ins Jahr 2006 abgefragt wurden. Die Konsultation des Verfahrens erforderte
aufwandige Datenerhebungen im Unternehmen, Stellungsnahmen an die Bundesnetzagentur und ei-
ne Begleitung durch brancheneigene Gutachter. Insbesondere die Begleitung durch von den Strom-
netzbetreibern bestellte Gutachter offenbarte Fehler in den Auswertungen und Resultaten der BNetzA.
Am 5. Dezember 2018 verdffentlichte die BNetzA einen Produktivitatsfaktor (GSP) fir Stromnetzbe-
treiber in H6he von 0,90%. Aufgrund dessen erheblicher Hohe und Wirkung auf die wirtschaftliche Si-
tuation der Stromnetzbetreiber ist davon auszugehen, dass zahlreiche Unternehmen Rechtsbe-

schwerde gegen die Festlegung einlegen werden.

Vor Gericht befinden sich fiir die WWN auch der Beschluss der Bundesnetzagentur zum Kapitalkos-
tenaufschlag Gas fiir 2018, um die Nicht-Anerkennung der Jahresschreiben 2016 und 2017 gerichtlich

Uberprifen zu lassen.
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Zu diesem Beschwerdeverfahren gegen Festlegungen der Bundesnetzagentur erganzt sich die Uber-
prufung der noch offenen Entscheidungen der zum 30.06.2018 erstmals von den Stromnetzbetreibern
gestellten Antrdge auf Genehmigung eines Kapitalkostenaufschlags. Auch der Beschluss fir die
Stromnetzbetreiber zu den Ubergangsjahren 2017 und 2018 aus neu getétigten Investitionen entstan-

denen Kapitalkosten liegt dem Oberlandesgericht Disseldorf zur Entscheidung vor.

Vorausschauend auf das Jahr 2019 zeichnet sich damit ab, dass die Erlésobergrenzen der Strom-
und Gasnetzbetreiber im Allgemeinen wie auch der WWN fiir die dritte Regulierungsperiode mal3geb-
lich von noch zu fallenden Entscheidungen des Oberlandegerichts Disseldorf sowie des Bundesge-

richtshofes bestimmt sein werden.

Der Markt fur dezentrale Energielésungen (insbesondere Kraft-Warme-Kopplung (KWK) und Nah- und
Fernwarmesysteme) wird im Rahmen der Umsetzung der Energiewende und Erreichung der Klimazie-
le auch weiterhin eine wichtige Funktion tUbernehmen; er wird dabei von zunehmender Wettbe-

werbsintensitat gepragt sein und hatte in 2018 folgende Rahmenbedingungen:

Das Jahr 2018 war warmer als das Vorjahr und lag mit einer durchschnittlichen Temperatur von 11,0°
(gewichtet mit den Einwohnerzahlen der Bundeslander) signifikant Gber dem 10-jahrigen Mittel. Bis
auf die Monate Februar und Marz lagen die Temperaturmittel der anderen Monate meistenteil deutlich

Uber den 10-jahrigen Mittelwerten.

2018 war dementsprechend der Erdgasverbrauch in Deutschland rucklaufig. Er ging laut BDEW um
gut sieben Prozent auf geschatzte 943 Mrd. kWh zurtick. Der aufgrund der kalten Witterung im ersten
Quartal zunachst gestiegene Verbrauch nahm in den folgenden Monaten teilweise deutlich ab. Die
steigenden Temperaturen lieBen den Erdgasbedarf im Raumwarmemarkt sinken. Weitere ver-
brauchssenkende Effekte waren die gestiegene Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien sowie

die Preisentwicklung beim Erdgas.

Die Erneuerbaren Energien haben 2018 Uber 38 Prozent des Bruttostromverbrauchs in Deutschland
gedeckt, der mit 557 Milliarden kWh auf Vorjahresniveau bleib. Im Vorjahr lag der Anteil der Erneuer-

baren Energien noch bei 36 Prozent des Bruttostromverbrauchs.

Trotz dieser weiteren Steigerung des Anteils Erneuerbarer Energien fallt die EEG-Umlage fur Letzt-
verbraucher in 2018 auf 6,792 ct/kWh leicht (Vorjahr: 6,88 ct/kWh). Die Umlage nach dem Kraft-
Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) fir nicht privilegierte Letztverbraucher reduziert sich um 0,1ct/kWh
ebenfalls leicht auf 0,345 ct/kWh im Vergleich zu 2017.

Geschaftsverlauf

Im Berichtsjahr lag der Fokus weiterhin in der Wahrnehmung der zentralen Holdingfunktionen, der ak-

tiven Steuerung der Tochterunternehmen, der Fortsetzung der Etablierung des Konzerns als Dienst-
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leister mit einem wesentlichen Fokus auf kommunale Kunden und die Sondierung von profitablen

Wachstumsfeldern.

Hierzu zahlten u.a. die Prifung von Investitionsalternativen und Kooperationsmodellen sowie der in-
tensive Austausch mit den Anteilseignern. Im Berichtsjahr stellten sowohl die Vorbereitungs- als auch
die Umsetzungsmalnahmen zur Gewinnung weiterer Gesellschafter zum 01.01.2019 ein wichtiges
Aufgabenfeld dar; mit der Aufnahme von einem neuen kommunalen Kommanditisten konnten diese
Aktivitaten erfolgreich umgesetzt werden. Ebenso wurden durch Tochtergesellschaften groRere Ak-

quisitionen im Bereich Erneuerbare Energien getatigt.

Das Jahr 2018 war zudem gepragt von dem die gesamte Unternehmensgruppe umfassende Optimie-
rungsprojekt WIR 4.0. Dabei wurde das Ziel verfolgt das Unternehmen zukunftsfahig aufzustellen, um
auf die permanenten Veranderungen aus regulatorischer, wettbewerblicher sowie allgemeinwirtschaft-
licher Sicht unternehmerische Antworten zu finden, insbesondere aber auch um den Herausforderun-

gen aus der Digitalisierung und der Demografie mittel- und langfristig Rechnung zu tragen.

In dessen Folge wurde zum 0.01.2019 eine Neuausrichtung der Gruppenstruktur vorgenommen, die

im Kern eine Verschlankung der Holding und eine Reduzierung der Flihrungsebenen beinhaltet.

Zur Umsetzung der identifizierten MaRnahmen und der Neuorganisation wurde ein Interessenaus-

gleich und Sozialplan abgeschlossen.

Ertragslage

Die Ertragslage der WWE hangt grundsatzlich mafigeblich von der wirtschaftlichen Situation der mit
einem Ergebnisabfiihrungsvertrag angebundenen Tochtergesellschaften und somit vom Finanzergeb-
nis ab.

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei 46,9 Mio. € (Vorjahr 56,7 Mio. €) und war unverandert von
den Ergebnisabflihrungen der WWN (57,0 Mio. €), ESW (-1,5 Mio. €) und WWB (1,2 Mio. €) bestimmt.

Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf 10,9 Mio. €.

Die Umsatzerldse wurden unverandert aus erbrachten Dienstleistungen erwirtschaftet und stiegen

entsprechend des geleisteten Umfangs auf 21,7 Mio. € (Vorjahr 15,6 Mio. €).

Die Personalaufwendungen sanken unter anderem aufgrund einer geringeren Anzahl von Mitarbeitern
auf 7,5 Mio. € (Vorjahr 8,8 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen auf 14,6 Mio. € (Vorjahr 12,0 Mio. €).
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Unter Bertcksichtigung der steuerlichen Organschaft mit der WWN, ESW und WWB waren Ertrag-
steuern von 6,5 Mio. € zu erfassen; per Saldo konnte ein Jahreslberschuss von 45,9 Mio. € (Vorjahr
38,7 Mio. €) erzielt werden.

Zum 31.12.2018 wurden 14,5 Mio. € (Vorjahr 8,0 Mio. €) im die Ricklage eingestellt, weitere
31,4 Mio. € (Vorjahr 30,7 Mio. €) wurden den Entnahmekosten gutgeschrieben.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betrug 1.035,4 Mio. € (Vorjahr 977,9 Mio. €) und wurde erneut maf3geblich vom Fi-
nanzanlagevermogen (Mio. 946,0 €; Vorjahr 920,8 Mio. €) gepragt; es machte rd. 91 % des Gesamt-

vermdgens aus.

Zum Bilanzstichtag bestanden Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 87,6 Mio. € (Vorjahr
48,8 Mio. €).

Das Eigenkapital betrug nach entsprechenden Zuweisungen auf die Enthnahmekonten der Kommandi-
tisten 567,3 Mio. € (Vorjahr 546,2 Mio. €); dadurch ergab sich eine Eigenkapitalquote von rd. 55 %.

Die Verbindlichkeiten betrugen 431,5 Mio. € (Vorjahr 397,8 Mio. €); diese resultieren maflgeblich aus
langfristigen Darlehen im Rahmen des Finanzierungskonzepts der Rekommunalisierung gegeniber
Banken (148,0 Mio. €; Vorjahr 155,5 Mio. €) und unverandert gegeniiber der WWN (152,8 Mio. €).
Zudem bestanden Verbindlichkeiten aus dem Cash-Pooling (84,9 Mio. €; Vorjahr 45,3 Mio. €) und fur
Gewinnanspriiche der Kommanditisten (24,9 Mio. €; Vorjahr 25,1 Mio. €).

Finanzlage

Es erfolgt ein Konzern-Cash-Pooling bei der WWE mit den Tochtergesellschaften WWN, ESW, WWV
und WWB.

Die Liquiditat war wahrend des gesamten Geschéftsjahres gewahrleistet, ohne dass weitere langfristi-
ge Verbindlichkeiten aufgenommen werden mussten. Die langfristigen Verbindlichkeiten wurden
planmafig mit 7,6 Mio. € getilgt.

Aus der Investitionstatigkeit ergab sich ein Cashflow von 87,0 Mio. € (Vorjahr 41,5 Mio. €).

Finanzielle Leistungsindikatoren

Steuerung der WWE erfolgt auf der Basis der handelsrechtlichen Rechnungslegung, wobei das Er-

gebnis vor Ergebnisverwendung und Rucklagenveranderung der zentrale Leistungsindikator ist. Fur
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das Geschaftsjahr 2018 betrug das Ergebnis 45,9 Mio. € (Vorjahr 38,6 Mio.), wobei die Abweichung

zum Budget insbesondere aus der héheren Ergebnisabfihrung durch die WWN resultiert.

Mitarbeiter

Zum Stichtag 31.12.2018 waren bei der WWE 80 (Vorjahr 76) Mitarbeiter beschaftigt:

Stand am
Entwicklung der Belegschaft Veranderungen
31.12.2018 31.12.2017
Unbefristete Mitarbeiter(innen) 70 67 +3
Befristete Mitarbeiter(innen) 6 7 -1
Stammbelegschaft 76 74 +2
Praktikanten/-innen 4 2 +2
Gesamtbelegschaft 80 76 +4

Innerhalb des WWE-Konzerns fiihrt die WWN auch fir die WWE und ESW die Ausbildungsarbeit
durch und hat in 2018 erneut eine Uberdurchschnittlich hohe Ausbildungsquote. Der WWE-Konzern
leistet damit weiterhin im Rahmen seiner gesellschaftlichen Verantwortung einen wesentlichen Beitrag

fur die Ausbildung junger Menschen und die Wertschépfung in der Region.

Umwelt und Naturschutz

Bei allen Entscheidungen im Unternehmen wird die Verantwortung fir den Schutz der Umwelt und
der Natur bertcksichtigt. Die Leistungen im Umweltschutz sind Voraussetzung fur die nachhaltige Un-
ternehmensentwicklung und die nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsposition. Die Einhaltung
der Gesetze und Verordnungen auf dem Gebiet des Umwelt- und Naturschutzes betrachtet die WWE

als Teil ihrer gesellschaftlichen Verantwortung fur die Region.

Chancen und Risikobericht

Risikomanagement ist ein kontinuierlicher Fihrungsprozess, dessen Ziel es ist, alle den Fortbestand
der Gesellschaft gefdhrdenden Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und ggf. zeitgerecht Gegensteu-

erungsmaflnahmen zu ergreifen.

Der WWE-Konzern hat dazu einen Bereich Risikomanagement eingerichtet, der direkt an die jeweilige
Geschaftsfuhrung berichtet. Das Risikomanagement ist fir die Koordination der Risikomanagemen-
taktivitaten verantwortlich. Die Einbeziehung der einzelnen Geschéaftsbereiche und relevanten Toch-

tergesellschaften wird Uber benannte Risikocontroller und Risikoverantwortliche sichergestellt.

Eine interne Geschéaftsanweisung regelt die Organisation des Risikomanagements, die Zustandigkei-

ten sowie die Grundsatze zur Chancen-/Risikoerfassung und -bewertung.
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Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Reportingprozesses und zielt auf die systematische Identifikation, Beurteilung, Uberwachung und Do-
kumentation der Chancen und Risiken. Die Risikoverantwortlichen in den einzelnen Geschéaftsberei-
chen bewerten die identifizierten Chancen sowie Risiken hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und mdglichen Schadenshohe. Weiterhin werden risikobezogen die getroffenen MaRnahmen zur Risi-
kovermeidung, -reduzierung und -absicherung dargestellt, bewertet und dezentral in einem EDV-

System dokumentiert. Uber das EDV-System erfolgen die Meldungen an das Risikomanagement.

Das Risikomanagement erstellt auf Basis dieser freigegebenen Chancen und Risiken quartalsweise
einen Bericht, den die Geschaftsfihrung erhdlt. Es werden dabei Risiken mit Netto-
Schadenspotentialen von jeweils Gber 5 Mio. € fir die WWE und WWN sowie die wesentlichen Risi-
ken der Tochtergesellschaften aufgenommen. Darliber hinaus wird die Geschaftsflihrung bei gegebe-

nem Anlass jederzeit Gber Veranderungen der Risikosituation mit ad-hoc-Berichten informiert.

Anhand dieser Berichte werden die Risiken auch an die Aufsichtsgremien berichtet. Bei der WWE
selbst wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

hinausgehen.

Uber die operativ tatigen Tochtergesellschaften WWN, ESW und WWB wirken mittelbare Risiken auf

die Gesellschaft ein.

Fir die WWN ergeben sich Marktrisiken aus den Regulierungsvorgaben der BNetzA und den allge-
meinen energiewirtschaftlichen Rahmenbedingunge. Fir die ESW bestehen Risiken beim Einsatz des
Kraftwerkes Kirchlengern zur Netzlastreduzierung, einem Kundenverlust in der Warmesparte sowie
dem geplanten Neukundengeschaft. Fir die WWB bestehen Risiken in der Werthaltigkeit und Ertrags-
kraft des Beteiligungsportfolios.

Die Risiken der WWN Endabrechnungen vorangegangener Perioden sowie bei Wertpapierfonds ha-
ben in ihrer Klassifizierung bzgl. Eintrittswahrscheinlichkeit die Einstufung ,unwahrscheinlich" (6% -

20%) und bzgl. des Nettoeinzelrisikos ein Volumen zwischen 9,7 und 38,6 Mio. €

Das Risiko eines niedrigen Effizienzwerts der Stromsparte wurde in der Eintrittswahrscheinlichkeit als
»wahrscheinlich“ (50% - 90%) und bzgl. des Nettoeinzelrisikos mit 5,3 Mio. € bewertet. Die Risiken des
Einsatzes in Kirchlengern und Kundenverlust in der Warmesparte wurden in der Eintrittswahrschein-
lichkeit als ,,unwahrscheinlich* klassifiziert und mit einem Nettorisiko zwischen 1,3 bis 3,6 Mio. € be-
wertet. Die Risiken aus der Ausschdpfung des Investitionsvolumens fir das Neukundengeschaft wur-
den mit der Eintrittswahrscheinlichkeit ,moglich” klassifiziert und betragen bzgl. des Nettoeinzelrisikos

ein Volumen von bis zu 1,2 Mio. €.

Die Risiken der WWB Vermdgensverlust im Beteiligungsportfolio, verminderte Beteiligungsertrage,

verminderte Beteiligungsertrage, verminderte Zinsertrdge aus Finanzinvestitionen sowie Realisierung



Seite 172 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

der geplanten Finanzinvestitionen wurden in der Eintrittswahrscheinlichkeit als ,unwahrscheinlich"

klassifiziert und mit einem Volumen von 0,8 bis 1,4 Mio. € bewertet.

Durch die regelmafige Erfassung und ordnungsgemafRe Abbildung der jeweiligen Chancen und Risi-
ken sowie durch adaquate Steuerungsmaflnahmen ist ein umfassendes Risikomanagement im WWE-

Konzern gewahrleistet.

Nach den aktuell vorliegenden Erkenntnissen bestehen somit fir die WWE unter Berlcksichtigung der

Eintrittswahrscheinlichkeiten keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Die wesentlichen Chancen fir das zukiinftige Geschaft der WWE resultieren aus der kommunalen
Ausrichtung und der damit verbundenen strategischen Bindung von Kreisen, Stadten und Gemeinden
der Region an den WWE-Konzern. Diese wird auch durch die Mdglichkeit der Beteiligung weiterer
Kommanditisten an der WWE und der daraus resultierenden positiven Auswirkungen auf die Chancen
der WWN und ESW unterstutzt. Diese bestehen im Besonderen in der grofReren Wahrnehmung und
Wertschatzung als kommunaler Partner im regionalen Konzessionswettbewerb sowie in der Umset-
zung von MalBnahmen in Folge der Energiewende. Zudem starken Kapitalerhéhungen von hinzutre-
tenden Kommanditisten der WWE das Wachstum der WWE-Gruppe.

Bei der ESW resultieren die Chancenpotenziale aus der héheren Netzspitze zur Netzlastreduzierung

als in der Planung unterstellt sowie aus einer Ausweitung des Neugeschafts.

Die wesentlichen Chancen fir das zukilnftige Geschaft der WWN resultieren aus der positiven Ent-

wicklung der regulatorischen Bewertung durch die BNetzA.

Prognosebericht

Nach Einschatzung der Bundesregierung sowie einiger Wirtschaftsforschungsinstitute werden sich die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland im laufenden Jahr nicht grundlegend andern
und der wirtschaftliche Aufschwung anhalten; jedoch wird das deutsche Wirtschaftswachstum unter

dem Niveau des Vorjahres liegen.

Im energiewirtschaftlichen Umfeld - welches mafligeblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Situation
der Tochtergesellschaften der WWE hat - fuhren die kontinuierlichen gesetzgeberischen und auch
aufsichtsrechtlichen Aktivitdten in diesem Umfeld weiterhin zu hohen unternehmerischen Herausforde-

rungen.

Es werden somit auch in 2019 erneut umfangreiche Anpassungen der gesamten Energiemarktrah-
menbedingungen erwartet, die aufmerksam beobachtet werden und auf die die WWE mit geeigneten
Mafnahmen reagieren wird. Die Energiewende, regenerative Energien, die veranderte Rechtsanwen-

dung der Regulierungsbehdrde in der Netzentgeltregulierung, sowie fortlaufende Priifung von Beteili-
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gungen und Kooperationen im energienahen Umfeld sowie auf sonstigen zukunftstrachtigen Markten
der Branche werden weiterhin wichtige Handlungsfelder der WWE bleiben.

Die neue Organisation wurde zum 01.01.2019 erfolgreich umgesetzt. Dem anhaltenden Effizienzdruck
wird durch die konsequente Umsetzung der im Rahmen des Projekts WIR 4.0 erarbeiteten Effizienz-
steigerungsmaflinahmen begegnet. Die durch die Digitalisierung notwendige Weiterentwicklung des
IT-Umfeldes wird neben mittelfristigen Losungen fir die Folgen des demographischen Wandels weite-
rer Schwerpunkt der unternehmensinternen Aktivitdten sein. Durch die damit verbundene Fahigkeit,
schnell und flexibel auf permanente Veranderungen zu reagieren, wird eine solide Grundlage fir den

wirtschaftlichen Erfolg geschaffen.

Neben den Veranderungen auf dem Energiemarkt haben auch die kapitalmarktbedingten Anforderun-
gen an das Finanzmanagement des WWE-Konzerns eine weiterhin hohe Bedeutung. Angesichts des
Bestands an Pensionsriickstellungen und deren Deckung Uber Treuhandmodelle hat zudem die Ent-
wicklung des Marktzinsniveaus einen grofen Einfluss - auch mittelbar tber die WWN und ESW - auf
die Ergebnissituation der WWE.

Durch eine friihzeitige und proaktive Auseinandersetzung mit diesen Rahmenbedingungen wird im 5-
jahrigen Planungsraum mit einem stabilen Ergebnisniveau gerechnet, welches weitgehend aus dem
Kerngeschaft der WWN resultiert.

Zudem wird aus der ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder angestrebt, signifikante Ergebnisbeitrage zu
generieren. Hierfur werden fortlaufend potenzielle Beteiligungsmdglichkeiten zur Realisierung des ge-
planten profitablen Wachstums gepriift; im Mittelpunkt steht dabei insbesondere die Priifung von Be-
teiligungen im Bereich der Erneuerbaren Energien mit dem Schwerpunkt Onshore-Wind. Aber auch
die Sondierung von Beteiligungen und auch von Kooperationen im energienahen Umfeld bzw. auf at-

traktiven Zukunftsfeldern erfolgt fortlaufend.

Entsprechend der dargestellten Entwicklung sieht der Wirtschaftsplan 2019 ein Ergebnis vor Ergeb-

nisverwendung und Rucklagenveranderung von 55,2 Mio. € vor.



Seite 174 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

4.3.10 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Die Westfalen Weser Energie Verwaltungsgesellschaft mbH, vertreten
seit dem 1. November 2015 durch ihren Geschaftsfihrer Herr Dr.

Nahrath, ist zur Geschéaftsfiihrung und Vertretung berechtigt.

Aufsichtsrat: Im Aufsichtsrat ist Herr Landrat Muller mit einem Gastmandat vertre-

ten.

Gesellschafterversammlung:  Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr

Landrat Mdller.

Kommanditistenversammlung: Vertreter des Kreises in der Kommanditistenversammlung ist Herr

Landrat Mduller.
Ist eine Teilnahme von Herrn Landrat Miller an der Gesellschafter- oder Kommanditistenversamm-

lung nicht mdéglich, so ist Herr Kreisdirektor Dr. Conradi der 1. Verhinderungsvertreter und der Kam-
merer Herr Tiemann der 2. Verhinderungsvertreter (siehe DS.-Nr. 15.0557/9).

4.3.11 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis vereinnahmte im Jahr 2018 eine Ausschuttung in Hohe von 852.173,42 €.

Die Ausschittung wurde auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.
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4.4 Theater Paderborn — Westfalische Kammerspiele GmbH

4.41 Allgemeine Unternehmensdaten

Theater Paderborn - Westfalische Kammerspiele GmbH
Neuer Platz 6
33098 Paderborn

Tel.: 05251/2881-102, Fax: 05251/2881-116, Internet: www.theater-paderborn.de
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.4.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 26.050,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 11.450,00 43,95
Stadt Paderborn 11.450,00 43,95
Theaterfreunde Paderborn e. V. 3.150,00 12,10
26.050,00 100,00

4.4.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des Theaters. Das Geschaftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit
vom 1. August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.

4.4.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.4.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erflllung des offentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 4.4.7 ,Entwicklung individueller Leis-

tungskennzahlen® sowie in 4.4.8 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken“ wieder.
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4.4.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2015/ o 2016/ o
(in EUR) 2016 ° 2017 ?
Aktiva
A. Anlagevermoégen 292.131,00 25,34 272.211,00 27,37
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 7.608,00 0,66 3.484,00 0,35
Il. Sachanlagen 284.363,00 24,67| 268.567,00 27,00
Ill. Finanzanlagen 160,00 0,01 160,00 0,02
B. Umlaufvermégen 791.866,07 68,71 629.164,43 63,26
I.  Vorrate 784,04 0,07 1.753,18 0,18
Il. Forderungen und sonstige 178.213,31 15,46 21.704,31 2,18
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 612.868,72 53,18 | 605.706,94 60,90
C. Rechnungsabgrenzungsposten 65.374,15 5,67 70.218,96 7,06
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 3.116,68 0,27 23.049,24 2,32
Fehlbetrag
Summe Aktiva 1.152.487,90 100,00 | 994.643,63 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,26 26.050,00 2,62
II. Kapitalriicklage 25.453,73 2,21 25.453,73 2,56
lll. Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -54.620,41 -4,74 -74.552,97 -7,50
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 3.116,68 0,27 23.049,24 2,32
B. Riickstellungen 368.200,00 31,95| 280.200,00 28,17
C. Verbindlichkeiten 334.625,02 29,04 | 262.383,40 26,38
D. Rechnungsabgrenzungsposten 449.662,88 39,02 | 452.060,23 45,45
Summe Passiva 1.152.487,90 100,00 | 994.643,63 100,00
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Bilanz 2016/ o 2017/ o
(in EUR) 2017 ° 2018 ’
Aktiva
A. Anlagevermogen 272.211,00 27,37 | 224.324,00 18,63
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.484,00 0,35 6.902,00 0,57
Il. Sachanlagen 268.567,00 27,00| 217.262,00 18,05
Ill. Finanzanlagen 160,00 0,02 160,00 0,01
B. Umlaufvermégen 629.164,43 63,26 | 424.458,57 35,27
I.  Vorrate 1.753,18 0,18 1.705,72 0,14
Il. Forderungen und sonstige 21.704,31 2,18 47.265,92 3,93
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 605.706,94 60,90| 375.486,93 31,20
C. Rechnungsabgrenzungsposten 70.218,96 7,06 59.347,34 4,93
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter 23.049,24 2,32| 495.481,68 41,17
Fehlbetrag
Summe Aktiva 994.643,63 100,00 |1.203.611,59 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Gezeichnetes Kapital 26.050,00 2,62 26.050,00 2,16
Il. Kapitalriicklage 25.453,73 2,56 0,00 0,00
lll. Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Gewinn-/ Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Bilanzverlust -74.552,97 -7,50| -521.531,68 -43,33
VI. Nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag 23.049,24  2,32| 495.481,68 41,17
B. Riickstellungen 280.200,00 28,17| 530.993,00 44,12
C. Verbindlichkeiten 262.383,40 26,38 252.997,96 21,02
D. Rechnungsabgrenzungsposten 452.060,23 45,45| 419.620,63 34,86
Summe Passiva 994.643,63 100,00 |1.203.611,59 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2015/ 2016/ ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in %)
1. Umsatzerldse 1.062.818,06 | 1.030.838,49 -3,01
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.250.400,00 | 1.319.343,41 5,51
5. Materialaufwand 306.071,50 322.040,37 5,22
6. Personalaufwand 3.154.321,67 | 3.426.138,56 8,62
a) Lohne und Gehalter 2.507.506,36 | 2.742.082,59 9,35
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 646.815,31 684.055,97 5,76
versorgung und fir Unterstltzung
7. Abschreibungen 63.797,82 67.387,74 5,63
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 63.797,82 67.387,74 5,63
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstiande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.779.732,94 | 1.619.560,81 -9,00
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 198,22 8,80 -95,56
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis nach Steuern -2.990.507,65 | -3.084.936,78 -3,16
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -2.990.507,65 | -3.084.936,78 -3,16
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.289,03 17.110,46 420,23
17. Entnahme aus der Kapitalricklage 2.939.176,27 | 3.027.494,27 3,00
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -54.620,41 -74.552,97 -36,49
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2016/ 2017/ ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerlése 1.030.838,49 986.633,04 -4,29
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.319.343,41| 1.367.105,00 3,62
5. Materialaufwand 322.040,37 358.119,91 11,20
6. Personalaufwand 3.426.138,56 | 3.515.600,91 2,61
a) Lohne und Gehalter 2.742.082,59| 2.798.683,69 2,06
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 684.055,97 716.917,22 4,80
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 67.387,74 62.020,99 -7,96
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 67.387,74 62.020,99 -7,96
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.619.560,81 | 2.171.046,70 34,05
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8,80 8,80 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis nach Steuern -3.084.936,78 | -3.753.041,67 -21,66
15. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.084.936,78 | -3.753.041,67 -21,66
16. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 17.110,46 0,00 -100,00
17. Entnahme aus der Kapitalricklage 3.027.494,27 | 3.231.509,99 6,74
18. Ausgleich Bilanzverlust Vorjahre 0,00 0,00 0,00
19. Bilanzverlust -74.552,97 -521.531,68 -599,55
4.4.6 Entwicklung des Personalbestandes
Wirtschaftsjahr 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/ | 2016/ | 2017 /
2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Summe durchschnittlich
fest angestellte Mitarbei- 63 66 66 66 73 64 64 72
ter'

': Gaste, geringfligige Beschaftigte / Aushilfen, FSJler und Praktikanten sind nicht enthalten

4.4.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
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Vorstellungen Besucher
davon davon

Spieljahr insgesamt im Theaterge- . insgesamt im Theaterge- .

bdude Pader- | auswarts bidude Pader- | auswarts

born born

2011/2012 340 325 15 66.387 62.798 3.589
2012/2013 379 362 17 67.307 63.880 3.427
2013/2014 358 350 8 63.259 62.843 416
2014/2015 381 370 11 65.714 63.414 2.300
2015/2016 400 378 22 69.202 65.739 3.463
2016/2017 378 357 21 64.716 59.413 5.303
2017/2018 392 372 20 61.147 56.578 4,569

4.4.8 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Theaters. Die Gesellschaft verfolgt damit aus-
schliellich und unmittelbar gemeinnitzige kulturelle Zwecke. Im Rahmen ihrer Gemeinnitzigkeit fihrt
sie ihre Geschéafte nach kaufmannischen und wirtschaftlichen Grundsatzen. Keine Person darf durch
Geschaftsausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismafiig hohe
Vergutungen begunstigt werden. Die Gesellschafter erhalten keine Gewinnanteile und in ihrer Eigen-

schaft als Gesellschafter auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft.

Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben

Die Einnahmen der Gesellschaft im Geschaftsjahr 2017/2018 setzen sich wie folgt zusammen:

Einnahmen 986,60 T€
Zuschusse (ohne Gesellschaftereinlage) — netto 1.240,40 T€
Zinsertrage und sonstige 126,70 T€

Von den Einnahmen entfallen 838,5 T€ auf Eintrittsgelder aus dem freien Verkauf (inkl. der flexiblen
Angebote "Wahl-Abo" und "Entdecker-Abo") und auf die Abonnements. Die weiteren Einnahmen ent-
fallen mit T€ 45,7 auf Spenden und Sponsoreneinnahmen, mit 56,2 T€ auf Thekeneinnahmen, mit

29,0 T€ auf Vermietung und mit 17,2 T€ auf sonstige Einnahmen.

Die Umsatzerldése haben sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 44,2 T€ verringert.

Die Veranderungen betragen bei den einzelnen Positionen: (Rickgang = ,-“)
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Freier Verkauf -62,4 T€
Abonnement 0,0 T€
Spenden/Sponsoren/zweckgebundene Drittmittel 31,8 T€
Thekeneinnahmen -10,2T€
Vermietung -7,6 TE€
sonstige Einnahmen 42 TE

Die Spenden, Sponsorenerldse und sonstigen Einnahmen konnten die Mindereinnahmen im Bereich
der Vermietungen und Thekeneinnahmen kompensieren. Zum Teil fingen diese auch die verminderten
Einnahmen aus Kartenverkaufen im Jahresvergleich auf. Die Besucherzahlen der letzten Spielzeit be-
liefen sich auf rund 60.800 (Vorjahr: 64.700). Die Gesamtzahl im Vergleich zum Vorjahr verringerte
sich um rund 4.000 Besucher. Dies hat eine Verminderung der Eintrittserlése und auch der Theken-
einnahmen zur Folge. Die Auslastung lag bei 83,53 % und ist im Vergleich zum Vorjahr um 2,47 %
gesunken. In der vergangenen Spielzeit wurden insgesamt 377 Vorstellungen gespielt. Im Vergleich
zum Vorjahr sind dies 28 Vorstellungen und Veranstaltungen weniger. Davon sind 11 Vorstellungen
auf Grund von Erkrankungen, dem Tod von Willi Hagemeier und einer Bombenentscharfung ausgefal-

len.

Diese Auslastung ist im Deutschlandvergleich noch immer ungewdhnlich hoch. Diese auch in Zukunft
auf diesem Niveau zu halten, ist wiinschenswertes Ziel, wegen der aulRergewdhnlichen Héhe aber

unsicher.

Die Zuschisse und Zahlungen der Gesellschafter fir das Geschéaftsjahr 2017/2018 betragen
3.206,0 T€. Die Einzahlung in die Kapitalriicklage fiir das Geschaftsjahr 2017/2018 erhéht sich fir die
Stadt Paderborn im Vergleich zum Vorjahr um 119,0 T€ auf 2.317,2 T€ (Vorjahr: 2.198,2 T€). In dieser
Einzahlung sind 739,5 T€ fur die Nutzungsgeblhr des Theaters (Miete) enthalten. Die Einzahlung in
die Kapitalricklage des Kreises Paderborn fir den gleichen Zeitraum erhdéht sich um 59,5 T€ auf
888,8 T€ (Vorjahr: 829,3 T€) - davon 100,0 T€ als Sonderzuschuss.

Der Zuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen betragt flir das Geschaftsjahr 2017/2018 insgesamt
302,9 T€ (Vorjahr: 299,3 T€). Darin ist ein Sonderzuschuss des Landes Nordrhein-Westfalen fir das
Projekt Kinder- und Jugendtheater in Héhe von 102,5 T€ enthalten. Der Zuschuss wird kalenderjahr-
lich gezahlt und zeitanteilig auf die Spielzeit 2017/2018 abgegrenzt. Durch diese nachhaltige Forde-
rung durch das Land NRW konnte die theaterpddagogische Arbeit auf dem hohen Niveau gehalten
werden. Die intensive Zusammenarbeit mit den Schulen der Stadt und des Kreisgebietes wurde erwei-
tert.

Die Veranderungen bei den Aufwendungen der Gesellschaft stellen sich im Wesentlichen wie folgt

dar: (Rickgang = ,-%)
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Auffihrungskosten (Materialaufwand) 36,1 T€
Davon periodenfremde Auffihrungskosten 10,6 T€
Personalaufwand 89,5 T€
Abschreibungen -54 T€
Raumkosten 87,6 T€
Versicherungen und Beitrage -0,3T€
Fahrzeugkosten 0,6 TE
Werbe- und Reisekosten -22,6 TE€
Reparaturen und Instandhaltungen -14,0 T€
sonstige Aufwendungen 500,3 T€

Der zum Vorjahr erhdhte Aufwand in den Auffiihrungskosten hat zwei Griinde. Zum einen wurden auf-
fihrungsbezogene Fremdleistungen in dieser Position sachgerechter gebucht und zum anderen sind
periodenfremde GEMA-Abrechnungen aus der Spielzeit 2016/2017 fallig gewesen. Die verspatete
Rechnungsstellung der GEMA ist mit der Neuorganisation der GEMA-Strukturen zu begriinden.

Die Steigerung der Personalkosten im Vergleich zum Vorjahr ist zum Teil auf Anpassungen an die
marktiblichen Gagen an vergleichbaren Theatern und einem hoher als erwartet ausgefallenen Tarif-
abschluss zurtickzufiihren. Tarifliche Einmalzahlungen in Héhe von rund 11,2 T€ im Mai haben den
Personalaufwand ebenfalls erhoht. Die insgesamt 18 zusatzlichen Auffihrungen von ,Mutter Courage
und ihre Kinder®, ,Das brandneue Testament” und ,Die Prasidentinnen® haben die Lohnkosten fir die
Gastkunstler um rund 46,0 T€ erhéht. In dieser Summe sind rund 5,0 T€ fur Krankheitsvertretungen

im klnstlerischen Bereich enthalten.

Die gestiegenen Raumkosten sind auf den Verschleil® des Hauses und seiner Einrichtungen zurlick-
zufuhren. Beispiele hierfur sind Oberflachenwiederherstellung des Bihnenbodens fur 12,0 T€ sowie
fur die Notreparaturen von Luftungsanlagen, Bihnenmaschinerie, Notlichtern usw. mit insgesamt rund
20,0 T€.

Besonders die Raum- und reparaturkoten sind in Zukunft sehr schwer zu kalkulieren. Ahnlich verhalt
es sich bei den Schatzungen zum Mehraufwand durch Tariferhéhungen bei auslaufenden Tarifverein-

barungen.

Bei den sonstigen Aufwendungen sind fur den Anstieg in erster Linie Aufwendungen fir zu erwartende
Ruckforderungen von Zuschissen sowie die hdheren Rechts- und Beratungskosten verantwortlich.
Die grofiten Posten sind hierbei 17,5 T€ fur den Datenschutzbeauftragten, die zuvor nicht sachgerecht
gebucht wurden. Des Weiteren entstanden ungeplante Rechts- und Beratungskosten in Héhe von
20,1 T€. Diese setzen sich aus dem Datenschutz-Grundverordnung-Audit mit 6,0 T€ der Rechtsbera-
tung fur Vergabe-VerstoRe mit 3,5 T€ der Ausschreibung der Reinigungsfirma nach EU-Recht mit
3,1 T€ den Rechtsanwaltskosten des ,alten Betriebsrates” mit 6,0 T€ und der Arbeitssicherheitsfach-

kraft, die durch die Berufsgenossenschaft neu eigruppiert wurde mit 1,5 T€ zusammen.
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Auf Grund der durch die Bezirksregierung Detmold durchgefihrten Verwendungsnachweisprifung fir
die Jahre 2011 bis 2016 wurde die zu erwartende Rickforderung des Landes NRW von 299,3 T€ zzgl.
Zinsen in Héhe von insgesamt 363,8 T€ einer Rickstellung zugefiihrt. Darliber hinaus wurde eine
Ruckstellung fir das Jahr 2017 in Hohe von 48,7 T€ gebildet. Die bisher gebildete Riickstellung
»Ruckzahlung Zuschuss Land NRW* der Jahre 2014 und 2015 in H6he von 116,7 T€ wurde aufgeldst.

Im Vergleich zum Vorjahr konnten mehr Uberstunden und Resturlaub abgebaut werden. Da nicht alle
Mitarbeiter/innen ihre Uberstunden abbauen konnten oder wollten, kam es zu Auszahlungen. Auf

Grund der Betriebsvereinbarung sind diese mit einem Zuschlag von 25 % versehen.

Es ist unibersehbar, dass die Personalstarke des Theaters nach wie vor zu knapp bemessen ist. Hier
besteht Nachbesserungsbedarf, um die erreichte Programmvielfalt und Qualitat aufrechtzuerhalten

und Uberlastungen der Mitarbeiter auch in Zukunft zu vermeiden.

Entwicklung des Zuschuss- und Einzahlungsbedarfs

Im Rahmen der Planung fir das Geschaftsjahr 2017/2018 wurde ein Zuschuss- und Einzahlungsbe-
darf in Hohe von 3.503,1 T€ (Vorjahr: 3.312,5 T€) ermittelt. Die Zuschiisse und Einzahlungen der Ge-
sellschafter setzen sich wie folgt zusammen: 1.577,7 T€ fir den Betrieb und 739,5 T€ fir Gebaudeun-
terhalt durch die Stadt Paderborn; 788,8 T€ und ein Sonderzuschuss von 100,0 T€ entfallen auf den
Kreis Paderborn und 297,1 T€ auf das Land NRW.

Wirtschaftsplan
Nachfolgend sind die Zahlen des Wirtschaftsplanes 2017/2018 den Ist-Zahlen des Geschéftsjahres

gegenubergestellt. Gleichzeitig wird der Wirtschaftsplan fur das Geschéftsjahr 2018/2019, der durch

Beschluss in der Aufsichtsratssitzung vom 03. Mai 2018 einstimmig genehmigt wurde, dargestellt:
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Plan Plan IST
2018/ 2017/ 2017/
2019 2018 2018

T€ T€ T€
Einnahmen
Erl6se aus Kartenverkauf 430,0 480,0 439,9
Abonnement / Gruppen 400,0 350,0 398,7
sonstige Einnahmen
(u. a. zweckgebundene Drittmittel) 108,0 77,0 274,7
Stiftungsmittel 925,0 950,0 937,5
Zuschisse: - Land NRW 302,1 297,1 302,9
Gesamteinnahme 2.1651 2.1541 2.353,7
Ausgaben
Personalkosten 3.527,0 3.381,0 3.515,6
Auffihrungskosten (Materialaufwand) 304,8 358,5 358,1
Raumkosten 1.190,8 1.2128 1.2341
Reparaturen 33,0 31,7 75,6
Versicherungen 26,1 26,1 22,7
Fahrzeugkosten 17,0 16,6 14,9
Werbe- und Reisekosten 138,0 157,0 142,9
Abschreibungen 54,5 62,5 62,0
sonstige Ausgaben 159,0 139,4 680,8
Gesamtausgaben 5.450,2 5.3856 6.106.7
Ergebnis -3.2851 -3.231,5 -3.753,0
Zuzahlungen Gesellschafter - Stadt Paderborn 1.613,5 1.577,7 15777
- Kreis Paderborn 906,7 888,8 888,8
- Stadt Paderborn
(GMP) 739,5 739,5 739,5
Gesamtzuzahlungen Gesellschafter 3.259,7 3.206,0 3.206,0
Abweichung 254 -25,5 -547

Voraussichtliche Entwicklung und mégliche Chancen und Risiken

Der Jahresabschluss weist einen Bilanzverlust auf. Dieser ist auf die gestiegenen Aufwendungen der
Rechtsberatungskosten, Raum- und Reparatur- sowie Personalkosten, sowie die Bildung der Rick-
stellungen fir die Riickzahlung an das Land Nordrhein-Westfale und der Mindereinnahmen im freien

Verkauf zurtickzufthren.

Die Kapitalricklage kann den Verlust 2017/2018 nicht decken. Eine nachtragliche Einzahlung der Ge-
sellschafter ist in Héhe von 521,5 T€ (geplant: 25,5 T€) erforderlich.

Die zwischen den Gesellschaftern Stadt und Kreis Paderborn geschlossene ,Vereinbarung Uber die
Finanzierung der Westfalischen Kammerspiele GmbH" und die Verlangerung dieser Verlustiibernah-
meerklarung lauft bis zum 31.07.2019 (Ende des Geschéaftsjahres 2018/2019).
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In der flnften Spielzeit in Folge ist der Zuschauerzuspruch ungebrochen. Dies ist ein hohst erfreuli-
cher Zustand. Es ist aber ausdricklich zu bemerken, dass diese Auslastungszahlen und Umséatze kei-
nen Normalzustand darstellen. Theater machen ist Handarbeit - nicht jede Inszenierung kann zum Er-

folg werden, auch wenn alle Beteiligten sich darum bemihen.

Das Theater Paderborn etabliert sich immer mehr als Ort des gesellschaftlichen Diskurses. Nicht mehr
Affirmation, sondern Irritation steht im Zentrum der Auffiihrungen, das wird von weiten Teilen des Pub-
likums goutiert. Es ist deutlich zu erkennen, dass der eingeschlagene Weg, weg vom Literatur-Theater
und hin zu bekennender Zeitgenossenschaft mit all den Widersprichen, die das heutige Leben mit
sich bringt, fortgesetzt werden sollte. Gerade diese Akzentverschiebung im Spielplan hin zu zeitge-

nossischer Dramatik ist aber nattirlich ein konomischer Risikofaktor.

Herausforderungen fir das Theater Paderborn werden die steigenden Kosten fiir das Theatergebaude
selbst und seiner Betriebseinrichtungen in den nachsten Jahren darstellen. Hierzu mussen Strategien

entwickelt werden, die Kostensteigerungen aufzufangen.

Ereignisse nach Abschluss des Geschaftsjahres

Es liegen keine besonderen Ereignisse das Geschéftsjahr betreffend vor.

4.4.9 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfuhrerin: Intendantin Katharina Kreuzhage

Aufsichtsrat:
Vertreter des Kreises im Aufsichtsrat sind die Herren Kreistagsabgeordneten Dr. Bentler, Kaup und

Wittmer sowie Herr Dezernent und Kammerer Tiemann.

Gesellschafterversammliung:

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau Amtsleiterin Hering.

4.4.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Die Gesellschafter Stadt Paderborn und Kreis Paderborn haben am 1. April 1992 eine Vereinbarung
getroffen, in der sie sich im Innenverhaltnis verpflichten, die zur Weiterfihrung der Geschéaftstatigkeit
notwendigen finanziellen Mittel mit der Maligabe zur Verfugung zu stellen, dass nach Abzug der Ein-
nahmen und Spenden sowie Landeszuschusse fiur ein jedes Rechnungsjahr der GmbH der zu erwar-
tende Verlust durch einen Zuschuss von Kreis und Stadt Paderborn abgedeckt wird, und zwar im Ver-
haltnis 1/3 Kreis und 2/3 Stadt Paderborn. Die Zuschusszahlungen sind in das Ricklagekapital einzu-

stellen.



Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

Seite 186

Die Vereinbarung wurde in den Jahren 1996, 2000, 2006 und 2011 jeweils verlangert. Die Vereinba-
rung wurde zuletzt am 29. Mai 2014 mit Wirkung vom 1. August 2014 bis 31. Juli 2019 verlangert (sie-
he DS.-Nr. 15.0890 und 15.0890/1). Die Verlangerung von dem Jahr 2014 sieht unter anderem vor,
dass die Vereinbarung nur fir Wirtschaftsplane gilt, denen der Kreis Paderborn in den Aufsichtsgre-

mien der Gesellschaft zugestimmt hat.

Zahlungen Ver- Ver- Ver-

des Kreises | 2015 2016  dande-| 5447  @nde-)  5,.g  @nde-
im Haushalts- rur:/g rur:/g rur:/g
jahr(in EUR) (In o) (In o) (In o)
798.937,45|807.979,40 -1,43| 872.210,81 7,95| 815.436,80 4,96

Die Zahlungen des Kreises im Haushaltsjahr 2018 von insgesamt 815.436,80 € erfolgten in Hdhe von
815.436,80 € aus dem Produkt 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)® und dort von
dem Konto 531512 ,Zuschiisse Theater Paderborn®. Darliber hinaus leistete der Kreis eine Sonder-
zahlung in Héhe von 100.000,00 €, die bei dem Bilanzkonto 379172 ,Verbindliche Zusage Sonderzah-
lung Westfalische Kammerspiele* verbucht wurde (siehe DS-Nr. 15.0223). Der jeweilige Stand dieser

Verbindlichkeit wird im Jahresabschluss unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten* ausgewiesen.
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4.5 Kurverwaltung Wiinnenberg GmbH

4.5.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Kurverwaltung Winnenberg GmbH
Poststralte 15
33181 Bad Winnenberg - Furstenberg

Tel.: 02953/709-0, Fax: 02953/709-78
Grindungsdatum: 12. Marz 1991

4.5.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 51.200,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

EUR %
Kreis Paderborn 8.192,00 16,00
Stadt Bad Wiinnenberg 43.008,00 84,00

51.200,00 100,00

4.5.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist das Betreiben von Kuranlagen in Bad Winnenberg und aller damit im Zu-

sammenhang stehenden Aufgaben. Insbesondere sollen alle Malnahmen ergriffen werden, die Bad

Winnenberg zu einem anerkannten Fremdenverkehrs- und Kurort fortentwickeln.

Die Gesellschaft ist berechtigt, andere Unternehmen gewerblicher und / oder gemeinnutziger, gleicher

oder anderer Art zu errichten, zu erwerben oder sich an solchen Unternehmen zu beteiligen.

Die Gesellschaft soll sich insbesondere an der Aatalklinik Wiinnenberg GmbH zum Betreiben einer

Rehabilitationsklinik in Bad Wunnenberg beteiligen.

4.5.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus 4.5.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.5.8 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken*

wieder.
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4.5.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o

Aktiva
A. Anlagevermoégen 17.699.428,77 97,56 |17.153.296,27 97,62

I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 17.683.795,53 97,47 |17.137.663,03 97,53

Ill. Finanzanlagen 15.633,24 0,09 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermégen 442.789,98 2,44 417.659,34 2,38

I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Forderungen und sonstige 4.617,38 0,03 5.199,26 0,03

Vermdégensgegenstande

lll. Flissige Mittel 438.172,60 2,42 412.460,08 2,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 356,25 0,00
Summe Aktiva 18.142.218,75 100,00|17.571.311,86 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 4.696.131,54 25,89 | 5.491.503,56 31,25

I. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 0,28 51.200,00 0,29

II. Kapitalriicklage 3.940.028,68 21,72 | 3.940.028,68 22,42

[ll. Gewinn-/ Verlustvortrag -119.290,61 -0,66 704.902,86 4,01

IV. Jahresuberschuss 824.193,47 4,54 795.372,02 4,53
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerh6hung geleisteten Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Riickstellungen 44.476,43 0,25 44.546,43 0,25
D. Verbindlichkeiten 13.401.610,78 73,87 |12.035.261,87 68,50
Summe Passiva 18.142.218,75 100,00|17.571.311,86 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 17.153.296,27 97,62 | 16.608.084,27 97,78

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Sachanlagen 17.137.663,03 97,53 | 16.592.451,03 97,69

Ill. Finanzanlagen 15.633,24 0,09 15.633,24 0,09
B. Umlaufvermégen 417.659,34 2,38 375.161,19 2,21

I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Forderungen und sonstige 5.199,26 0,03 5.309,36 0,03

Vermdgensgegenstande

Ill. Flissige Mittel 412.460,08 2,35 369.851,83 2,18
C. Rechnungsabgrenzungsposten 356,25 0,00 892,50 0,01
Summe Aktiva 17.571.311,86 100,00 | 16.984.137,96 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 5.491.503,56 31,25| 6.028.340,22 35,49

I. Gezeichnetes Kapital 51.200,00 0,29 51.200,00 0,30

II. Kapitalrticklage 3.940.028,68 22,42| 3.940.028,68 23,20

lll. Gewinn-/ Verlustvortrag 704.902,86 4,01| 1.500.274,88 8,83

IV. Jahresiberschuss 795.372,02 4,53 536.836,66 3,16
B. Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerh6hung geleisteten Einlagen 0,00 0,00 0,00 0,00

C. Riickstellungen 44.546,43 0,25 44.566,43 0,26
D. Verbindlichkeiten 12.035.261,87 68,49 | 10.653.581,31 62,73
E. Passive latente Steuern 0,00 0,00 257.650,00 1,52
Summe Passiva 17.571.311,86 100,00 | 16.984.137,96 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ande-
(in EUR) 9 2016 2017 rang
(in %)
1. Umsatzerldse 2.114.943,52 | 2.047.332,88 -3,20
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 66.515,68 66.157,75 -0,54
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 6.060,00 26.066,00 330,13
a) Lohne und Gehalter 6.000,00 23.500,00 291,67
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 60,00 2.566,00 4.176,67
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 546.620,41 | 546.132,50 -0,09
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 546.620,41 | 546.132,50 -0,09
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uiberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 108.825,30| 117.658,98 8,12
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 65,91 10,90 -83,46
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 695.826,28 | 628.272,03 -9,71
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,35 0,00 -100,00
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss 824.193,47 | 795.372,02 -3,50
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ande-
(in EUR) ’ 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerlose 2.047.332,88 | 1.979.722,24 -3,30
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 66.157,75 68.129,00 2,98
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 26.066,00 40.297,20 54,60
a) Lohne und Gehalter 23.500,00 36.000,00 53,19
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 2.566,00 4.297,20 67,47
versorgung und fur Unterstitzung
7. Abschreibungen 546.132,50 | 545.212,00 -0,17
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 546.132,50 | 545.212,00 -0,17
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 117.658,98| 107.166,82 -8,92
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10,90 0,00 -100,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 628.272,03| 560.688,56 -10,76
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00| 257.650,00 100,00
15. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
16. Ergebnis nach Steuern/ Jahresiiberschuss 795.372,02| 536.836,66 -32,50

4.5.6 Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsflhrer hat die Gesellschaft keine weiteren Mitarbeiter beschaftigt.

4.5.7 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Aatalklinik Winnenberg GmbH, Bad Winnenberg

30,00
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4.5.8 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Rahmendaten

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war in 2018 gekennzeichnet durch ein solides und ste-
tiges Wirtschaftswachstum. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt war nach Berechnungen des

Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt um 1,5 % hoéher als im Vorjahr.

Das Wirtschaftswachstum wurde in erster Linie durch positive Wachstumsimpulse aus dem Inland ge-
tragen. Treiber waren hier insbesondere der private Konsum (+ 1,0 %), die staatlichen Ausgaben und

die anhaltenden positiven auRenwirtschaftlichen Impulse.

Nach der Prognose der Bundesregierung wird fur 2019 ein Wachstum von 1,5 % erwartet.

Trotz der positiven Entwicklung der 6ffentlichen Finanzen in den letzten Jahren durch hohe Steuerein-
nahmen und eine den Staatshaushalt beglnstigende Zinspolitik der EZB sind weiterhin strukturelle
Risiken zu verzeichnen, die in den Uberschuldeten Haushalten der Euroldnder und durch die absehba-
ren demografischen Entwicklungen in den wirtschaftlich wichtigen Kernstaaten Europas begriindet

sind.

Unternehmensentwicklung

Die wirtschaftliche Lage der Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH (Kurverwaltung) ist mafRigeblich
von der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) abhan-
gig, da der Uberwiegende Teil des Grundbesitzes mit Vertrag vom 10. Oktober 1994 Uber eine Dauer
von 25 Jahren an die Aatalklinik Winnenberg GmbH (Aatalklinik) verpachtet wurde und darlber hin-

aus beide Gesellschaften gesellschaftsrechtlich verflochten sind.

Der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtende Pachtzins entspricht aktuell der Hohe
nach dem Kapitaldienst, den die Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH fiir die zum Bau und die In-
betriebnahme der Klinik aufgenommenen Darlehen zu erbringen hat. Uber die Umlage, die die Aatal-
klinik an die Kurverwaltung entrichtet, werden die laufenden o&ffentlichen Lasten der verpachteten
Grundstticke, namentlich die Grundsteuer, an die Aatalklinik weiterberechnet.

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2018 entspricht im Wesentlichen dem im Vorjahr aufgestellten Wirt-
schafts- und Finanzplan. Allerdings ist die Ertragslage der Gesellschaft aufgrund von der erstmaligen
Bericksichtigung von latenten Steueraufwendungen i.S.d. § 274 Abs. 1 Satz 1 HGB in Hohe von T€

258 belastet worden.
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Die Gesellschaft hat einen Jahresliberschuss von T€ 537 (Vorjahr T€ 795) und einen Cash-Flow von
T€ 1.341 (Vorjahr T€ 1.341) erwirtschaftet. Durch die ausgesprochene Reduzierung des Pachtzinses
der Aatalklinik im Mai 2014 verminderten sich die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2018 gegeniber
dem Vorjahr um T€ 67. Die daraus entstandenen Ergebnisriickgdnge wurden durch den Anstieg der
Personalaufwendungen (+ T€ 14) und der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (+ T€ 258) er-
hoht, konnten aber durch die verminderten sonstigen betrieblichen Aufwendungen kompensiert wer-

den.

Die Gesellschaft weist in der Bilanz zum 31. Dezember 2018 mit T€ 6.028 (35,5 % der Bilanzsumme)
ein positives Eigenkapital aus, das sich bei weiterer planmaRiger Entwicklung des Geschéaftsverlaufes
in den nachsten finf Jahren jahrlich um durchschnittlich ca. T€ 475 erhoht. Mittelfristig kann daher von

einer soliden Eigenkapitalausstattung der Kurverwaltung ausgegangen werden.

Die Finanzlage der Gesellschaft hat sich aufgrund der im Dezember 2010 mit der NRW.Bank Anstalt
des offentlichen Rechts, Dusseldorf, und der VerbundVolksbank OWL eG, Paderborn, vereinbarten
Anschlussfinanzierung uber 20,6 Mio. € fir die Ablésung des am 30. September 2011 auslaufenden

Kreditengagements der Westdeutsche ImmobilienBank erheblich stabilisiert.

Das Konsortialdarlehen besteht aus zwei Darlehensteilbetragen von urspriinglich € 13,1 Mio. und €
7,6 Mio., hat eine vertragliche Laufzeit bis zum 30. September 2026 und wird ab dem Tag der Auszah-
lung flr die Dauer bis zum 30. September 2021 fest verzinst. Neben einer erstrangigen grundbuchli-
chen Absicherung, lastend auf dem Grundbesitz der Gesellschaft, wurde den kreditgebenden Banken
zur Besicherung des Darlehens u. a. eine modifizierte Ausfallbirgschaft der Stadt Bad Wiinnenberg in
Hohe von € 7,5 Mio. bzw. max. 80% des jeweils zur Riickzahlung falligen Darlehensbetrages zuziig-
lich anteiliger Zinsen und Nebenforderungen zur Verfiigung gestellt. Damit wurde ein wesentlicher und
langfristiger Beitrag zur Sicherung und Festigung der kinftigen Kapitaldienstfahigkeit der Gesellschaft

geleistet. Die Konsortialdarlehen valutieren zum 31. Dezember 2018 mit insgesamt € 10,7 Mio.

Fir die interne Unternehmenssteuerung wurden die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzentwick-
lung, Jahresiberschuss und Cash Flow herangezogen. Die Umsatzentwicklung verlief planmaRig
leicht negativ (- T€ 67). Der Cash Flow bewegt sich bei riicklaufiger Ertragslage mit T€ 1.341 auf dem

guten Niveau des Vorjahres.

Chancen- und Risikoberichterstattung

Der Geschéftsverlauf der Kurverwaltung Bad Winnenberg GmbH ist von den kontinuierlichen Ein-
nahmezuflissen aus der Verpachtung der Klinik und damit indirekt von der Belegungsquote der Aatal-
klinik und der zumindest kostendeckenden Vergitung der gesetzlichen und privaten Krankenversiche-

rungen sowie der Beihilfe abhangig.
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Bei einer leicht verbesserten Belegung von 88,8% (Vorjahr 86,5 %) und der hieraus resultierenden
héheren Umsatzerldse (+ T€ 886) erwirtschaftete die Aatalklinik bei deutlich gestiegenen Personalkos-
ten (+ T€ 553) ein gegeniber dem Vorjahr verbesserten Jahresabschluss von T€ 365 (Vorjahr T€
216). Die Vergltung der Leistungen der Aatalklinik durch die Kostentrager hat sich gegeniiber dem
Vorjahr auf nahezu gleichbleibendem Niveau stabilisiert. Insgesamt zeichnet sich auch fir das Jahr
2019 eine zurzeit ausreichende, aber restriktive Haltung der Kostentrager bei der Berlcksichtigung
der tatsachlichen Kostensteigerungen der Aatalklinik ab. Die Pachtzahlungen wurden durch die Aatal-

klinik fristgerecht geleistet.

Aus den vorgenannten Griinden und insbesondere vor dem Hintergrund der Kapitalausstattung der
Aatalklinik ist davon auszugehen, dass eine Bestandsgefahrdung der Kurverwaltung nicht vorliegt. Es
wird weiterhin von einer Nachhaltigkeit der von der Aatalklinik an die Kurverwaltung zu entrichtenden

Pachtzahlungen ausgegangen.

Prognosebericht / Ausblick

In der Unternehmensplanung der Kurverwaltung geht die Geschaftsleitung von keinen tber den Vor-
jahren hinausgehenden StitzungsmafRnahmen fir die Aatalklinik in Form von weiteren Pachtreduzie-
rungen aus. Fir die Geschaftsjahre 2019 und 2020 werden die Umsatze aus Pachterlésen mit jeweils
T€ 1.935 auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2018 geplant.

Fir das Geschaftsjahr 2019 wird danach ein gegeniiber dem Vorjahr leicht verbesserter Jahrestiber-
schuss von T€ 592 prognostiziert. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wird dieser in HOhe von voraussichtlich
T€ 646 erwartet. Der Cash-Flow der Gesellschaft wird sich planungsgemaf auf T€ 1.405 in 2019 und
T€ 1.469 in 2020 erhdhen.

4.5.9 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrer: Winfried Menne, Burgermeister a. D. der Stadt Bad Winnenberg
Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung sind Herr Kreistagsabgeordneter Dr. Kappius
sowie Herr Landrat Mdller.

4.5.10 Finanzielle Auswirkungen fir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2018 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.6 A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH

4.6.1 Allgemeine Unternehmensdaten

A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und Energie GmbH
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13
Grindungsdatum: 25. November 1991

4.6.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.022.583,76 €. Alleiniger Gesellschafter ist der AV.E-Eigenbetrieb des

Kreises Paderborn.

4.6.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft nimmt alle dem Kreis Paderborn aufgrund des Abfallgesetzes fiir das Land NRW so-
wie des Gesetzes zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Be-
wirtschaftung von Abféllen und des Tierische Nebenprodukte-Beseitigungsgesetz obliegenden Aufga-
ben, insbesondere die Abfallverwertung wahr, soweit sich der Kreis Paderborn im Rahmen des recht-
lich Zulassigen zur Erfillung dieser Aufgaben der Gesellschaft bedient. Die Gesellschaft kann andere

Entsorgungs- und Verwertungsleistungen erbringen, z. B. im Rahmen des Dualen Systems.

Ebenso nimmt die Gesellschaft Aufgaben des Kreises Paderborn zur Umsetzung des am 12.12.2011
vom Kreistag des Kreises Paderborn beschlossenen Integrierten Klimaschutzkonzeptes wahr. Zweck
der Gesellschaft ist in diesem Zusammenhang insbesondere die Erzeugung und Vermarktung regene-
rativer Energien, z. B. aus GroRwindkraftanlagen und Photovoltaikanlagen und damit unmittelbar ver-
bundene Dienstleistungen einschliel3lich &ffentlicher Energieberatungen im Gebiet des Kreises Pa-

derborn.

4.6.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus 4.6.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der
Erfullung des o6ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 4.6.7 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risi-

ken® wieder.
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4.6.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 Yo 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 147.020,95 7,56 | 9.780.224,22 74,15
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 306.250,00 2,32
Il. Sachanlagen 147.020,95 7,56| 9.473.974,22 71,83
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 1.798.043,71 92,44 | 3.410.446,75 25,85
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 48.157,27 2,47 1.126.792,60 8,54
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 1.749.886,44 89,97 | 2.283.654,15 17,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 1.945.064,66 100,00|13.190.670,97 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.833.126,32 94,25| 1.674.916,91 12,69
I. Stammkapital 1.022.583,76 52,58 | 1.022.583,76 7,75
II. Allgemeine Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnricklagen 916.376,55 47,11 919.460,20 6,97
IV. Verlustvortrag -108.917,64 -5,60 108.917,64 0,83
V. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 3.083,65 0,16 158.209,41 1,20
B. Riickstellungen 3.900,00 0,20 21.229,05 0,17
C. Verbindlichkeiten 108.038,34  5,55|11.494.525,01 87,14
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 1.945.064,66 100,00|13.190.670,97 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 Yo
Aktiva
A. Anlagevermoégen 9.780.224,22 74,15| 9.936.368,40 86,92
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 306.250,00 2,32 258.523,00 2,26
Il. Sachanlagen 9.473.974,22 71,83| 9.672.845,40 84,62
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 5.000,00 0,04
B. Umlaufvermégen 3.410.446,75 25,85| 1.494.561,97 13,08
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 1.126.792,60 8,54 202.246,55 1,78
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flussige Mittel 2.283.654,15 17,31 | 1.292.315,42 11,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 13.190.670,97 100,00 | 11.430.930,37 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.674.916,91 12,69| 1.606.242,38 14,05
I.  Stammkapital 1.022.583,76 7,75| 1.022.583,76 8,95
II. Allgemeine Ricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. Gewinnriicklagen 919.460,20 6,97 919.460,20 8,04
IV. Verlustvortrag 108.917,64 0,83 267.127,05 2,34
V. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 158.209,41 1,20 68.674,53 0,60
B. Riickstellungen 21.229,05 0,17 111.014,44 0,97
C. Verbindlichkeiten 11.494.525,01 87,14 | 9.713.673,55 84,98
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 13.190.670,97 100,00 | 11.430.930,37 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ande-
(in EUR) ? 2016 2017 rung
(in %)
1. Umsatzerlose 68.345,04 | 128.250,00 87,65
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 20.380,27 0,00 -100,00
5. Materialaufwand 41.360,23 | 129.349,79 212,74
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 41.360,23 | 129.349,79 212,74
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fur Unterstltzung
7. Abschreibungen 247,00 49.493,82 19.937,98
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 247,00 49.493,82 19.937,98
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermoégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uiberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 4411712 70.995,95 60,93
9. Ertrage aus Beteiligungen 113,00 0,00 -100,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 31,88 | 40.640,61 127.379,96
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1,57 -4.020,76 255.999,36
15. Ergebnis nach Steuern 3.083,65| -158.209,41 -5.230,59
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 3.083,65| -158.209,41 -5.230,59
18. Entnahme aus Gewinnrucklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnrucklage / gesetzl. Ricklage 0,00 0,00 0,00
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 3.083,65| -158.209,41 -5.230,59
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerldse 128.250,00 | 991.203,40 672,87
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
5. Materialaufwand 129.349,79 21.066,07  -83,71
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 129.349,79 21.066,07 -83,71
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstltzung
7. Abschreibungen 49.493,82| 653.675,26 1.220,72
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 49.493,82| 653.675,26 1.220,72
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermoégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 70.995,95 176.110,72 148,06
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 40.640,61 209.025,88 414,33
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.020,76 0,00 -100,00
15. Ergebnis nach Steuern -158.209,41 -68.674,53 -56,59
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -158.209,41 -68.674,53 -56,59
18. Entnahme aus Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnrlcklage / gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -158.209,41 -68.674,53 -56,59

4.6.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die Gesellschaft beschaftigte neben dem Geschéftsflhrer keine weiteren Mitarbeiter.

4.6.7 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung des Geschaftsverlaufes

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 12.01.2015 wurde der Geschéftsbereich ,Energie*
neu dem Aufgabenbereich der GmbH zugeordnet. Gedeckt durch Kreistagsbeschlisse, soll die A.V.E.

GmbH die regenerative Energieerzeugung auf kreiseigenen Flachen und Liegenschaften fur den Kreis
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Paderborn prifen, projektieren und betreiben. Hierzu hat die Gesellschaft sich im Jahr 2015 durch
Pachtvertrage zwei Standorte vom A.V.E. Eigenbetrieb fir den Bau- und Betrieb von zwei Windener-
gieanlagen (WEA) gesichert. Fir die Projektierung der beiden Anlagen wurden zwei Planungs- und
Liefervertrage mit der Fa. Lackmann Phymetric geschlossen. Fiir die erforderlichen, fachspezifischen
Gutachten Schall, Schatten, Eiswurf, Umweltvertraglichkeit, Artenschutz und Kompensation sind wei-
tere Beauftragungen an Fachbiros erfolgt. Am 29.12.2016 miindeten die Planungen in Genehmigun-
gen fur zwei Windenergieanlagen vom Typ Enercon E 115 durch den Kreis Paderborn. Mit der Ge-
nehmigung in 2016 fallen beide Anlagen hinsichtlich der Einspeisevergitung unter das vorteilige EEG
2014.

Ab April 2017 ist dann mit den vorbereitenden Mallnahmen, wie Rickbau der Altanlage, Herrichten
der Zuwegungen und Kranstellplatze sowie Aushub der Fundamentgruben, fiir den eigentlichen Auf-
bau der Windenergieanlagen begonnen worden. Diese Arbeiten waren nicht Bestandteil des Lieferver-
trages und wurden durch die A.\V.E. GmbH direkt beauftragt. Nachdem die Fundamente ab Juni ge-
gossen waren, erfolgte ab August der Aufbau der Anlagen. Parallel wurde ab November die Netzan-
bindung fir die Anlagen erstellt. Die WEAs sind am 28.12. bzw. 29.12.17 in Betrieb gesetzt worden.
Hieraus ergibt sich fur die Stromerldse ein EEG-Anspruch von 7,68 Cent/kWh fir die kommenden 20

Jahre. Fir die Vermarktung des Stromes wurde ein Vertrag mit einem Direktvermarkter geschlossen.

Dariiber hinaus wurde die dezentrale Warmeerzeugung fir die kreiseigene Liegenschaft ,Liebfrau-
engymnasium in Biren“ nach der Teilinbetriebnahme (23.11.2017) am 13.04.2018 komplett in Betrieb
genommen. Die alte Heizungsanlage in der Schule war veraltet und musste ersetzt werden. Die War-
meversorgung fur den Winter 2017/2018 wurde hierbei gesichert. Fir die Versorgung der Schulobjek-
te wurden ein Brennwertgaskessel und eine KWK-Anlage (zwei Blockheizkraftwerke), die mit Erdgas

gespeist wird, errichtet. Uber eine Fernwarmeleitung erfolgt u.a. auch die Versorgung der Sporthalle.

Die Beteiligten, Energieservice Westfalen Weser GmbH (ESW), der Schultrdger MW Malteser Werke
gGmbH, der Kreis Paderborn als Vermieter der Gebdude und die A.V.E. GmbH haben sich von Pro-
jektbeginn an auf ein Betreibermodell geeinigt, was die Anpachtung der Warmeerzeugungsanlagen
von ESW und eine Verpachtung dieser Erzeugungsanlagen an die Malteser Werke durch die A.V.E.
GmbH vorsieht. Darlber hinaus errichtet die A.V.E. GmbH die Warmeverteilungseinrichtungen incl.
einer Fernwarmeleitung sowie die Mess-, Steuer- und Regelungstechnik (MSR) fiir die Warmevertei-
lung. Betreiber der Heizungsanlage sind die Malteser Werke. Die hierzu geschlossenen Vertrage zwi-

schen den Beteiligten sehen hierzu eine Vertragslaufzeit von mindestens 15 Jahre vor.

Die Eigenkapitalquote belduft sich zum Bilanzstichtag auf rund 14 %. Die Liquiditdt und Zahlungsbe-
reitschaft der Gesellschaft war jederzeit gesichert.
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Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Windenergieanlagen

Haftungsrisiken durch den Betrieb der Anlagen gegeniber Dritten sind durch eine Haftpflichtversiche-

rung abgedeckt.

Wirtschaftliche Risiken bestehen durch erhéhte Ausfallzeiten beim Betrieb der WEAs durch Schaden
an der Anlagentechnik. Dieses Risiko wird durch zwei Mechanismen weitgehend ausgeschlossen.
Zum einen besteht mit der Fa. Enercon, ausgefiihrt durch die Fa. Lackmann Phymetric ein Vollwar-
tungsvertrag Uber die Laufzeit von 20 Jahren, der eine Verfligbarkeit der Anlagen von 97 % bzw. ab
dem 16. Jahr von 95 % garantiert. Driiber hinaus wird fir beide Anlagen mit Ubergabe der Anlagen

die Maschinen- und Betriebsunterbrechungsversicherung vom Projektierer ibernommen.

Bestimmt durch das EEG muss der erzeugte Strom vom Betreiber vermarktet werden. Hierzu bedient
sich die A.V.E. GmbH des Direktvermarkters Quadra Energie GmbH. Die hierbei erzielten Erl0se
(Marktwert und Marktpramie) werden der A.V.E. GmbH durch Quadra vergtitet. Im Fall einer Insolvenz
von Quadra kénnte hierdurch ein Erldsausfall von zwei Monaten entstehen. Hier tritt die Fa. Enercon
jedoch in die Sicherheitenstellung ein und garantiert samtliche Verpflichtungen aus dem Direktver-

marktungsvertrag zu erfillen.

Ein weiteres Risiko entsteht aus der unterschiedlichen jahrlichen Windhaufigkeit. Dieses ist jedoch in
dem vorliegenden Wind- und Ertragsgutachten ausreichend bericksichtig worden, so dass langfristig
von einem mittleren jahrlichen Stromertrag von 14,2 Mio. kWh ausgegangen werden kann. Jahrliche
Schwankungen kénnen gerade zu Beginn der Betriebsphase zu Liquiditatsengpassen flihren. Dem

wird jedoch mit einer Tilgungsaussetzung in den ersten beiden Betriebsjahren begegnet.

Die Stromproduktion der beiden WEA betrug im Jahr 2918 nur 12,3 Mio. kWh und lag damit 1,9 Mio.
kWh unter der Prognose. Diese Unterschreitung Iasst sich durch zwei Umstande erklaren. In den bei-
den ersten Monaten Januar und Februar 2018 sind beide Anlagen mit Einschrankungen gelaufen und
es mussten noch Mangelarbeiten durchgeflihrt werde. Der Ausfall fiir diese Zeiten liegt bei ca. 800.00
kWh. Rechnet man diesen Ausfall den tatsachlichen Ertragen hinzu, ergibt sich eine Unterschreitung
der Prognose von 1,1 Mio. kWh oder 92 %. Das Jahr 2018 stellt sich aber als windschwaches Jahr
dar. Im Vergleich zu anderen Jahren lag die Windh&ufigkeit je nach Standort zwischen 85 % bis 90 %.
Insoweit relativiert sich das Ergebnis 2018 und hieraus kann gefolgert werden, dass das Ergebnis von

92 % uber den Durchschnittswerte lag und die Ertragsprognose bestétigt wird.

Heizungsanlage

Fir die Heizungsanlage haben die Malteser Werke einen Vollwartungsvertrag mit der A.V.E. GmbH

geschlossen. Diese wiederum hat die ESW mit allen daraus resultierenden Rechten und Pflichten hie-
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raus beauftragt. Ein Risiko fir die A.V.E. GmbH besteht insoweit aus dem Betrieb der Heizungsanlage
nicht.

Die Pachtvertrage mit ESW haben eine Laufzeit von 20 Jahren; fiir die KWK-Anlage von 10 Jahren.
Die Seitens der GmbH geschlossenen Vertrage mit den Maltesern haben hingegen nur eine Laufzeit
von 15 Jahren bzw. 10 Jahren fiir die beiden BHKWSs. Fir den Brennwertgaskessel und die Heizungs-
verteilung besteht insofern eine Vertragslicke von 5 Jahren. Da sich das Gebaude im Eigentum des
Kreises Paderborn befindet und auch nach 15 Jahren eine Nutzung des Gebaudes erfolgen wird, ist

das Risiko des Pachtausfalles zu vernachlassigen.

4.6.8 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer: Martin Hibner

Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus neun Mitgliedern. Dies sind im Einzelnen die Herren Kreistagsabgeord-
neten Pasch, Scholle, Beckmann, Schulze-Waltrup, Schulze-Stieler, Kemper sowie Herr Dezernent
Tiemann. Beratende Mitglieder des Aufsichtsrates sind die Herren Kreistagsabgeordneten Koke und
Nowak. Zum 23.04.2018 legte der Herr Kreistagsabgeordnete Kemper sein Mandat nieder. Sein

Nachfolger ist Herr Kreistagsabgeordneter Tegethof nachbesetzt.

Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschafterversammlung besteht aus 11 Mitgliedern. Im Einzelnen sind dies die Frauen Kreis-
tagsabgeordnete Kramer, Reinicke und Krémeke, die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen, Heggen,
Zundorf, Engelbracht, Dr. Welsing und Sinnhuber, als sachkundiger Burger Herr Wrona sowie Herr

Dezernent Beninde.

4.6.9 Finanzielle Auswirkungen fur den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2018 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.7 Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

4.7.1 Alilgemeine Unternehmensdaten

Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Frankfurter Weg 22
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1737-30, Fax: 05251/1737-65, Internet: www.radiohochstift.de

Grindungsdatum: 18. Oktober 1990

4.7.2 Beteiligungsverhaltnisse

. Kapitalanteil der Komplementarin

Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist an der Radio Paderborn Be-

triebsgesellschaft mbH & Co. KG ohne Einlage beteiligt.

ll. Kapitalanteile der Kommanditisten

Das Kommanditkapital betragt 520.000,00 € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

4.7.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

EUR %
Zeitungsverlag Neue Westfalische GmbH & Co. KG 390.000,00 75,00
Kreis Paderborn 65.000,00 12,50
Kreis Hoxter 65.000,00 12,50
520.000,00 100,00

Unternehmenszweck der GmbH & Co. KG ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus

dem Landesmediengesetz (LMG NRW) fur den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben. Dies sind im Ein-

zelnen:

1. die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrich-

tungen zu beschaffen und dem Vertragspartner zur Verfligung zu stellen

2. dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung bestimm-

ten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmten Umfang zur Verfligung zu stellen

3. fur den Vertragspartner den in § 53 LMG NRW genannten Gruppen Produktionshilfen zur Verfi-

gung zu stellen
4. Horfunkwerbung gemafl LMG NRW zu verbreiten.
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Daneben sind alle damit zusammenhangenden Geschéafte zuldssig. Die Gesellschaft kann sich an
gleichen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder solche erwerben sowie Zweigniederlassungen

grinden.

4.7.4 Erfullung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus dem Landesmediengesetz (siehe Punkt 4.7.3 ,Beteiligungsziel
und Unternehmenszweck®). Der Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich unter 4.7.7

»Entwicklung individueller Leistungskennzahlen® sowie unter 4.7.9 ,Auszug aus dem Lagebericht,

Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.

4.7.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o

Aktiva
A. Anlagevermogen 130.370,00 9,36 87.977,00 5,20

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 6.444,00 0,46 3.349,00 0,20

Il. Sachanlagen 98.326,00 7,06 59.028,00 3,49

Ill. Finanzanlagen 25.600,00 1,84 25.600,00 1,51
B. Umlaufvermégen 1.246.337,25 89,53 (1.575.799,05 93,15

I.  Vorrate 18.788,26 1,35 28.877,57 1,71

Il. Forderungen und sonstige 744.086,86 53,45| 962.034,64 56,87

Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. Flissige Mittel 483.462,13 34,73 | 584.886,84 34,57
C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.536,94 1,11 27.998,59 1,65
Summe Aktiva 1.392.244,19 100,00 | 1.691.774,64 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 55,34| 770.533,03 45,55

I. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 37,35| 520.000,00 30,74

II. Ricklagen 250.533,03 17,99 | 250.533,03 14,81
B. Sonderposten 25.600,00 1,84 25.600,00 1,51
C. Riickstellungen 41.850,00 3,01 90.398,23 5,34
D. Verbindlichkeiten 554.261,16 39,81| 805.243,38 47,60
Summe Passiva 1.392.244,19 100,00 | 1.691.774,64 100,00




Seite 205

Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 87.977,00 5,20 88.438,72 5,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 3.349,00 0,20 3.074,00 0,17
Il. Sachanlagen
Ill. Finanzanlagen 59.028,00 3,49 59.764,72 3,38
25.600,00 1,51 25.600,00 1,45
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 1.575.799,05 93,15|1.654.663,72 93,53
Il. Forderungen und sonstige 28.877,57 1,71 20.104,24 1,14
Vermogensgegenstande 962.034,64 56,87 | 809.460,86 45,76
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 584.886,84 34,57 | 825.098,62 46,64
C. Rechnungsabgrenzungsposten 27.998,59 1,65 25.993,52 1,47
Summe Aktiva 1.691.774,64 100,00 | 1.769.095,96 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 770.533,03 45,55| 770.533,03 43,55
I. Kapitalanteile der Kommanditisten 520.000,00 30,74| 520.000,00 29,39
Il. Ricklagen 250.533,03 14,81| 250.533,03 14,16
B. Sonderposten 25.600,00 1,51 25.600,00 1,45
C. Riickstellungen 90.398,23 5,34| 138.336,00 7,82
D. Verbindlichkeiten 805.243,38 47,60 | 834.626,93 47,18
Summe Passiva 1.691.774,64 100,00 | 1.769.095,96 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in %)
1. Umsatzerldse 2.625.042,34 | 3.014.249,32 14,83
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 7.867,71 2.124,07 -73,00
5. Materialaufwand 1.440.809,83 | 1.633.001,38 13,34
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.440.809,83 | 1.633.001,38 13,34
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 52.738,72 45.500,28 -13,73
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 52.738,72 45500,28 -13,73
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 861.874,14| 797.713,13 -7,44
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 48,90 12,01 -75,44
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 11.817,99 9.371,16  -20,70
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 39.393,06 77.612,12 97,02
15. Ergebnis nach Steuern 226.325,21| 453.187,33 100,24
16. Sonstige Steuern 826,28 1.271,46 53,88
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 225.498,93 | 451.915,87 100,41
18. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 225.498,93| 451.915,87 100,41
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung inde-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Umsatzerldse 3.014.249,32 | 3.118.673,84 3,46
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 2.124,07 3.989,07 87,80
5. Materialaufwand 1.633.001,38 | 1.622.648,68 -0,63
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.633.001,38 | 1.622.648,68 -0,63
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 45.500,28 25.066,22  -44,91
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 45.,500,28 25.066,22 -44.91
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen tiberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 797.713,13| 896.511,78 12,39
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12,01 0,00 -100,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 9.371,16 15.706,96 67,61
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 77.612,12 83.748,00 7,91
15. Ergebnis nach Steuern 453.187,33| 478.981,27 5,69
16. Sonstige Steuern 1.271,46 1.314,55 3,39
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 451.915,87 | 477.666,72 5,70
18. Gutschrift auf den Gesellschafterkonten 451.915,87 | 477.666,72 5,70
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00

4.7.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens-

bezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfliihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten,

technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages von

Fremddienstleistern, insbesondere von ams (Bielefeld) erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltungsgemeinschaft Radio Pa-

derborn-Hoxter e. V. waren im Jahr 2018 wie im Vorjahr ein Chefredakteur, 1 CvD, 6,75 Redakteure,

1 Volontar und 1 Redaktionsassistent beschaftigt.
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4.7.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver-
Betrige in TEUR 2015 2016  ande-| 5947  dnde-| 5543  dnde-
rung rung rung
(in %) (in %) (in %)
Dgrchsqhnlttllch:e Stunden- 10,25 1135 1073
reichweite (in %)
Stundenreichweite:
Deutschsprachige 14- bis
49-jahrige Mo bis Fr 13,52 1397 333
(in %)*
Gesamtausschiittung 20.400,00 | 23.000,00 12,75| 21.400,00 -6,96| 24.300,00 13,55
radio NRW
davon Anteil
Radio Hochstift 685,00 816,50 19,2 855,00 4,72 981,72 14,82
Anteil von Radio Hochstift
an der Gesamtausschit- 3,35 3,55 5,97 3,99 12,39 4,04 1,25
tung der radio NRW (in %)
Umsatz 2.598,00| 2.625,00 1,04| 3.014,00 14,82| 3.119,00 3,48
Werbemarkt
Spotsendungen 1.777,00| 167700 -563| 1.820,00 853| 1.941,00 6,65
Lokalfunk Kombi Westfalen 23,00 22,00 -4,35 12,00 -45,45 52,00 333,33
Werbeveranstaltungen 66,00 48,00 -27,27 39,00 -18,75 40,00 2,56

*: Ab dem Geschaftsjahr 2017 wird die durchschnittliche Stundenreichweite nicht mehr dargestellt.

4.7.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft

Anteil am Kapital in %

Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungs-

gesellschaft mbH, Paderborn 100,00

4.7.8.1 Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH

4.7.8.1.1
Einzige Gesellschafterin der Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist die Ra-
dio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

Beteiligungsverhaltnisse

47.8.1.2
Gegenstand der GmbH ist die Beteiligung an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

KG als personlich haftende Gesellschafterin sowie die Ubernahme der Geschéftsfiihrung und Vertre-

tung dieser Gesellschaft.
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47813

Die Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist personlich haftende Gesellschaf-

Erflllung des offentlichen Zwecks

terin der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die wiederum Aufgaben wahrnimmt,

die sich aus dem Landesmediengesetz (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben.

478.1.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o o
(in EUR) 2016 %o 2017 Yo 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00 | 57.847,12 100,00
I. Forderungen und sonstige 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00 |57.847,12 100,00
Vermdgensgegenstande
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00 | 57.847,12 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 49.191,98 95,67 |52.236,88 95,93 |55.446,30 95,85
B. Riickstellungen 1.408,00 2,74| 1.517,00 2,79 | 1.648,00 2,85
C. Verbindlichkeiten 816,43 1,59 697,09 1,28 752,82 1,30
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 51.416,41 100,00 | 54.450,97 100,00 | 57.847,12 100,00
Entwicklung der Ertragslage
Ver- Ver-
Gewinn- unq Verlustrechnung 2016 2017 ande- 2018 ande-
(in EUR) rung rung
(in %) (in %)
1. sonstige betriebliche Ertrage 2.660,00|2.560,00 -3,76 |2.560,00 0,00
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.389,04 | 1.427,02 2,7311.392,77 -2,40
3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage |2.340,90 | 2.484,92 6,15 |2.643,94 6,40
4. Steuern vom Einkommen und Ertrag 570,48 | 573,00 0,44| 601,75 5,02
5. Ergebnis nach Steuern / 3.041,38 |3.044,90 0,12 |3.209,42 5,40
Jahresiiberschuss
4.7.8.1.5 Entwicklung des Personalbestandes

Neben dem Geschéftsfuhrer beschaftigt die GmbH kein Personal.

4.7.8.1.6

Die GmbH ist an der Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG als personlich haftende

Leistungen der Beteiligung

Gesellschafterin beteiligt und Gbernimmt die Geschaftsfihrung und Vertretung dieser Gesellschaft.
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47817 Zusammensetzung der Organe
Geschéaftsfuhrer: Herr Uwe Wollgramm

In der Gesellschafterversammlung der GmbH ist der Kreis Paderborn nicht vertreten.

4.7.8.1.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Verwaltungsgesellschaft. Sie erhalt von der Radio Pa-
derborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 10 % ihres Stammkapitals als Haftungs- und Geschafts-

fuhrungsvergutung.

4.7.9 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschiftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung
Die Gesamtleistung von Radio Hochstift stieg von 3.014 T€ in 2017 um 105 T€ auf 3.119 T€ in 2018

(plus 3,5 %). Dies war der héchste Umsatzerlds in der Geschichte der BG.

Lokaler Werbemarkt
Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbe-
formen) nahmen von 1.820 T€ um 121 T€ auf 1.941 T€ zu (plus 6,7 %).

Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) stieg von 12 T€ um 40 T€ auf 52 T€ (plus
349,1 %).

radio NRW

Die auf Radio Hochstift entfallende BG-Vergitung von radio NRW inklusive der Erlése aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen, flexibler Werbezeit und Uberhangwerbung nahm von 1.045 T€ in 2017
um 52 T€ auf 993 T€ in 2018 ab (minus 4,9 %). Ursache dafur war, dass die Gesamtvergitung von
radio NRW an die 44 Lokalradios — wie bereits erwahnt — gegeniber 2017 um 1,7 Mio. € auf 24,3 Mio.
€ in 2018 zurlickging (minus 6,5 %). Die Horerreichweite von Radio Hochstift entwickelte sich von
2017 zu 2018 positiv. Bei deutschsprachigen 14- bis 49-Jahrigen wurde in der EMA 2018 | eine
durchschnittliche Stundenreichweite (Montag bis Freitag 6 bis 18 Uhr) von 13,97 % ausgewiesen (Vor-
jahr 13,52 %). Der prozentuale Anteil von Radio Hochstift an der Gesamt-BG-Vergiitung von radio
NRW stieg 2018 auf die Rekordmarke von 4,04 % (Vorjahr 3,99 %).

Werbeveranstaltungen

Der Erlés aus Werbeveranstaltungen stieg von 39 T€ um 1 T€ auf 40 T€ (plus 4,9 %).



Seite 211

Aufwandsentwicklung

Materialaufwand
Der Materialaufwand nahm von 1.633 T€ um 10 T€ auf 1.623 T€ ab (minus 0,6 %).

Anders als im Vorjahr war es 2018 nicht erforderlich die technische Leistung des UKW-
Sendebetriebes nachzumessen. Dadurch konnten 21 T€ eingespart werden. Die Kosten fur AuRen-
Ubertragungen gingen gegenuber 2017 — dem Jahr der Landesgartenschau in Bad Lippspringe mit
sonntéglichen Sondersendungen vom Gartenschaugeldnde — um 10 T€ zuruick. Korrespondierend zu
den erhohten lokalen Werbesétzen stiegen die Gebulhren fir GEMA und GVL um 12 T€. Die Aufwen-
dungen flr den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft blieben gegeniiber dem Vorjahr stabil bei
991 T€ (minus 0,1 %).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 99 T€ auf 897 T€ zu
(plus 12,4 %). Hauptursache bildeten um 66 T€ erhohte Werbe- und Vertriebskosten. Im Sommer
2018 galt es, einem rucklaufigen Trend der EMA-Reichweiten entgegenzuwirken und die reformierte
Frihsendung von Radio Hochstift mit neuen Moderatorinnen durch eine Werbekampagne bekannt zu
machen. Aufl’erdem entstanden 2018 10 T€ Beratungsleistungen flr die zukiinftige Ausrichtung des
Senders. Aufgrund der deutlichen Zunahme der lokalen Werbeauftrage erhdhte sich die Geschéaftsbe-
sorgnisumlage um 7 T€. Die Energiekosten im Funkhaus stiegen um 5 T€. Die sonstigen perioden-
fremden Aufwendungen waren 2018 aufgrund von Nachforderungen des Energieversorgers fur
Stromkosten in den Jahren 2016 und 2017 um 9 T€ hdher als im Vorjahr.

Abschreibungen auf Anlagen
Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um 21 T€ auf 25 T€ (minus 44,9 %).

Investitionen
Die in 2018 getatigten Investitionen betrafen Modernisierungen der Studio- und Ubertragungstechnik

sowie der IT-Ausstattung. Die Gesamtinvestitionssumme betrug 26 T€.

Personal- und Sozialbereich

Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmens-
bezogene Téatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfuhrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten,
technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages von

Fremddienstleistern, insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft Radio Paderborn-Hoxter e. V.
waren auf Basis des jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr
ebenso wie im Vorjahr 1 Chefredakteur, 1 CvD, 6,75 Redakteure, 1 Volontar und 1 Redaktionsassis-

tent beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den
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Tarifvertrag fur die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die Uber den Stellen- und Wirtschaftsplan einge-
stellten Mittel umfassen die Gehalter, die Aufwendungen fur Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt,
Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fiir freie Mitarbeiter sowie Beitrage fir die Kiinstlersozi-

alkasse.

Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschéftsjahres 2018 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Ge-
schaftsfihrung sehr zufrieden. Der Jahresuberschuss nach Steuern erhdhte sich gegentiber dem Vor-
jahr um 26 T€ auf 478 T€ (plus 5,7 %). Die Umsatzrendite betrug 15,3 % (Vorjahr 15,0 %). Dies ist un-
ter den insgesamt schwierigen Rahmenbedingungen auf dem NRW-Lokalfunkmarkt als sehr gut zu

bewerten.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist gut. Zur Absi-
cherung eventueller Verluste in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnriicklage in Hohe
von 251 T€.

Wahrend des Geschaftsjahres 2017 standen ausreichende Finanzmittel zur Verfligung. Auf die Ein-
forderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gege-

ben.

Die Bonitat der Kunden hat sich 2018 nicht verschlechtert.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den oben erlauterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis steuert die Ge-
sellschaft zusatzlich Uber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Hoérerreichweite und Markenent-
wicklung. Die Hdrerreichweite hat sich, wie bereits erlautert, positiv entwickelt. Die Entwicklung der
Marke Radio Hochstift ist ebenfalls weiterhin als positiv zu bezeichnen. Die Bekanntheit der Marke in
der Bevdlkerung der Kreise Hoxter und Paderborn lag in der EMA 2017 1l bei guten 79 % (Vorjahr: 82
%), nachdem sie zwischenzeitlich in der EMA 2018 | auf 77 % zuriickgegangen war. Die qualitativen
Analysen der EMA 2018 Il weisen fur wesentliche Programminhalte wie die Morgensendung, den Ver-
kehrsservice, die Themenauswahl und die Uberregionalen Nachrichten deutlich steigende Zustim-
mungswerte aus. Die Transformation der Marke Radio Hochstift vom analogen UKW-Radio zu einer
digitalen Medienmarke verlauft weiterhin erfolgreich, was zum Beispiel die steigenden Nutzungszah-
len der Website radiohochstift.de und der Radio Hochstift App beweisen. radiohochstift.de verzeichne-
te 2018 im Monatsdurchschnitt 394.00 Visits (Vorjahr: 300.000). Die Radio Hochstift App wurde bis
Ende 2018 insgesamt 49.000 Mal heruntergeladen (Vorjahr: 44.000) und verzeichnete 102.000 Visits
(Vorjahr: 87.000).
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Prognosebericht
Die Radio Paderborn Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG plant auch fiir das Geschaftsjahr 2019 ein

gutes Geschaftsergebnis. Ziel ist ein Jahresiiberschuss von 344 T€ nach Steuern.

In der am 27.03.2019 veroffentlichten EMA 2019 | hat Radio Hochstift seine fir die Verteilung der BG-
Vergutung von radio NRW maligeblichen Stundenreichweiten bei deutschsprachigen 14- bis 49-
Jahrigen nochmals verbessert, und zwar von 13,97 % auf die Bestmarke von 14,25 %. Damit hat die
BG im Geschéftsjahr 2019 einen hervorragenden Anteil von voraussichtlich 4,28 % an der BG-
Vergltung von radio NRW (Vorjahr: 4,04 %).

radio NRW hat fir 2019 mit einer weiteren Verschlechterung seiner Erldssituation kalkuliert und geht
in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-Verglitung an die 44 Vertragspartner in Héhe von 23,8
Mio. € (inklusive flexibler Werbezeiten, Telefonmehrwertdienst-Gewinnspielen und Uberhangwerbung)

aus, was einen Rickgang gegeniiber dem Ist 2018 in H6he von 0,4 Mio. € bedeuten wiirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Werbemarkt lieR zum Ende des Berichtsjahres erwarten,

dass auf der lokalen Ebene 2019 mit stabilen Erl6sen zu rechnen ist.

Chancenbericht

Chancen fir die Entwicklung der Gesellschaft ergeben sich insbesondere aus der Steigerung der H6-
rerreichweiten. Mit den aktuell erreichten Werten besteht eine sehr gute Vermarktungsgrundlage fur
den lokalen Werbemarkt, und der prozentuale Anteil der BG an der Gesamt-BG-Vergltung von radio
NRW wachst.

Risikobericht

Das wirtschaftliche Gefahrdungspotenzial fiir die Gesellschaft ergibt sich aus der Tatsache, dass die
Einnahmen des Unternehmens fast ausschlieRlich aus dem Verkauf von Radiowerbung und durch die
Vergutung von bereitgestellter Werbezeit zur landesweiten Verbreitung durch radio NRW erzielt wer-

den.

Der Gesetzgeber in NRW hat 2017 mit einer erneuten Novelle des WDR-Gesetzes seine Entschei-
dung aus dem Vorjahr aufgehoben, ab 01.01.2019 nur noch einem WDR-Programm die Ausstrahlung
von bis zu 60 Minuten pro Tag Horfunkwerbung zu gewahren. Die Werbezeitregelung fir die WDR-

Radios wurde auf dem Status von 2017 zunachst bis zum 31.12.2020 eingefroren.

Der deutsche Funkwerbemarkt ist zahlreichen Einflissen konjunktureller Art, dem allgemeinen Wer-
beklima und dem Image bei den potenziellen Kunden unterworfen. Nur in seltenen Fallen ist Funk-

werbung fur die Werbung Treibenden ein Basismedium, sondern meistens Ergdnzungsmedium. Die
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Erfahrungen haben gezeigt, dass schon Veranderungen in der Werbestrategie einzelner Gro3kunden,
etwa ein Wechsel des Werbetragers, das Betriebsergebnis eines Lokalradios nachhaltig beeinflussen
kénnen. Mehrjahrige Prognosen fir die Zukunft waren daher spekulativ. Hinzu kommen branchenspe-
zifische Entwicklungen bei Schiiisselkunden (Konzentration, Nachfragesituation, Anderung von Rah-
menbedingungen), die von der Gesellschaft nicht zu beeinflussen sind und dazu fiihren kénnen, dass

Funkwerbung in den Mediaplanungen weniger berlcksichtigt wird.

Die Hohe der auf die Gesellschaft entfallenden BG-Vergltung der radio NRW GmbH ist a) von der
Gesamtausschuttungssumme und b) von der individuellen Reichweite des Senders abhangig. Sowohl
a) als auch b) waren in der Vergangenheit starken Schwankungen unterworfen, weil durch das Hinzu-
treten neuer Werbetrager und durch programmliche Veranderungen im Medienbereich Entwicklungen
auf dem Werbemarkt wie auch auf dem Hoérermarkt zu verzeichnen waren, die sich vorher nicht quan-
tifizieren lieRen. Seit vielen Jahren wird diskutiert, ob die Einrichtung weiterer Radioprogramme in
NRW mdglich ist. Hier sind die Konsequenzen fir die Betriebsgesellschaft weiterhin nicht absehbar,
ebenso wenig die Folgen, die sich aus der Digitalisierung der Radio-Verbreitungswege sowie aus dem
Angebot privater regionaler bzw. lokaler Fernsehstationen und aus neu hinzukommenden Online-

Mediendienstangeboten (Stichwort z. B.: ,Social Media“) ergeben kénnen.

Das Mediennutzungsverhalten - insbesondere der jlingeren Menschen - verandert sich weiterhin
schleichend. Die Tendenz geht weg von den klassischen Massenmedien wie Tageszeitung oder TV
hin zu einer verstarkten Nutzung von Online- und Mobile-Medien (Internet, Smartphones Smartspea-

ker etc.).

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-
Lokalradios insgesamt hat sich 2018 gegentber dem Vorjahr leicht verschlechtert. Zu einem zuneh-
menden Problem entwickelt sich das grof3e Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken westfa-

lischen Lokalradios gegeniber den reichweitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein.

Der Wettbewerb um die Gunst der Horer verscharft sich weiter. Der Westdeutsche Rundfunk (WDR)
entwickelt seine Werbung-fuhrenden Programme Einslive und WDR 2 stetig weiter, ist starker denn je
auf moglichst hohe Hérerreichweiten ausgerichtet und hat seit 2014 mit Valerie Weber von Antenne
Bayern die erfolgreichste deutsche Privatradiomanagerin der vorangegangenen Jahre als Horfunkdi-
rektorin gewonnen. Der WDR regionalisiert und lokalisiert seine redaktionellen Service- und Tele-

medienangebote.

In der am 23.03.2019 veroffentlichten MA Audio 2019 | (vormals ,MA Radio®) gab es fir den Werbe-
funk in Nordrhein-Westfalen nur Verlierer: In der werberelevanten Zielgruppe der 14- bis 49-jahrigen
hat der NRW-Lokalfunk bei der durchschnittlichen Stundenreichweite Montag bis Freitag gegentber
der MA Audio 2018 Il 60.000 Horer oder 7,7 % auf 737.000 Horer eingebuRt. Gleichzeitig haben die
Werbung fihrenden WDR-Wellen Einslive und WDR 2 in Summe 57.000 Hérer verloren. Einslive gab
um 21.000 Hérer oder 3,1 % auf 648.000 Horer nach. WDR 2 verlor 36.000 Horer oder 7,7 % auf
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430.000 Horer. Unterm Strich steht damit fir den Werbefunk in NRW ein Verlust von insgesamt
117.000 Hérern.

Unter der lokalen Werbekundschaft herrschte in der Vergangenheit stets eine relativ hohe Fluktuation.
Der geringe Kundenbindungsgrad lasst nur eingeschrankte Aussagen Uber die Zukunft zu und stellt
ein potenzielles Risiko dar, weil nicht vorauszusehen ist, ob sich der Saldo aus verlorenen und neu
gewonnenen Kunden am Ende des Geschéftsjahres positiv gestalten wird. Gleiches gilt fur die Hohe
des Umsatzes je Kunde.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

4.7.10 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrer: Die Geschéaftsfihrung obliegt allein der persénlich haftenden Gesellschafterin, der
Radio Paderborn Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH. Geschéftsfiihrer der Radio Paderborn

Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist Herr Wollgramm.

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Mdiller.

4.7.11 Finanzielle Auswirkungen fir den Kreis Paderborn

Die auf den Kreis entfallenen Ausschittungsbetrage stellen sich wie folgt dar:

Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2014 2015  dnde-| 99 dnde-)| 947  dnde-| 9qg  dnde-
rung rung rung rung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Geldeingang
beim Kreis 9.715,44 | 40.423,51 316,07 |29.370,39 -27,34| 57.349,80 95,26|61.341,22 6,96
(in EUR)
im H?:ﬁ:‘a'ts‘ 2015 2016 2017 2018 2019

Die Ausschittung wird auf dem Konto 465100 ,Ertrdge aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des

Produktes 010601 ,Finanzmanagement® verbucht.
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4.8 Wege durch das Land gGmbH

4.8.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Wege durch das Land gGmbH
Hornsche Stralle 38
32756 Detmold

Tel.: 05231/308020, Fax: 05231/3080220, Internet: www.wege-durch-das-land.de,

E-Mail: info@literaturbuero-owl.de

Grindungsdatum: 3. November 2009

4.8.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 90.000,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

4.8.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 11.000,00 12,22
Kreis Minden-Liibbecke 11.000,00 12,22
Kreis Hoxter 11.000,00 12,22
Stadt Bielefeld 11.000,00 12,22
Kreis Gutersloh 11.000,00 12,22
Kreis Lippe 13.000,00 14,44
Landesverband Lippe 11.000,00 12,22
Literaturbiro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e. V. 11.000,00 12,22

90.000,00 100,00

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Veranstaltungen und Verdéffentlichungen der Pflege des kultu-

rellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen

und damit die Allgemeinheit zu férdern. Ihre Aufgabe besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur-

und Musikfest ,Wege durch das Land“ zu planen, vorzubereiten und durchzufiihren sowie durch ge-

eignete MaRnahmen weiterzuentwickeln. Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar ge-

meinnutzige Zwecke.

Um die der Gesellschaft obliegenden Aufgaben erfullen zu kénnen, wird die Gesellschaft nach den

Grundsatzen eines ordnungsgemalen Geschaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der Gewinner-

zielung, gefuihrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.
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4.8.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.8.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erflllung des 6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.8.8 ,Lagebericht” wieder.

4.8.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 4.199,00 0,92 4.477,00 3,39
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.096,00 0,46 928,00 0,70
Il. Sachanlagen 2.103,00 0,46 3.549,00 2,69
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 449.712,79 98,73 125.356,37 95,18
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 380.901,26 83,62 6.459,31 4,90
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 68.811,53 15,11 118.897,06 90,28
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.612,99 0,35 1.866,14 1,43
D. Nicht durch eigenkapital gedeckter Fehlbe-
trag 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 455.524,78 100,00 131.699,51 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 35.018,48 7,69 69.359,49 52,66
I. gezeichnetes Kapital 28.000,00 6,15 28.000,00 21,26
II. Bilanzgewinn / -verlust -361.744,70  -79,41 7.018,48 5,33
[ll.  Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-
betrag 368.763,18 80,95 34.341,01 26,07
B. Sonderposten zur Durchfiihrung der 0,00 0,00 4.000,00 3,04
beschlossenen Kapitalkostenerh6hung
B. Riickstellungen 330.678,63 72,59 15.038,05 11,42
C. Verbindlichkeiten 64.827,67 14,23 12.801,97 9,72
D. Rechnungsabgrenzungsposten 25.000,00 5,49 30.500,00 23,16
Summe Passiva 455.524,78 100,00 131.699,51 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 4.477,00 3,39 3.798,00 2,20
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 928,00 0,70 1.501,00 0,87
Il. Sachanlagen 3.549,00 2,69 2.297,00 1,33
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 125.356,37 95,18 166.323,33 96,14
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 6.459,31 4,90 33.644,94 1945
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 118.897,06 90,28 132.678,39 76,69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.866,14 1,42 2.878,00 1,66
D. Nicht durch eigenkapital gedeckter Fehlbe-
trag 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 131.699,51 100,00 172.999,33 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 69.359,49 52,66 148.344,16 85,75
I. gezeichnetes Kapital 28.000,00 21,26 90.000,00 52,02
II. Bilanzgewinn / -verlust 7.018,48 5,33 41.359,49 23,91
lll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-
betrag 34.341,01 26,07 16.984,67 9,82
B. Sonderposten zur Durchfiihrung der 4.000,00 3,04 0,00 0,00
beschlossenen Kapitalkostenerh6hung
B. Riickstellungen 15.038,05 11,42 14.305,70 8,27
C. Verbindlichkeiten 12.801,97 9,72 8.668,80 5,01
D. Rechnungsabgrenzungsposten 30.500,00 23,16 1.680,67 0,97
Summe Passiva 131.699,51 100,00 172.999,33 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnun ande-
(in EUR) 9 2016 2017 rng
(in %)
1. Umsatzerlose 425.398,99| 436.964,90 2,72
davon Spenden 56.305,00 50.245,00 -10,76
2. Gesellschafterbeitrage 424.000,00 96.000,00 -77,36
3. sonstige betriebliche Ertrage 327.122,30 372.621,57 13,91
4. Veranstaltungsaufwand 356.242,49 593.944,55 66,72
a) Aufwendungen fir die Veranstaltungen 180.779,58 261.601,91 44,71
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 175.462,91 332.342,64 89,41
5. Personalaufwand 191.269,33 185.514,25 -3,01
a) Léhne und Gehalter 162.574,66 153.460,87 -5,61
b) Soziale Abgaben 28.694,67 32.053,38 11,70
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 6.382,26 7.943,50 24,46
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 248.750,59 75.786,63 -69,53
8. Zinsertrage 38,56 0,66 -98,29
9. Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit | 373.915,18 42.398,20 -88,66
11. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 4.890,00 7.986,66 63,33
13. Ergebnis nach Steuern 369.025,18 34.411,54 -90,68
14. sonstige Steuern 262,00 70,53 -73,08
15. Jahresiiberschuss 368.763,18 34.341,01 -90,69
Ver-
Gewinn- ur;?n\:zel:l;)strechnung 2017 2018 ar::;-
(in %)
1. Umsatzerlése 436.964,90 476.052,16 8,95
davon Spenden 50.245,00 61.070,00 21,54
2. Gesellschafterbeitrage 96.000,00 96.000,00 0,00
3. sonstige betriebliche Ertrage 372.621,57 338.675,83 -9,11
4. Veranstaltungsaufwand 593.944,55 610.762,45 2,83
a) Aufwendungen fur die Veranstaltungen 261.601,91 251.888,63 -3,71
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 332.342,64 358.873,82 7,98
5. Personalaufwand 185.514,25 216.445,88 16,67
a) Léhne und Gehalter 153.460,87 177.163,15 15,45
b) Soziale Abgaben 32.053,38 39.282,73 22,55
6. Abschreibungen auf Sachanlagen 7.943,50 2.155,52 -72,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 75.786,63 58.054,62 -23,40
8. Zinsertrage 0,66 0,00 -100,00
9. Zinsaufwand 0,00 0,00 0,00
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit 42.398,20 23.309,52 -45,02
11. aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 7.986,66 6.255,38 -21,68
13. Ergebnis nach Steuern 34.411,54 17.054,14 -50,44
14. sonstige Steuern 70,53 69,47 -1,50
15. Jahresiiberschuss 34.341,01 16.984,67 -50,54
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4.8.6 Entwicklung des Personalbestandes

Neben der Geschaftsflihrung beschaftigt die Gesellschaft wie in den Geschaftsjahren 2016 und 2017
auch im Jahr 2018 durchschnittlich 6 Mitarbeitende.

4.8.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Geschifts- Anzahl der

. Besucher

jahr Veranstaltungen
2014 10.000 50
2015 10.400 36
2016 >7.000 21
2017 7.000 30
2018 > 8.000 27

4.8.8 Auszug aus dem Lagebericht

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Aufgrund des oben beschriebenen Geschaftsmodells sowie der rein regional ausgerichteten Ge-
schaftstatigkeit ist die Gesellschaft nur hochst mittelbar von gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen betroffen. Die Entwicklung der deutschen und ostwestfalisch-lippischen Wirtschaft ist nicht
dynamisch, aber weiterhin nach oben gerichtet. Die Steuereinnahmen entwickeln sich positiv. Gleich-
wohl kann es im Falle einer abflauenden Konjunktur und damit einhergehender knapperer Kassen zu
Einbulien auf der Einnahmenseite kommen, dem dann nur mit einer Reduzierung der Anzahl der Ver-

anstaltungen begegnet werden konnte.

Branchenbezogen haben wir in der Region aufgrund unserer spezifischen Ausrichtung ein Alleinstel-
lungsmerkmal. Dennoch stehen wir auch im Wettbewerb mit anderen Anbietern kultureller Veranstal-
tungen wie beispielsweise Theatern, Konzerthallen und Museen. Ein Uberangebot kann in Ostwestfa-
len-Lippe derzeit indes nicht festgestellt werden. Solange wir das Niveau unserer Veranstaltungen
hochhalten, erwarten wir ein gleichbleibendes Interesse an unseren Angeboten.

Geschéftsverlauf

Das 19. Literatur- und Musikfestival ,,Wege durch das Land" fand im Geschéaftsjahr 2018 an 25 ver-
schiedenen Orten in ganz Ostwestfalen-Lippe mit 27 Veranstaltungen (im Vorjahr 30 Veranstaltungen)
und Uber 150 Kinstlern aus 22 Nationen statt. Insgesamt haben tber 8.000 Besucher (im Vorjahr

7.000 Besucher) das Gesamtprogramm verfolgt.

Die Einhaltung der o&ffentlichen Zwecksetzung wurde damit auch im Geschéftsjahr 2018 vollumfang-
lich erreicht.
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Ertragslage

Lage der Gesellschaft

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Umsatze aus Eintrittsgeldern deutlich um 41 T€ gestiegen. Grund ist
das weiterhin sehr erfreuliche Besucheraufkommen, welches sich gegenliber dem Vorjahr um etwa
1.000 Besucher steigern lieR. Im Geschaftsjahr 2018 konnten wir wieder Fordermittel von 207 T€ ver-
einnahmen. Weitere Zuwendungsgeber fir das Geschéftsjahr 2018 der Wege durch das Land gGmbH
waren die Kunststiftung NRW mit 100 T€ sowie der Kreis Hoxter und der Landschaftsverband Westfa-

len-Lippe mit jeweils 10 T€ und Ubrige 6ffentliche Férdergeber mit insgesamt 5 T€.

Die Aufwendungen fir Veranstaltungen sind bilanziell um 16 T€ leicht gestiegen. Wesentlicher Grund
ist die gednderte Zuordnung der erhaltenen Leistungen durch das Literaturbiiro Ostwestfalen-Lippe in
Detmold e.V.

Der Personalaufwand im Berichtsjahr ist gegentiber dem Vorjahr um 30 T€ angestiegen. Demgegen-

Uber sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 21 T€ zurtckgegangen.

Finanzlage
Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist

zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

Im gesamten Geschaftsjahr 2018 haben wir jederzeit liber eine ausreichende Liquiditat verfigt.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr (132 T€) um 41 T€ auf 173 T€ merklich erhdht. Der
Anstieg beruht auf der Aktivseite der Bilanz im Wesentlichen auf Erstattungsansprichen gegenuber
dem Finanzamt. Auf der Passivseite wirkt sich die Erhéhung des Stammkapitals von 28 T€ auf 90 T€
deutlich aus. Daneben verfligen wir - unter Berlicksichtigung des Jahresiberschusses 2018 - Uber ei-
nen Bilanzgewinn von 58 T€. Dies entspricht somit einer wirtschaftlichen Eigenkapitalquote von 85,75
% (Vorjahr: 55,70 %).

Im Ubrigen ist unser Vermdgen lediglich durch liquide Mittel (133 T€) und das Anlagevermogen (4 T€)

gekennzeichnet.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die gesamte Geschéftspolitik der Gesellschaft ist darauf ausgerichtet, langfristig nachhaltig die Erful-

lung der satzungsgemafen Aufgabe zum Wohl der Allgemeinheit sicherzustellen.

Dafur notwendig ist eine nachhaltige Finanzpolitik, insbesondere dirfen dauerhaft keine Verluste er-

wirtschaftet werden. Hierzu wird jahrlich ein Wirtschaftsplan aufgestellt, der in seiner Grundaussage
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das Ziel eines mindestens ausgeglichenen Jahresergebnisses hat. Die Erreichung der wirtschaftlichen
Ziele erfolgt unterjahrig regelmanig anhand von Soll-Ist-Vergleichen.

Die Ermittlung der Verbindlichkeiten und Forderungen wird wéchentlich aktualisiert. Es erfolgt eine re-
gelmaRige Analyse der Vergleichszahlen aus dem Vorjahr sowie eine genaue Beobachtung, Doku-

mentation und Uberpriifung der Verkaufszahlen und der Erlése aus Eintrittsgeldern im Vorverkauf.

Da die Gesellschaft ihre satzungsmaRigen Aufgaben langfristig nachkommen mochte, ist es Ziel und
SteuerungsgréfRe eine bestimme Anzahl von Veranstaltungen pro Jahr durchzufiihren. Diese sollen an
attraktiven und reprasentativen Orten in OstwestfalenLippe stattfinden. Ziele ist es auch den Bekannt-

heitsgrad der Veranstaltungsreihe durch das Engagement namhafter Kiinstler weiter zu steigern.

Prognosebericht

Die Geschéftsflihrung ist zuversichtlich, auch im Geschaftsjahr 2019 ein ausgeglichenes Jahreser-

gebnis zu erreichen.

Insbesondere liegen bereits Zusagen oder Ankiindigungen Uber Fordergelder, Spenden und Sponso-
rengelder in vergleichbarer Hohe zum Vorjahr vor. Das Thema des diesjahrigen Literatur- und Musik-
festivals ist <Aufbruch!>. Es sind fiir die Veranstaltungsreihe insgesamt Veranstaltungen an 23 ver-
schiedenen Orten geplant. Die Eintrittsgelder werden daher in vergleichbarer Héhe zum Vorjahr an-

genommen. Insgesamt rechnen wir mit Gesamtertragen von 912 T€.

Da die wesentlichen Vertrage mit den Kiinstlern bereits abgeschlossen sind, und die weiteren Auf-
wendungen fast ausschlieflich auf langfristigen Vertrdgen beruhen, kann auch die Aufwandsseite be-

reits realitdtsnah geplant werden. So rechnen wir mit Gesamtaufwendungen von ebenfalls 912 T€.

Risikobericht

Gesamtwirtschaftliche, branchenspezifische Risiken

Sollte sich die Konjunktur abschwachen, kann dies die wirtschaftliche Situation unserer Gesellschaf-
ter, Zuschussgeber, Sponsoren, Forderer, Spender und Veranstaltungsbesucher und damit unsere Er-
trdge sowie die Nachfrage nach unseren Veranstaltungen negativ beeinflussen. Daraus kénnten fur
uns dann deutliche Ertrags- und Ergebnisrisiken entstehen. Nennenswerte Wettbewerbsrisiken sehen

wir nicht, solange wir das Niveau unserer Veranstaltungen unverandert hochhalten.

Ertragsorientierte und finanzwirtschaftliche Risiken

Eine vorgenommene 5-jahrige Finanzplanung fir die Geschéaftsjahre 2019 bis 2023 zeigt, dass es bei
der Annahme nahezu gleichbleibender Rahmenbedingungen wie im Jahr 2018 mdglich ist, ausgegli-
chene Wirtschaftsplane aufzustellen.
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Allgemeine betriebliche Risiken

Im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit ergeben sich unterschiedlichste Risiken, die die Vermbégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft z.T. negativ beeintrachtigen kénnen. Den Risiken begegnet
die Gesellschaft neben vorbeugenden Maflinahmen wie Brandschutz und Datensicherungen - und

dort, wo es sich empfiehlt, - auch mit Versicherungen.

Chancenbericht

Grundsatzlich sehen wir die Reputation der Gesellschaft als sehr gefestigt an. An dem weiterhin ho-
hen Besucherzuspruch, deuten wir, dass die Marke ,Wege durch das Land“ einen hohen Bekannt-
heitsgrad genief3t und so auch weiterhin namhafte Kiinstler in den nachsten Jahren gewonnen werden

kdénnen.

Fir das Jahr 2019 ist beabsichtigt den Kreis Herford als weiteren Gesellschafter aufzunehmen. Somit
wird die regionale Verbundenheit mit Ostwestfalen-Lippe weiter gestarkt und der Markenkern kann

weiterentwickelt werden.

Risikoberichterstattung liber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Die Gesellschaft setzt keine strukturierten Finanzinstrumente ein.

Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung der Erfiillung der sat-
zungsgemafRen Aufgaben und damit des Unternehmenserfolgs gegen finanzielle jeglicher Art. Beim

Management der Finanzpositionen verfolgt die Gesellschaft eine konservative Risikopolitik.

4.8.9 Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfuhrer: Herr Frank Schafer

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Dezernent Beninde.

4.8.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Jahr 2018 zahlte der Kreis Paderborn 12.000,00 € zugunsten des OWL Festivals Wege durch das
Land. Die Zahlung wurde auf dem Konto 531700 ,Zuschusse an private Unternehmen” des Produktes

040201 ,Aligemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)“ verbucht.

Zudem erhdhte der Kreis Paderborn seine Stammkapitaleinlage um 9.000,00 € auf 11.000,00 €.Diez
Zahlung erfolgte Uber das Konto 111490 ,Beteiligung Wege durch das Land“ des Produktes 040201

~Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)®.
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4.9 ,,OstWestfalenLippe GmbH"“ Gesellschaft zur Forderung der
Region

4.9.1 Allgemeine Unternehmensdaten
,OstWestfalenLippe GmbH* Gesellschaft zur Férderung der Region

Turnerstralle 5 -9
33602 Bielefeld

Tel.: 0521/96733-0, Fax: 0521/96733-19, Internet: www.ostwestfalen-lippe.de
Grindungsdatum: 06. Oktober 1992

4.9.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 28.700,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter EUR %
Kreis Paderborn 2.050,00 7,14
Kreis Minden-Libbecke 2.050,00 7,14
Kreis Lippe 2.050,00 7,14
Kreis Hoxter 2.050,00 7,14
Kreis Herford 2.050,00 7,14
Kreis Gutersloh 2.050,00 7,14
Stadt Bielefeld 2.050,00 7,14
Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e. V. 14.350,00 50,00

28.700,00 100,00

4.9.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Offentlicher Zweck der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Initiati-
ven) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regionalen
sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fur die Region Ostwestfalen-Lippe. Die
Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere
auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Dariiber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie bei-
spielsweise

- Initiativen im Bereich Innovationsforderung (Forschung und Entwicklung),

- die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,

- die Koordination von Kulturférderung,

- die Koordination von Tourismusférderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen

Aktivitaten zur Imageférderung nutzen kénnen.
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Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Person
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind oder durch unverhaltnismanig hohe
Vergitung, beglnstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht in erster Linie ei-

genwirtschaftliche Zwecke.

4.9.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus 4.9.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand der

Erflllung des o6ffentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.9.7 ,Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und

eventuelle Risiken” wieder.

4.9.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 116.858,00 8,14 | 154.537,00 9,52
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 70.338,00 490| 106.001,00 6,53
Il. Sachanlagen 17.520,00 1,22 19.536,00 1,20
lll. Finanzanlagen 29.000,00 2,02 29.000,00 1,79
B. Umlaufvermégen 1.311.104,13 91,32 | 1.459.407,15 89,92
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 503.395,52 35,06| 418.712,14 25,80
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 807.708,61 56,26 |1.040.695,01 64,12
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.778,37 0,54 9.085,08 0,56
Summe Aktiva 1.435.740,50 100,00 |1.623.029,23 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 405.532,47 28,24 | 473.642,03 29,19
I. Gezeichnetes Kapital 28.700,00 2,00 28.700,00 1,77
II. Gewinnvortrag 308.574,89 21,49| 376.832,47 23,22
lll. JahreslUberschuss / Jahresfehlbetrag 68.257,58 4,75 68.109,56 4,20
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 74.759,80 5,22| 100.442,00 6,19
C. Riickstellungen 769.762,35 53,61 928.307,87 57,19
D. Verbindlichkeiten 185.685,88 12,93| 120.637,33 7,43
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 1.435.740,50 100,00 |1.623.029,23 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 154.537,00 9,52 | 240.657,80 11,30
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 106.001,00 6,53 | 112.234,00 5,27
Il. Sachanlagen 19.536,00 1,20 99.423,80 4,67
Ill. Finanzanlagen 29.000,00 1,79 29.000,00 1,36
B. Umlaufvermégen 1.459.407,15 89,92|1.872.072,85 87,93
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 418.712,14 25,80 968.338,31 4548
Vermdgensgegenstande 0,00
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 1.040.695,01 64,12 903.734,54 42,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.085,08 0,56 16.245,63 0,76
Summe Aktiva 1.623.029,23 100,00 | 2.128.976,28 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 473.642,03 29,19| 533.810,61 25,07
I. Gezeichnetes Kapital 28.700,00 1,77 28.700,00 1,35
II. Gewinnvortrag 376.832,47 23,22 | 444.942,03 20,90
lll. Jahreslberschuss / Jahresfehlbetrag 68.109,56 4,20 60.168,58 2,83
B. Sonderposten / Investitionszuschiisse 100.442,00 6,19| 165.338,24 7,77
C. Riickstellungen 928.307,87 57,19 |1.154.555,07 54,23
D. Verbindlichkeiten 120.637,33 7,43 | 261.817,51 12,30
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 13.454,85 0,63
Summe Passiva 1.623.029,23 100,00 | 2.128.976,28 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in %)
1. Gesellschafterzuschisse 912.409,00 | 914.499,00 0,23
2. Offentliche Zuschiisse 1.135.880,63 | 1.852.660,72 63,10
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 5.530,08 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 1.056.163,26 | 950.907,78  -9,97
5. Aufwendungen fiir Projekte 726.294,48 | 1.039.686,97 43,15
6. Personalaufwand 1.790.190,27 | 2.111.503,78 17,95
a) Léhne und Gehalter 1.488.849,71|1.768.848,73 18,81
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 301.340,56 | 342.655,05 13,71
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 34.073,46 20.792,56 -38,98
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 34.073,46 20.792,56 -38,98
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschéaftsbetriebs
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermoégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uiberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 483.594,19| 482.728,27 -0,18
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 53,36 87,00 0,00
des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 69,79 57,49 -17,62
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.880,06 641,93 -65,86
14. Ergebnis nach Steuern 68.543,58 68.388,56 -0,23
15. Aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 286,00 279,00 -2/45
20. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 68.257,58 68.109,56 -0,22
21. Entnahme aus Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlcklage/ gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 68.257,58 68.109,56 -0,22
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Gesellschafterzuschisse 914.499,00| 897.543,00 -1,85
2. Offentliche Zuschisse 1.852.660,72|2.343.882,22 26,51
3. Grundstucksertrage 5.530,08 11.060,16 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 950.907,78 | 1.306.432,77 37,39
5. Aufwendungen fir Projekte 1.039.686,97 | 1.385.225,91 33,23
6. Personalaufwand 2.111.503,78 | 2.388.722,72 13,13
a) Léhne und Gehalter 1.768.848,73|2.007.951,88 13,52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 342.655,05| 380.770,84 11,12
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 20.792,56 | 119.951,68 476,90
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 20.792,56| 119.951,68 476,90
lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf aktivierte
Aufwendungen fir die Ingangsetzung und Er-
weiterung des Geschaftsbetriebs
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 482.728,27| 604.010,70 25,12
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 87,00 116,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 57,49 86,67 50,76
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 641,93 769,23 19,83
14. Ergebnis nach Steuern 68.388,56 60.440,58 -11,62
15. Aul3erordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
16. Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 279,00 272,00 -2,51
20. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 68.109,56 60.168,58 -11,66
21. Entnahme aus Gewinnrucklagen 0,00 0,00 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlcklage/ gesetzl. Rucklage 0,00 0,00 0,00
23. Bilanzgewinn/ Bilanzverlust 68.109,56 60.168,58 -11,66
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4.9.6 Entwicklung des Personalbestandes

Ver- Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2013 2014 9Nde- | gq5 dnde- [54,q ande- [54,, ande- 54,4 dnde-
rung rung rung rung rung
(in %) (in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter am
Jahresende 29 33 1379] 33 000 45 3636 46 222| 52 1304

4.9.7 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Analyse der Geschiftstatigkeit

Rechtliche Grundlage und Strukturen

Die Gesellschaft wurde im Oktober 1992 als OstWestfalenLippe Marketing GmbH gegriindet und wird
als Gemeinschaftsunternehmen von den Gebietskorperschaften und von Wirtschaft und Wissenschaft
der Region getragen. Gesellschafter sind die Kreise Gltersloh, Herford, Hoxter, Lippe, Minden-
Lubbecke, Paderborn und die Stadt Bielefeld, sowie der ,,Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e. V.",
in dem die Industrie- und Handeiskammern Ostwestfalen zu Bielefeld und Lippe zu Detmold, die
Handwerkskammer Ostwestfalen-Lippe zu Bielefeld, die staatlichen Hochschulen sowie in 2018 ins-
gesamt 125 Unternehmen aus der Region zusammengeschlossen sind. Beide Gesellschaftergruppen
sind zu gleichen Teilen an der GmbH beteiligt. Ein Leistungsaustausch zwischen den Gesellschaftern

und der Gesellschaft findet nicht statt.

Mit der Eintragung ins Handeisregister am 20.02.2012 hat die Gesellschaft ihren Namen in
,,OstWestfalenLippe GmbH - Gesellschaft zur Férderung der Region" geandert. Die Gesellschaft tragt
damit ihrem heutigen Aufgabenspektrum im Sinne einer Regionalentwicklungsgesellschaft Rechnung.
Im Gesellschaftsvertrag vom 1. Februar 2012 heif3t es zum Gegenstand des Unternehmens:
,,Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von Ini-
tiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der regio-
nalen sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fur die Region Ostwestfalen-Lippe.
Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-MalRnahmen, insbesondere
auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus. Darlber hinaus kann die Gesellschaft weitere ge-
samtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsforderung
(Forschung und Entwicklung), die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeits-
marktpolitik, die Koordination von Kulturforderung und die Koordination von Tourismusférderung. Die
Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen Akti-

vitdten zur Imageférderung nutzen kénnen."

Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, dass die Gesellschafter Uber die Hohe der Mittel, die der Ge-
sellschaft zur Verfligung gestellt werden auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane entscheiden. In der

Gesellschafterversammlung am 26. September 2012 wurde beschlossen, dass die Gesellschafter der
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Gesellschaft jahrlich einen Sockelbetrag in Héhe von 544.000 € (aktuell 545.148 €) zur Verfligung
stellen. Die Gesellschafter berticksichtigen die Bereitstellung dieses Sockelbetrages in ihren jahrlichen
Haushaltsplanungen und der Geschaftsfiihrer kann auf der Basis jahrlicher Wirtschaftsplane innerhalb
dieser Grolenordnung mehrjahrige Verpflichtungen eingehen. Aufbauend auf den Sockelbetrag wird
ein Zusatzbudget in Hohe von insgesamt 300.000 € (aktuell 300.180 €) angestrebt. Fiir 2018 haben
alle sieben Gebietskorperschaften einer Erh6hung zugestimmt, so dass der Gesellschaft inklusive des
Beitrags von Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V. 845.328 € fir das Kerngeschaft (ohne Tou-
rismusbeitrage der Gebietskdrperschaften) zur Verfiigung standen.

Der Barbetrag fir den Gesellschafter "Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V." betragt grundsatz-
lich 422.664 €, in 2018 waren es 319.998 €. Der Restbetrag in Hohe von 105.666 € wurde in Form

von Projektbeteiligungen erbracht.

Handlungsfelder der OWL GmbH

Aufgabe der OWL GmbH ist es, die Wettbewerbsfahigkeit der Region im internationalen Standortwett-
bewerb sicherzustellen und einen Beitrag zur Zukunftssicherung des Wirtschafts- und Kulturraums

OstWestfalenLippe zu leisten.

Dazu Ubernimmt die Gesellschaft punktuell Aufgaben (Kernaufgaben) im Bereich der Regionalent-
wicklung, unterstitzt und verstarkt den it's OWL Clusterprozess, Ubernimmt ausgewahlte Aufgaben im
Bereich der Regionalkoordination und setzt Regionalmarketing um. Im Mittelpunkt steht dabei die
Verbesserung der Technologie- und Innovationsstruktur in OstWestfalenLippe mit der Perspektive, die
Region zu einem Standort fiir Spitzentechnologie weiter zu entwickeln. Ein wesentliches Thema dabei
ist die Unterstlitzung der Digitalen Transformation in OWL (Koordination OWL 4.0). Gleichzeitig soll

eine entsprechende Profilierung der Region nach innen und auf3en erreicht werden.

Weiterhin ist die OWL GmbH Plattform fir die Umsetzung von Aufgaben, die gesamtregional umge-
setzt werden sollen (Regionalaufgaben). Dazu gehéren die Umsetzung des regionalen Tourismus-
marketings (Teutoburger Wald Tourismus) und die Koordination regionaler Kulturaufgaben (OWL Kul-
turbdro). Weiterhin ist die OWL GmbH Tragerin des arbeitsmarktpolitischen Programms
,,Regionalagentur OWL" und ,,Kompetenzzentrum Frau und Beruf".

Zusatzlich hat die Gesellschaft 2017 die Umsetzung der ,REGIONALE 2022 lbernommen. Unter der
Uberschrift ,Wir gestalten das neue UrbanLand OstWestfalen-Lippe“ koordiniert die OWL GmbH ein
regionales Strukturentwicklungsprogramm. Mit der Umsetzung der REGIONALE nutzt die Region die
Chance, neben der Forderung von Spitzenentwicklungen in technologischen Bereichen auch die regi-
onalen Strukturen in der Breite der Region gezielt zu gestalten.
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Gremien

Neben dem gesellschaftsrechtlichen Gremium (Gesellschafterversammlung) sind so genannte Fach-
beirate eingerichtet, die die Aufgabe haben, die Geschaftsfiihrung in den jeweiligen Themenbereichen
zu beraten und Entscheidungen der Gesellschafterversammlung vorzubereiten. Analog den Ge-
schaftsfeldern der Gesellschaft gab es in 2018 vier Fachbeirate (FB Marketing, FB Innovation + Wis-
sen, FB Tourismus, FB Kultur). Fir die Regionalagentur OWL ist als Entscheidungsgremium ein so
genannter Lenkungskreis eingerichtet, der nicht in die Gremienstruktur der Gesellschaft eingegliedert
ist. Das Gleiche gilt fir das sogenannte ,UrbanLand-Board®, das als Entscheidungsgremium fir die
REGIONALE eingerichtet wurde.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Insgesamt ist das Geschéftsjahr hinsichtlich der gesetzten Zielsetzungen erfolgreich verlaufen. Der
Wirtschafts- und Kulturraum OstWestfalenLippe erfahrt zunehmende Aufmerksamkeit. Mit dem Ru-
ckenwind des Spitzenclusters hat it's OWL hat OstWestfalenLippe mehr und mehr Profil als leistungs-
starker Standort fiir Spitzentechnologie gewonnen. Das driickt sich auch in der Anerkennung durch
Bundes- und Landespolitik aus. Die Gesellschaft hat bewiesen, dass sie bei der Bewaltigung regiona-
ler Aufgaben unterstiitzt und auch eine treibende Kraft ist. Dies wird auch auf Seiten der Landesregie-

rung registriert, der OWL GmbH wird Vertrauen entgegengebracht.

Regionalentwicklung und Regionalmarketing

Der programmatische Fokus der Regionalentwicklungsarbeit der OWL GmbH ist die Initiative Innova-
tion und Wissen, die als Gemeinschaftsinitiative von Wirtschaft und Wissenschaft, Verwaltung und Po-
litik der Region fortgefuihrt wird. In 2018 stand neben der Unterstitzung des Clusterprozesses it's
OWL insbesondere die Forderung der digitalen Transformation mit dem Programm OWL 4.0 im Fo-
kus. DarlUber hinaus wurden Projekte im Bereich Nachwuchs- und Grindungsférderung umgesetzt,
sowie das Handlungskonzept ,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesellschaft” weiter entwickelt und neu
ausgerichtet. Auf dieser Grundlage wurden neue Projekte entwickelt und zur Férderung beim Projek-
taufruf Regio.NRW eingereicht. Dazu gehdrt auch das Projekt OstWestfalen Lippe 2025 der OWL
GmbH.

Das Forderprojekt ,zdi - Region OstWestfalenLippe 4.0 (Laufzeit 1. Mai 2015 bis 30. Juni 2018) wur-
de erfolgreich abgeschlossen. Es ging darum, junge Menschen fur MINT (Mathematik, Informatik, Na-

turwissenschaften und Technik) und entsprechende Berufe zu begeistern.

Im Forderprojekt ,Bildung 4.OWL" (Laufzeit: 1. August 2018 bis 30. Juli 2021) bundeln Bildungsanbie-
ter, Multiplikatoren und zdi-Zentren ihre Kompetenzen, Erfahrungen und Ressourcen. Entlang der
ganzen Bildungskette wollen sie gemeinsam die Voraussetzungen schaffen, Nachwuchs- und Fach-

krafte fur die Anforderungen von Industrie 4.0 und Digitalisierung zu qualifizieren.
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Mit dem Businessplanwettbewerb startklar OWL, der gemeinsam mit den Kammern, Wirtschaftsférde-
rungseinrichtungen, Hochschulen und Sparkassen in OWL zum fiinften Mal durchgefihrt wurde, wer-
den Griindergeist gestarkt sowie Griinderinnen und Griinder qualifiziert. Zu den Angeboten gehdren
beispielsweise Lotsen, Workshops, Themen-Stammtische, ein Handbuch sowie der personliche Aus-
tausch. 65 Griinderinnen und Griinder beteiligen sich an dem Wettbewerb 2017/18, 41 reichten einen

Businessplan ein. Die Preisverleihung fand im Sommer 2018 statt.

Verzahnung mit dem it's OWL Clusterprozess

Der Spitzencluster ,,it's OWL" ist ein wichtiges Projekt flr die Zukunftssicherung der Region, das die
OWL GmbH unterstitzt und mit eigenen Ansatzen erganzt. Dazu gehort es insbesondere, fir den
Transfer der Ergebnisse in der gesamten Region zu sorgen sowie die Attraktivitat der Region fir
Fach- und Fihrungskrafte zu erhéhen. In diesem Sinne ist eine enge Verzahnung der Clusteraktivita-
ten mit der Regionalentwicklungs- und Regionalmarketingarbeit der OWL GmbH verabredet und um-
gesetzt. Diese wird u. a. durch die Mitarbeit des Geschéftsfihrers der OWL GmbH in der Geschéfts-
fuhrung der it's OWL Clustermanagement GmbH gesichert. Dartber hinaus erbringt die OWL GmbH
fur die it's OWL Clustermanagement GmbH Dienstleistungen im Bereich Presse und Marketing. Uber
dies ist der Sprecher der Landrate in der Gesellschafterversammlung im Clusterboard des Spitzen-

clusters vertreten.

Auf der inhaltlichen Ebene werden die neuen Perspektiven, die Regionalentwicklung und Regional-
marketing durch it's OWL erhalten, konsequent genutzt. Bestes Beispiel daflir ist der OWL-
Gemeinschaftsstand auf der Hannover Messe Industrie im April. Die Gemeinschaftsprasentation von
OWL GmbH und OWL Maschinenbau und insgesamt 50 Partnern aus Unternehmen, Hochschulen
und Organisationen stand wiederum ganz im Zeichen von it's OWL und hat eine hohe strategische
Bedeutung in der Profilierung der Themenfihrerschaft auf dem Gebiet Industrie 4.0. Wir waren be-

gehrte Gesprachspartner fur Verbande, Politiker, Unternehmer und Wissenschaftler.

Ein weiteres Beispiel fur die Verzahnung ist das OWL Forum fir Technologie und Innovation soluti-
ons, das zum 16. Mal stattfand. Unter der Uberschrift ,,OstWestfalenLippe 4.0: Digitale Trasformtion.
Der Mensch im Mittelpunkt” wurde ein Programm mit insgesamt 36 Veranstaltungen entwickelt, die

von 19 Partnern umgesetzt wurden.

Dariiber hinaus setzt die OWL GmbH auf eine Zusammenarbeit mit regionalen Initiativen und Netz-
werken fir gemeinsame Projekte (z. B. Messebeteiligungen). Die Rolle, die die OWL GmbH bei die-
sen Projekten Ubernimmt, ist unterschiedlich. Sie reicht von der Koordination und Umsetzung der ge-
samten Projekte inkl. der strategischen und konzeptionellen Fiihrung, tber das Einbringen von Marke-

tingkompetenz bis hin zur Rolle eines Dienstleisters.
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OWL 4.0 - Integriertes Handlungskonzept

Im Rahmen des integrierten Handlungskonzeptes ,OWL 4.0 — Industrie, Arbeit, Gesellschaft, das dar
auf abzielt die Potenziale der digitalen Transformation fiir neue Anwendungsfelder in Wirtschaft und
Gesellschaft zu erschlieRen, setzt die OWL GmbH die Projekte ,OWL Arena 4.0“ und ,Industrie 4.0 fir
den Mittelstand“ um (Laufzeit 2016 bis Mitte 2019). Unter der Uberschrift ,Wir gestalten unser Morgen.
Ein gutes Morgen!“ setzt die OWL GmbH eine entsprechende Kommunikationskampagne um. Zentra-
les Element dabei sind sogenannte ,Schaufenster 4.0, Orte in Unternehmen und Organisationen, wo
.Industrie 4.0 Anwendungen® live erlebt werden kénnen. Darlber hinaus ist die Gesellschaft an der
Umsetzung des Projekts Arbeit 4.0 von OWL Maschinenbau beteiligt. Mit der Perspektive von OWL

4.0 nutzen wir die Chance, das Profil ,Spitzentechnologieregion* weiter zu scharfen.

Das Handlungskonzept OWL 4.0 — Industrie Arbeit Gesellschaft wurde von der OstWestfalenLippe
GmbH in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderungseinrichtungen der Kreise und der Stadt Biele-
feld, den Hochschulen und Forschungseinrichtungen, den Kammern, den Branchennetzwerken und
weiteren Akteuren wie den Fraktionen im Regionalrat sowie Verbanden und gesellschaftlichen Grup-
pierungen gemeinsam weiter entwickelt. Auf dieser Grundlage haben die Beteiligten gemeinsam neue
Projekte entwickelt, die in enger Zusammenarbeit die Schwerpunktthemen des Handlungskonzepts in
den Jahren 2019 bis 2022 angehen. Im Fokus steht dabei ein Strategieprozess fiir die Entwicklung
von Maflnahmen in den Bereichen Wirtschaft, Bildung, Verwaltung, Mobilitat und Infrastruktur fir die
Jahre 2022 bis 2025. Dariiber hinaus sollen neue Ansatze in den folgenden Bereichen entwickelt, er-
probt und in die Breite getragen werden: Technologietransfer, digitales Marketing, zirkuldre Wert-
schopfung, die Vereinbarkeit von Beruf und Pflege sowie Corporate Social Responsibility. Quer-
schnittsthemen sind Qualifizierung, Transparenz der Angebote sowie neue Zugange und Aktivie-

rungsstrategien fir Unternehmen — insbesondere kleine und mittlere.

Das zentrale Projekt ist OstWestfalenLippe 2025, das die OWL GmbH mit rund 40 Partnern ab Sep-
tember 2019 umsetzen wird. In dem Projekt wollen die Partner eine Strategie mit neuen Konzepten fur
die Regionalentwicklung in den Jahren 2022 bis 2025 in den Bereichen Wirtschaft, Bildung, Verwal-
tung, Infrastruktur und Mobilitat umsetzen. Dabei wird die Digitalstrategie des Landes zugrunde gelegt
und auf eine Region angewendet. Mit neuen Ansatzen sollen Unternehmen (insbesondere KMU) in
den Kernbranchen aktiviert werden. OstWestfalenLippe 2025 bietet den Projekten in OWL Formate fiir
Er fahrungsaustausch, Zusammenarbeit, Transparenz und Vermarktung der Angebote. Dabei besteht
der Anspruch, in Zusammenarbeit mit anderen Regionen ein Modell fir Regionen in NRW zu entwi-
ckeln. Laufzeit des Projekts ist September 2019 bis August 2022.

Aufbau und Strukturierung der REGIONALE 2022
Nachdem in 2017 die Strukturen (Gremien und Arbeitsablaufe) fir die Umsetzung der REGIONALE

geschaffen wurden, stand 2018 ganz im Zeichen der Projektfindung. Zur Umsetzung des Programms
wurde bei der OWL GmbH ein ,REGIONALE Team*® aufgebaut, das fur die Koordination, Organisati-
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on, Steuerung, Qualitatssicherung und Kommunikation des REGIONALE Prozesses zustandig ist. Im
Januar nahm die Leiterin des Teams (REGIONALE Managerin) ihre Arbeit auf, im Laufe des ersten
Halbjahres folgten weitere Kolleginnen und Kollegen. Zum Jahresende 2018 umfasste das Team 7
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die REGIONALE ist das grofite gesamtregional ausgerichtete Infrastrukturprogramm in den nachsten
Jahren in OWL, verbunden mit vielen Chancen und neuen Perspektiven fiir die ganze Region. Dabei
ist das Vorhaben sehr ehrgeizig. Innerhalb von nur funf Jahren (bis zum Jahr 2022) sollen unter der
Uberschrift ,Wir gestalten das neue UrbanLand OstWestfalenLippe“ in den vier Handlungsfeldern ,Der
neue Mittelstand®, ,Die neue Mobilitat*, ,Die neuen Kommunen ohne Grenzen“ und ,Das neue Stadt-
Land-Quartier® zielfiUhrende Projekte identifiziert, entwickelt und umgesetzt werden. Ziel ist es, Rah-
menbedingungen fir hohe Lebensqualitat in ganz OWL zu schaffen sowie Stadt und Land enger zu-
sammenzufiihren. Bei der Umsetzung der REGIONALE 2022 arbeiten die OWL GmbH und die Be-
zirksregierung Detmold eng zusammen. Die Rahmenbedingungen sind in einer Kooperationsvereinba-
rung zusammengefasst. Die OWL GmbH ist fir das Management (Organisation, Koordination und
Steuerung, Aufnahme von Projektskizzen und -konzepten) und die Bezirksregierung als Schnittstelle
zum Land und den Landesministerien insbesondere fir die forderrechtlichen Fragen des Prozesses
zu standig. Das UrbanLand-Managementteam der OWL GmbH wird vom Land NRW geférdert.

Gremien und Strukturen der Zusammenarbeit

UrbanLand-Board

Als oberstes Entscheidungsgremium wurde das sogenannte UrbanLand Board eingesetzt, dem ca. 50

Entscheidungstrager aus Kreisen, Kommunen, Wirtschaft und Wissenschaft, Politik und gesellschaftli-
chen Bereichen angehéren. In 2018 fanden insgesamt 4 Sitzungen des Gremiums statt. Inm obliegt

die strategische Flihrung des Prozesses.

Arbeitsausschuss

Der Arbeitsausschuss der REGIONALE 2022 ist analog zum UrbanLand-Board mit Vertretern der Ar-
beitsebene besetzt und umfasst etwa 30 Mitglieder. Die konstituierende Sitzung war am 25. Januar
2018. Der Arbeitsausschuss berat die OWL GmbH bei der inhaltlichen Weiterentwicklung der Ge-

samtstrategie und diskutiert Projektanséatze. In 2018 fanden insgesamt 7 Sitzungen statt.

Interministerieller Arbeitskreis (InterMak)

Der InterMak ist ein Gremium des Landes NRW, in dem die wesentlichen Ministerien fir die Finanzie-
rungsentscheidungen tber REGIONALE-Projekte zusammengefasst sind. Die OWL GmbH steuert die
entscheidungsreifen Projekte in zeitlichem Vorlauf zu den UrbanLand-Board-Sitzungen dort ein. Damit

wird sichergestellt, dass die Aufnahme als REGIONALE-Projekt mit der Forderfahigkeit verbunden ist.

Forderkoordinationsstelle

In der Forderkoordinierung arbeiten Bezirksregierung Detmold mit einem 26-kdpfigen Team und das

REGIONALE-Team der OWL GmbH in einem monatlichen jour fixe zusammen. Zentrale Aufgabe der
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Bezirksregierung ist die Ermdglichung von Férderung, die OWL GmbH managet die erforderlichen

Abstimmungen mit den Projekttragern.

Fordergelder fir die Regionale

Die Forderung des Managementprozesses ist mit Zuschlag des Landes zur Durchfiihrung der REGI-
ONALE 2022 aus Stadtebauférdermitteln zugesagt worden. Empfanger der Férdermittel ist der Kreis
Paderborn, der die Férderung an die OWL GmbH auf der Grundlage eines Weiterleitungsvertrages
weitergibt. Die Gesamtkosten fur den Zeitraum vom 17.07.2017 bis 31.12.2023 sind mit rund 5,33 Mi-
0. Euro veranschlagt. Die Férderung erfolgt mit 70 %, 30 % des Budgets werden aus Eigenmitteln er-
bracht.

Am 12.12.2017 wurde ein Erstantrag tber rund 700.000 € Férdermittel bewilligt, der Verpflichtungs-
ermachtigungen bis ins Jahr 2021 vorsieht. Ein zweiter Teilantrag tiber rund 2,76 Mio. € mit Verpflich-
tungsermachtigungen bis 2022 wurde im November 2017 vor gelegt und am 31.10.2018 bewilligt. In
der Gesellschafterversammlung am 22.11.2018 haben die Gesellschafter der OWL GmbH beschlos-
sen, das Angebot des Landes zur Finanzierung sogenannter QualifizierungsmalRnahmen an zuneh-
men. Das Land stellt der Region Férdergelder in HOhe von max. 210.000 €/Jahr in den Jahren 2019 —
2022 zur Verfligung, zur Finanzierung eines Gesamtbudgets von 1.2 Mio. €. Der Eigenanteil in H6he
von max. 90.000 €/pro Jahr, in Summe 360.000 €, wird anteilig von den Gebietskorperschaften getra-
gen. Die Beantragung der Qualifizierungsmittel wird in den dritten Forderantrag fir das REGIONALE-

Management integriert, der in 2019 gestellt wird.

Stand der Umsetzung

2018 stand die Projektfindung im Mittelpunkt. Dabei wurde die OWL GmbH von einer Arbeitsgemein-
schaft von Projektbiros unterstitzt. In 5 Workshops, an denen insgesamt ca. 700 Entscheidungstra-
ger und Akteure aus ganz OstWestfalenLippe teilnahmen, wurden sowohl strategische und konzeptio-
nelle Ansatze zu den Handlungsfeldern der REGIONALE, als auch konkrete Projektideen besprochen.
Im Laufe des Jahres sind insgesamt 62 Projektideen, vorgestellt in sogenannten Projektskizzen, bei
der OWL GmbH eingereicht worden. Die Qualifizierung von Projektideen hin zu REGIONALE Projek-
ten erfolgt in einem dreistufigen System von C-Status, B-Status bis hin zum A-Status. Im C-Status
wird einer Projektidee REGIONALE-Potential zugesprochen, im B-Status wird eine ausgereifte Pro-
jektbeschreibung vorgelegt (Finanzierungsund Forderansatze missen erkennbar sein). Im sogenann-

ten A-Status hat das Projekt eine Forderreife.
Im Laufe des Jahres 2018 hat das UrbanLand-Board in seinen Sitzungen insgesamt 35 Projekten den
sogenannten C-Status zugesprochen. Insgesamt wird der Verlauf des Einstiegs in die REGIONALE-

Arbeit positiv bewertet, zum Ende des Jahres waren erste Konturen der REGIONALE erkennbar.

Teutoburger Wald Tourismus

Die OWL GmbH ist mit ihrem Fachbereich ,Teutoburger Wald Tourismus® die touristische Destinati-
onsmanagementorganisation fir die Urlaubs- und Freizeitregion Teutoburger Wald und somit zentra-

ler touristischer Ansprechpartner fir OstWestfalenLippe. Das Handlungsfeld wird finanziert durch die
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Kreise, von kommunalen Tourismuspartnern und Partnern aus der Wirtschaft (Leistungstrager wie Ho-
tels oder touristische Anbieter). Insgesamt stand 2018 ein Budget It. Hochrechnung in Héhe von
2.232.482 € zur Verfigung. Davon waren 697.582 € fir das originare Geschaft im Tourismusmarke-
ting vorgesehen und weitere 142.416 € fir das langjahrig erfolgreich laufende Projekt Hermannsho-
hen. Fir die seit 2015 eingerichteten Themenmanagements Wandern, Radfahren und Gesundheit -
sowie das 2018 neu dazugekommene Themenmanagement Gruppen- und Busreisen - standen ins-
gesamt 281.931 € zur Verfligung. Getragen werden sie von Partnern aus Kreisen und Kommunen, die
sich in den genannten Themen besonders profilieren mdéchten. Mit 1.110.554 € standen weitere Bud-
gets fur von Land und EU geférderten Projekten (Barrierefreies Reisen, Zukunftsfit Wandern, Storytel-
ling, Gesundheitstourismus 4.0, Innovationswerkstatt) zur Verfligung. Diese werden mit Eigenmitteln
auch von regionalen Partnern im Wesentlichen aus den Gebietskorperschaften kofinanziert und laufen
noch bis ins 2. Halbjahr 2019. Zu den Zielsetzungen gehdéren die Profilierung der Region als attraktive
Tourismus und Freizeitregion sowie die Koordination und Weiterentwicklung des Tourismus der Regi-
on. In diesem Sinne betreibt die OWL GmbH Destinationsmanagement mit der Fiihrung der Dachmar-
ke Teutoburger Wald, der Koordination von Projekt- und Produktentwicklung sowie Marketing, der
Lobbyarbeit auf Regional- und Landesebene sowie dem Bereitstellen eines Basis Beratungsservice

fur potentielle Gaste und Einheimische.

Laufende Projekte

Zu den Instrumenten und Malinahmen gehéren Messeauftritte in wichtigen Quellmarkten, die Schal-
tung von Anzeigen und Advertorials, die Website www.teutoburgerwald.de, diverse Mallnahmen im
Online-Marketing (z. B. Social Media), der TEUTO-Navigator als interaktives Freizeit-
Planungsinstrument im Internet, Themen und Imagebroschiren, Crossmarketing-Kooperationen,
Pressearbeit und die Blindelung von Werbemdglichkeiten flir Partner, die in einem Kooperationsmar-

keting-Plan aufbereitet werden.

Gemeinsam mit dem Sauerland und der Gesundheitsagentur NRW gestaltet die OWL GmbH mit dem
Tourismus NRW e.V. das Projekt "Gesundheitstourismus 4.0". Dafur erhalt sie bis 2019 insgesamt ei
ne Foérderung in Héhe von 200.000 €. In 2018 entfielen darauf 64.338 €. In diesem Projekt besteht
auflerdem zusammen mit den Projektpartnern aus NRW ein Entscheidungsrecht Gber zusatzliche
Marketing-, Marktforschungs- und Beratungsbudgets in einer Gesamthdhe von rund 1.000.000 €. Zur
Finanzierung des Projekts missen innerhalb der dreijahrigen Projektlaufzeiten Eigenanteile i. H. v.
100.000 € aufgebracht werden. Diese werden aus dem Budget des Themenmanagements Gesund-

heit getragen.

Im ebenfalls unter der Tragerschaft von Tourismus NRW stattfindenden Projekt ,Innovationswerk-
statt”, bei dem die OWL GmbH auch Projektpartner ist, werden Weiterbildungsveranstaltungen fir tou-
ristische Akteure organisiert. Daflr erhalt die OWL GmbH bis 2019 insgesamt eine Férderung in Héhe
von 118.273,00 €. In 2018 entfielen darauf 34.610 €. In diesem Projekt besteht zusammen mit den
Projektpartnern aus NRW ein Mitentscheidungsrecht tber Beratungs- und Marketingbudgets in einer

Gesamthéhe von rund 3.075.000 €. Zur Finanzierung des Projekts missen innerhalb der dreijahrigen
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Projektlaufzeit Eigenanteile i. H. v. 65.000,00 € aufgebracht werden. Hier beteiligen sich mafRgeblich
die IHKs und DeHoGa Verbande der Region. Darlber hinaus setzt die OWL GmbH das ebenfalls mit
EFRE- und Landesforderung finanzierte Projekt ,Storytelling — Wertschopfung durch Kultur® um. Es
beschaftigte sich mit der zeitgemafien Inszenierung von kulturellen und historischen Themen in 20 Or-
ten der Region. Das Gesamtbudget des dreijahrigen Projektes betragt 1.215.090,00 €, der Eigenanteil
in Hohe von 20 % belauft sich auf 243.018 € und wird von Gebietskdrperschaften und verschiedenen
Touristikpartnern getragen. Dabei wird differenziert in zugelassenen Mitteln zur Eigenanteilsfinanzie-
rung und weiteren Mitteln von Gesellschaftern und Partner. Hier belaufen sich die Aufwendungen in
2018 auf 396.040 €, die Férderung auf 306.837 €.

Am ebenfalls mit EFRE- und Landesférderung finanzierten Projekt ,Leistungsketten fir barrierefreies
Reisen®, das sich mit der Entwicklung von Reisen fiir Menschen mit Einschrankungen sowie der Profi-
lierung der Region als barrierefreies Reiseziel beschaftigt, beteiligen sich neun Partner aus der Regi-
on. Das Gesamtbudget des dreijahrigen Projektes betragt 677.267,40 €, der Eigenanteil in Hohe von
20 % betragt 135.453,48 €. Hier belaufen sich die Aufwendungen in 2018 auf 196.012 €, die Forde-
rung auf 143.591 €.

Im EFRE Projekt ,Zukunftsfit Wandern® hat sich die OWL GmbH zusammen mit 26 Partnern aus der
gesamten Region das Ziel gesetzt, die Wanderinfrastruktur und die Angebotsqualitat zu verbessern.
Das Gesamtbudget einschlie3lich der Anteile der Weiterleitungspartner des dreijahrigen Projektes be
tragt 2.034.311,46 €, der 20%ige Eigenanteil betragt 406.862,30 €. Die Aufwendungen 2018 belaufen
sich auf 403.224 €, die Férderung auf 293.304 €.

Im nunmehr zwolften Jahr fortgesetzt wurden die Hermannshdhen als Leuchtturmprojekt im Bereich
Wandern. Die Hermannshdhen werden von Anliegern (Kreise und Kommunen) sowie Leistungstra-

gern finanziert.

Themenmanagements

Neben den beschriebenen laufenden Projekten und Basisaufgaben wurden 2018 die sog. Themen-
managements Wandern, Radfahren und Gesundheit erfolgreich weiter gefihrt.

Die Basisaufgaben mit dem Dachmarketing wurden weiterhin durch die Tourismuspartner und Gesell-
schafter nach dem ,Solidarprinzip“ getragen. Dem entgegen finanzieren sich seit 2015 die Themen-
managements durch diejenigen Partner, die sich im jeweiligen Thema besonders profilieren und en-

gagieren mochten.

Neu hinzu kam 2018 das Themenmanagement Gruppen- und Busreisen, das sich der Erschliefung
des Gruppenreisemarktes fur die Region und den sich beteiligenden Partnern widmet und im Septem-

ber des Jahres seine Arbeit aufnahm.
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Dachverband

Die OWL GmbH ist Mitglied im Tourismus NRW e.V., der touristischen Dachorganisation des Landes.
Die Mitgliedschaft wird aus strategischen Griinden als wichtig erachtet. Die Mitgliedschaft tragt einige
Frichte, die OWL GmbH bringt sich aktiv in die Gremienarbeit auf Landesebene ein und fordert ihrer-

seits Engagement seitens des Dachverbands.

OWL Kulturbiiro

Das OWL Kulturbiro hat sich als wichtige Schnittstelle zwischen der Kulturpolitik des Landes sowie
den regionalen Akteuren im Bereich Kultur, Kulturpolitik und Wirtschaft etabliert. Im Mittelpunkt der
Arbeit stehen die Umsetzung des Forderprogramms ,Regionale Kulturpolitik®, die Pflege, Begleitung
und strategische Weiterentwicklung der Netzwerke kultureller Bildung in OWL, die Unterstiitzung von
kulturpolitisch relevanten Projekten in der Region und der Ansatz, Kultur im Regionalmarketing zu
starken. Zur Starkung des regionalen Gedankens und der Profilbildung wurden Instrumente wie die
jahrlich veranstaltete OWL Kulturkonferenz entwickelt und des Weiteren Qualifizierungsangebote fir
Kulturakteure im Rahmen der ,OWL Kulturakademie®. Im Rahmen der 11. OWL Kulturkonferenz am
07. Februar 2018 wurde der Frage ,Kann Kultur Motor fir ein neues Stadt-Land-Quartier sein?“ nach-
gegangen. Stadtentwickler und Stadtentwicklerinnen und Kulturschaffende diskutierten, inwieweit Kul-
tur und Kreativwirtschaft die Regionalwirtschaft positiv beeinflussen. Die Konferenz wurde in Koopera-

tion mit dem Kreis Lippe durchgefihrt und geférdert vom Land Nordrhein-Westfalen.

Die finanzielle Basis fir das Kulturbiro bildet der Zuwendungsbescheid vom 22.09.2015 der Bezirks-
regierung Detmold fir den Zeitraum vom 01.01.2016 bis 31.12.2018 (Festbetragsfinanzierung) Gber
ein Volumen von 126.000 € (ca. 50%-Fo6rderung). Davon entfallen 42.000 € auf 2018. Hinzu kommt
der Sponsoringvertrag mit der Arbeitsgemeinschaft der Sparkassen MiRaLi (AGSpk) flir den Dreijah-
reszeitraum vom 01.01.2016 bis zum 31.12.2018. Demnach entfallt auf das Jahr 2018 ein Sponso-
ringbetrag in H6he von 31.765 € (zzgl. MwSt.). Mit einem neuen Zuwendungsbescheid des Landes
und der Zusage der Sparkassen uber die Fortsetzung des Sponsorings ist die Weiterfuhrung des Kul-
turburos bis zum 31.12.2021 gesichert.

Regionale Kulturpolitik

Im Rahmen des Férderprogramms Regionale Kulturpolitik organisiert das OWL Kulturblro in Zusam-
menarbeit mit dem Fachbeirat Kultur die zielgerichtete Verteilung der Landesmittel auf kulturelle
Netzwerkprojekte in der Region. Fiur das Jahr 2018 hat das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft
des Landes NRW 35 von 57 Kulturprojekten in OWL aus Mitteln der Regionalen Kulturpolitik geférdert.
Inclusive der VE-Zuweisung aus dem Vorjahr (4 Projekte) von 143.000 € ergeben sich daraus For-

dermittel in Hohe von rund 1 Mio. €.

Kulturelle Bildung

Das Thema ,Kulturelle Bildung fir Kinder und Jugendliche“ als besonderer Schwerpunkt in der Arbeit

des OWL Kulturburos wurde im Jahr 2018 weiterverfolgt. In diesem Zusammen hang arbeitet das Kul-
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turbiro zusammen mit der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung in Schule und Jugendarbeit des Landes

NRW* und beteiligt sich an verschiedenen regionalen Arbeitskreisen.

OWL. Kultur-Plattform
Die OWL Kultur-Plattform wurde 2018 weiter entwickelt und in der Region durch Workshops und Info-

veranstaltung bei allen Gebietskérperschaften kommuniziert. Férderzugange fir den gesamten Ent-
wicklungszeitraum wurden sondiert und seitens des Kooperationspartners Universitat Paderborn ein
erster Demonstrator entwickelt. Des Weiteren wurde das Projekt in den Qualifizierungsprozess der
Regionale 2022 gegeben und erlangte im November 2018 den C-Status.

Regionalagentur OstWestfalenLippe

Als Bindeglied zwischen den arbeitsmarktpolitischen Partnern und Unternehmen der Region OstWest-
falenLippe und dem Ministerium fir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (MAGS) lbernimmt die
Regionalagentur OWL eine wichtige Steuerungs- und Transferfunktion im arbeitsmarkpolitischen Kon-
text. Im Rahmen ihrer Aufgabenstellung ist sie zustandig fir die Umsetzung der ESF-kofinanzierten
Landesarbeitspolitik in OstWestfalenLippe. Entsprechend werden die Kosten zu 85 Prozent vom Land
NRW gefordert.

Aufgabe der Arbeit der Regionalagentur ist es, die Instrumente der Landesarbeitspolitik und die Ent-
wicklungen und Schwerpunktsetzungen der Region so miteinander zu vernetzen, dass sie ihre Wir-
kungen optimal entfalten konnen. Die Forderung ist zum 31.12.2018 ausgelaufen. Die nahtlose Wei-
terforderung wurde mit Bewilligungsbescheid vom 30.11.2018 bis zum 31.12.2021 sichergestellt. Al-
lerdings hat das Land entschieden, aufgrund riicklaufiger ESF-Mittel Stellen bei den Regionalagentu-
ren zu kirzen. Ab dem 01.01.2019 arbeitet die Regionalagentur OWL mit einer reduzierten Stellen-

ausstattung (3,5 statt bisher 5,5 Stellen). Die derzeitige Férderung lauft bis zum 31.12.2021.

In der Arbeit der Regionalagentur hat das Thema Fachkréaftesicherung mit dem Schwerpunkt Weiter-
bildung und Lebenslanges Lernen eine zentrale Rolle. Gemeinsam mit den Regionen hat das MAGS
ab Ende 2016 den Dialogprozess NRW 4.0 gestaltet. Zahlreiche Ideenlabore und Veranstaltungen
zum Thema "Voneinander Lernen in digitalen Arbeitswelten" mit dem Fokus Arbeit 4.0 haben seither

stattgefunden.

2018 gestaltete die Regionalagentur das Fo rum ,Betriebsausflug ins Digitale - Neue Wege der Wei-
terbildung® im Rahmen des Fachkongresses Faszination 4.0 ARBEIT der OWL GmbH. Die Regio-
nalagentur OWL nutzt die Ergebnisse dieser Aktivitaten, um gute Qualifizierungslésungen fir den digi-

talen Wandel in die Flache zu tragen und Best Practice aus Unternehmen zu verbreiten.

Die Forderprogramme fiir KMU (Bildungsscheck und Potentialberatung) werden genutzt, um das Wis-
sen Uber die Maglichkeiten der auf Digitalisierung ausgerichteten Fachkraftesicherung zu transportie-

ren. Die Regionalagentur verknupft die Landesprogramme in diesem Schwerpunkt eng mit den Aktivi-
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taten von it’'s OWL und dem regionalen 4.0-Prozess und passt sich damit in die gesamtregionale Stra-

tegie ein.

Im Jahr 2018 fiihrten 103 Beratungen von Einzelunternehmen zu einer Potenzialberatung und insge-
samt wurden in der Region 2.947 Bildungsschecks zur Unterstlitzung der Weiterbildungsaktivitaten
von Beschaftigten ausgegeben. Im Aufruf der Fachkrafteinitiative NRW, der in OWL von der Regio-
nalagentur und der Bezirksregierung Detmold beraten wird, ist OWL mit 13 seit Anfang 2016 bewillig-
ten Projektkonzepten in NRW fuhrend. 8 weitere Projektantrage liegen dem MAGS zur Beurteilung

Vvor.

Die Ausweitung der Ausbildungskapazitaten zur Nachwuchs- und Fachkraftegewinnung wird mit dem
in 2018 neu aufgelegten Ausbildungsprogramm NRW betrieben, das von der Regionalagentur koordi-

niert wird.

Die Regionalagentur ist die Geschéftsstelle des 2015 gegrindeten ,Fachkraftebindnis OWL* mit 74
Mitgliedsunternehmen und -Institutionen. Gemeinsames Anliegen der Mitglieder des Fachkraftebiind-
nisses ist es, das Handlungskonzept ,Fachkraftesicherung in OWL* weiter umzusetzen und so den

Folgen des demografischen Wandels auf dem Arbeitsmarkt zu begegnen.

Erganzend dazu setzte der Lenkungskreis Ende 2017 einen Arbeitskreis Fachkraftesicherung OWL
ein, der fachliche und strategische Vorarbeiten tGibernimmt und dem Lenkungskreis berichtet. Die Re-
gionalagentur koordiniert den Arbeitskreis, der in 2018 zu den Themen ,Digitalisierung und Weiterbil-

dung® und ,Neuerungen in der Pflegeausbildung“ getagt hat.

Kompetenzzentrum Frau und Beruf OWL

Mit dem Kompetenzzentrum Frau und Beruf OstWestfalenLippe setzt die Region ein Projekt der Lan-
desinitiative Competentia.NRW um. Ziel ist es, durch eine verstarkte ErschlieBung der Fachkraftepo-
tentiale von Frauen die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu steigern sowie die beruflichen Per-

spektiven von Frauen in der Region zu verbessern.

Die Aktivitdten des Kompetenzzentrums Frau und Beruf OWL werden in Zusammenarbeit mit den
Gleichstellungsstellen und den Wirtschaftsférderungen der Kreise und der Stadt Bielefeld durchgefuhrt
und verknipfen damit die Perspektiven von Wirtschafts- und Frauenpolitik. Die Finanzierung erfolgt
zur Halfte aus dem Strukturférderprogramm EFRE und wird kofinanziert mit Landesmitteln und Eigen-
anteilen der OWL-Kreise und der Stadt Bielefeld.

Mit Ende der Projektlaufzeit zum 31.8.2018 konnte ein nahtloser Ubergang in die 3. Férderphase er-
reicht werden. In der Gesamtevaluation aller 16 Kompetenzzentren in NRW, konnte das Kompetenz-
zentrum Frau und Beruf OWL, ber die Projektlaufzeit von 3 Jahren, durch gehend gute Ergebnisse er

zielen und qilt als Vorzeigekompetenzzentrum in NRW. Zu den wesentlichen Bewertungskriterien
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zahlten u.a. die Zahl der erreichten kleinen und mittelstandischen Unternehmen sowie der Einsatz

personeller Ressourcen im Vergleich zum erzielten Arbeitsergebnis.

Mit Beginn der 3. Forderphase ab September 2018 steht fiir die Laufzeit von weiteren 3 Jahren und 8
Monaten (bis einschlieRlich 30.04.2022) ein Gesamtbudget von 1,76 Mio. € zur Verfliigung.

In 2018 wurden 30 offentlichkeitswirksame Veranstaltungen und Workshops durchgefiihrt. Mit den
realisierten Veranstaltungen, die sich Uberwiegend an Personalverantwortliche in kleinen und mittleren
Unternehmen richten, konnten etwa 500 KMU erreicht werden. Die OWL-weite Etablierung wichtiger
Veranstaltungsformate, wie ,Mittagsgesprache OstWestfalenLippe®, der ,Wirtschaftsdialog im Kreis
Hoxter®, und ,Mehr Frauen in Flhrungspositionen® oder ,Junge Kopfe“ in Bielefeld greifen das breite
Handlungsspektrum frauenférdernder Personalpolitik in KMU auf und sichern eine nachhaltige Wirk-
samkeit in der Region.

Die grundsatzliche Ausrichtung des Kompetenzzentrums zielt auf die Vermittlung von personal- und
organisationsstrategischen Ansatzen zur Gewinnung, Bindung und Entwicklung von weiblichen Be-

schaftigten.

Das Kompetenzzentrum Frau und Beruf unterstiitzt aktiv die Netzwerk(W) — Aktivitaten in der Region.
In 2018 war es an der Planung und Umsetzung der MaBnahmen in den Kreisen Hoxter, Gitersloh,
Paderborn und der Stadt Bielefeld mafgeblich beteiligt.

Im Rahmen des bis zum 31.08.2018 beim Kompetenzzentrum angesiedelten Grindungsprojekts,
wurden gezielt Griindungsvorhaben von Frauen geférdert. Unter anderem wurde ein 14-tagiges Kom-
paktangebot in Form einer Griinderinnenakademie durchgefiihrt, an der im Jahr 2018 17 Teilnehme-
rinnen partizipierten. Darliber hinaus wurden 11 6ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen und W ork-

shops in den Regionen Paderborn, Herford, Minden, Lippe, Gutersloh und Bielefeld umgesetzt.

Die Verleihung des Unternehmerinnenbriefes als ein weiterer Meilenstein im Rahmen des Grun-
dungsprojektes konnte in Zusammenarbeit mit den Kooperationspartnern ausgebaut werden. Der Un-
ternehmerinnenbrief ist eine Auszeichnung des Ministeriums fir Heimat, Kommunales, Bau und

Gleichstellung des Landes NRW fiir Griinderinnen und Unternehmerinnen.

3. Finanzielle Rahmenbedingungen

Die folgenden Daten beziehen sich auf das interne Rechnungswesen/Controlling und sind daher nur

bedingt mit den Daten aus Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar.

Das Gesamtvolumen (Ertrage/Einnahmen) der OWL GmbH hat sich gegen Uber dem Geschéaftsjahr
2017 weiter verandert. Nach den Plandaten ergibt sich ei ne Steigerung von rd. 31 % und den Istdaten
von rd. 19 %. Fur die Aufgaben des Geschaftsjahres standen der Gesellschaft nach dem Budgetplan
ein schliel3lich eines Vortrages aus 2017 insgesamt 6.148.868 € (Vortrag aus Plan 399.610 €) als Er-
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tradge zur Verfugung. Die Gesellschafter stellen aufgrund der mittelfristigen Finanzplanung eine So-
ckelbeitrag (ohne Tourismus) in Héhe von 545.148,00 € zur Verfigung. An den Zusatzbeitragen fur
2018 haben sich alle Gesellschafter gem. Plan beteiligt. Es standen somit 739.662 € als Geldleistung
und 105.666 € als Sachleistung zur Verfliigung.

Um die Transparenz und die exakte Abrechnung der Fordermittel zu gewahrleisten, gliedert sich das
Rechnungswesen im Erfolgsbereich in zwei Bereiche (Rechnungskreise). Der Bereich ,Originare
GmbH* umfasst ein Aufwands/Ausgaben-Budget von 3.290.578 € (Ist 2.823.219 €) und integriert die
Kernaufgaben einschliellich der Aktivitdten Kulturbiro, Frau und Beruf, Regionalagentur, ,zdi — Regi-
on OstWestfalen Lippe 4.0%/,Bildung 4.0WL*, ,OWL Arena 4.0% ,Industrie 4.0 fir den Mittelstand“ und
LArbeit 4.0“ und die REGIONALE 2022. Soweit Aufwendungen und Investitionen eindeutig dem jewei-
ligen Arbeitsbereich zuzuordnen waren, sind sie entsprechend im Rechnungswesen verarbeitet. Dies
betrifft beispielsweise Personalkosten und Arbeitsplatzausstattung. Soweit eine direkte Zuordnung
nicht moglich ist, er folgte eine Aufteilung gemaR einem sachgerechten Schlissel. Dies betrifft insbe-
sondere Kosten wie Miete, Betriebskosten, Telefon, Kfz-Kosten, Reparaturkosten allgemeine Biiro-

kosten etc.

Ein weiterer Rechnungskreis betrifft das Teutoburger Wald Tourismusmarketing. Inklusive der Projek-
te Hermannshoéhen und der fiinf Forderprojekte ,Gesundheitstourismus 4.0, ,Innovationswerkstatt®,
LStorytelling — Wertschopfung durch Kultur®, ,Leistungsketten fir barrierefreies Reisen” und ,Zukunfts-
fit Wandern® wurden hier 2.944.527 € budgetiert. Das tat sachliche Volumen ergibt sich mit 2.331.476
€ ein schlieBlich des Ergebnisiibertrags nach 2019 in Héhe von 528.184 € (Plan 340.680 €). Die Uber-
trage betreffen die Hermannhéhen mit 63.193 €, die Themenmanagements mit 80.922 €, Mittel zur
Eigenfinanzierung von EFRE-Projekten mit 156.030 €, genehmigte Mittel zur Eigenfinanzierung mit
66.000 € und Teutoburger Wald Tourismusmarketing allgemein mit 162.039 €. Fur den Bereich Tou-

rismus haben die Gesellschafter Beitrage in Hohe von 157.881 € geleistet.

Im Bereich der origindren OWL GmbH gliedern sich die Ertrage in die Positionen: Gesellschafterbei-
trage (Geldleistungen ohne Projektbeitrage) 739.662,00 €, Sponsoring von Einzelprojekten 79.643,15
€, Partnerbeitrage 267.960,93 €, sonstige Ertrage 296.410,60 € sowie Fordermittel des Landes Nord
rhein-Westfalen fir REGIONALE 2022, Kulturbiro, Regionalagentur, ,zdi — Region OstWestfalenLippe
4.0 ,OWL Arena 4.0% ,Industrie 4.0 fur den Mittelstand” und ,Arbeit 4.0 und Frau und Beruf in Hohe
von 1.501.200,14 €.

4. Vermogens- und Ertragslage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2018 grundsatz-
lich planmafig entwickelt. Die Bilanzsumme hat sich um 505.947,05 € erhoht. Die Eigenkapitalquote
betragt 25,1 % (Vorj. 29,2 %). Insgesamt erzielt die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss von
60.168,58 €. Geplant war ein Jahresfehlbetrag von -52.374,00 €. Die Ursachen liegen darin, dass ei-

nige Projekte nicht umgesetzt werden konnten.
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5. Risiko- und Prognosebericht, Chancen

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschéaftsprozesse sind durch
einen entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel hin
sichtlich der mit offentlichen Mitteln mitfinanzierten Projekte ist aber mit Unwagbarkeiten behaftet.
Dem wechselnden Umfang der Geschaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassung der Perso-
nal- und Sachressourcen begegnet werden. Darlber hin ausgehende Risiken sieht die Geschaftsfih-

rung nicht.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs und auch der
Metropolregion-Entwicklung in NRW geht es darum, die gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu
starken und so OstWestfalenLippes Position im Standortwettbewerb zu sichern. Ein wesentlicher An-
satz liegt dabei im Blndeln der regionalen Krafte. Mit dem Technologienetzwerk it's OWL wurde nicht
nur ein erfolgreiches inhaltliches Konzept aufgesetzt, sondern durch die konstruktive Zusammenarbeit
von insgesamt Uber 200 Projektpartnern auch eine bisher nicht dagewesene Kooperation von Wirt-
schaft und Wissenschaft umgesetzt. Dabei ist die enge Zusammenarbeit zwischen OWL GmbH und
it's OWL Clustermanagement GmbH ein Erfolgsfaktor. Sowohl in der strategischen Ausrichtung der
Regionalentwicklung als auch insbesondere im Marketing werden gemeinsame Projekte angegangen

und Synergien genutzt.

Perspektiven sieht die Gesellschaft durch die neuen Projekte, die im Rahmen des neuen Programms
,LOWL 2025 umgesetzt werden. Damit kann die Vorreiterstellung der Region im Bereich der digitalen

Transformation in NRW weiter gefestigt werden.

Durch die Ausrichtung der REGIONALE 2022 hat OWL die groRe Chance, die Regionalentwicklung in
den nachsten Jahren in einem zielgerichteten Prozess zu gestalten und dabei insbesondere auch den
l&ndlichen Raum zu férdern. Es werden Gesamtinvestitionen in der Region OWL in Projekte von tber
300 Mio. € erwartet.

Das Gesamtbudget (Aufwand/Ausgaben) der OWL GmbH im Jahr 2019 umfasst ohne Liquiditatsvor-
trag von 0,35 Mio. € ca. 6,0 Mio. €. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 5,8 Mio. € und ei-
ner Entnahme aus dem Gewinnvortrag von 0,45 Mio. €, so dass insoweit ein Jahresfehlbetrag flr
2019 von ca. 0,1 Mio. € geplant ist.

6. Zusatzbericht

Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung

Die offentliche Zwecksetzung der OWL GmbH ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation
von Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der

regionalen landes-, bundes- und europaweiten Imageforderung fiir die Region Ostwestfalen-Lippe.
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Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-Malinahmen, insbesondere

auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Offentliche Zweckerreichung

Die o¢ffentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MaRnahmen im Be-
reich der Wirtschaftsférderung, der Forderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung arbeits-
marktpolitischer Projekte und der Férderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung erhaltener

offentlicher Mittel gegeben.

4.9.8 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfluhrer: Herbert Weber

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Miller.

4.9.9 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Zahlungen des 5\::;:- é\rﬁl:- é\r/:i:-

Kreises i_m 2015 2016 rung 2017 rung 2018 rung
Ha;‘if‘hggg)ahr (in %) (in %) (in %)
91.578,80 | 103.042,30 12,52 | 104.503,95 1,42| 133.518,96 27,77

Der Kreis Paderborn zahlte im Jahr 2018 einen Betrag von 60.016,00 € zur Finanzierung der Arbeit
der Gesellschaft und zur Unterstitzung der Regionalagentur OWL einen Betrag von 5.000,00 €. Dar-
Uber hinaus leistete der Kreis Paderborn aufgrund eines Kreistagsbeschlusses (DS. Nr. 15.0432 und
15.0432/1) eine Kofinanzierung in Hohe von 5.996,20 € fur die Aufgabenwahrnehmung des Kompe-
tenzzentrums Frau und Beruf. Das neue Handlungsfeld ,Teutoburger Wald Tourismusmarketing“ un-
terstiitzte der Kreis Paderborn mit einer Zahlung von 23.078,00 €. Fir das Strukturentwicklungspro-
gramm REGIONALE 2022 des Landes NRW, welches von OstWestfalenLippe ausgerichtet wird, zahl-
te der Kreis Paderborn einen Betrag von 26.711,00 € an die GmbH.

Diese Zahlungen erfolgten aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung“ und dort von dem Konto
531511 ,Zuschisse OWL GmbH*.

Weiterhin leistete der Kreis im Jahr 2018 einen Zuschuss in Héhe von 4.595,00 € fir das Projekt
,Uberregionaler Wanderweg Hermannshdhenweg®“. Die Zahlung erfolgte aus dem Produkt 150201
~Aulenmarketing® und dort von dem Konto 531511 ,Zuschisse OWL GmbH®*.
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Dariiber hinaus wurde das Projekt ,barrierefreies Reisen“ mit 2.500,00 € bezuschusst. Die Zahlung er-
folgte aus dem Produkt 150101 ,Wirtschaftsférderung” und dort von dem Konto 531701 ,Veranstal-
tungen, Projekte 01

Zudem leistete der Kreis Paderborn im Jahr 2018 einen Kooperationsbeitrag zum OWL.Kultur-Portal
in Hohe von 2.313,36 €. Erfolgt ist die Zahlung Giber das Konto 542950 ,Sonstige Aufwendungen“ des
Produktes 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschlie3l. Kreisarchiv)®.

Fir das sogenannte EFRE (Europaischer Fonds fir regionale Entwicklung) Projekt hat der Kreis Pa-
derborn eine Zahlung in Hohe von 3.000,00 € geleistet. Diese wurde unter dem Konto 527930 ,Mar-

keting“ des Produktes 040101 ,Kreismuseum Wewelsburg“ verbucht.

SchlieBlich hat der Kreis Paderborn 309,40 € aus dem Produkt 150201 ,Tourismus” und dort von dem
und dort von dem Konto 541110 ,Fortbildung” fur Weiterbildungsmafinahmen gezahlt.

Mithin errechnet sich insgesamt ein Betrag von 133.518,96 €.
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4.10 Paderborner Kommunalbetriebe GmbH

4.10.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (PKB)
Rolandsweg 80
33102 Paderborn

Tel.: 05251/1487-0, Fax: 05251/1487-99
Grindungsdatum: 1983

4.10.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital betragt 2.126.800,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

4.10.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Kreis Paderborn 117.000,00 5,50%
Béaderbetriebe der Stadt Paderborn (Eigenbetrieb) 1.311.700,00 61,68%
Paderborner Kommunalbetriebe GmbH (eigene Anteile) 698.100,00 32,82%

2.126.800,00 100,00%

Gegenstand der GmbH sind der Erwerb und die Verwaltung von Vermdgensgegenstanden jeder Art,

insbesondere von Beteiligungen auf dem Energiesektor und an sonstigen kommunalen Gesellschaf-

ten sowie die Ubernahme der Geschaftsfiihrung derartiger Gesellschaften. Unternehmensgegenstand

ist ferner der Betrieb des offentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn, die Energiever-

sorgung, die Beratung und Férderung von kommunalwirtschaftlichen Beteiligungen der Stadt Pader-

born und des Kreises Paderborn sowie deren Wirtschaftsbetrieben und die Vermittlung von Leistun-

gen.

4.10.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.10.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand

der Erflullung des offentlichen Zwecks spiegelt sich in 4.10.7 ,Entwicklung individueller Leistungskenn-

zahlen® sowie 4.10.9 ,Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken“ wieder.
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4.10.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in €) 2016 %o 2017 Yo
Aktiva
A. Anlagevermoégen 130.888.279,47 86,12 |135.365.866,12 88,31
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 1.169.174,00 0,77 823.935,00 0,54
lll. Finanzanlagen 129.719.105,47 85,35|134.541.931,12 87,77
B. Umlaufvermégen 21.100.319,61 13,89 | 17.917.551,13 11,69
I. Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 15.955.117,98 10,50 | 12.873.212,14 8,40
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 5.145.201,63 3,39 5.044.338,99 3,29
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 151.988.599,08 100,00 | 153.283.417,25 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 101.342.567,37 67,83 |103.975.163,10 68,30
I. Gezeichnetes Kapital 2.126.800,00 1,39 2.126.800,00 1,39
II. abzuglich eigene Anteile -698.100,00 -0,47 -698.100,00
lll. Kapitalricklage 26.545.665,52 17,39 | 26.545.665,52 17,32
IV. Gewinnricklagen 65.923.149,16 43,18 | 70.384.035,89 45,92
V. Gewinn-/ Verlustvortrag 334.165,96 0,22 334.165,96 0,22
VI. JahresUberschuss 7.110.886,73 4,66 5.282.595,73 3,45
B. Riickstellungen 2.416.706,92 1,58 3.186.228,00 2,08
C. Verbindlichkeiten 48.229.324,79 31,59 | 46.122.026,15 30,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 151.988.599,08 100,00 | 153.283.417,25 100,00
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Bilanz 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermogen 135.365.866,12 88,31 | 141.587.955,22 91,31
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 856,00 0,00
Il. Sachanlagen 823.935,00 0,54 1.880.260,91 1,21
lll. Finanzanlagen 134.541.931,12 87,77 | 139.706.838,31 90,10
B. Umlaufvermégen 17.917.551,13 11,69| 13.475.290,17 8,69
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 12.873.212,14 8,40 | 13.133.579,39 8,47
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 5.044.338,99 3,29 341.710,78 0,22
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 153.283.417,25 100,00 | 155.063.245,39 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 103.975.163,10 67,83 | 106.619.992,65 68,76
I. Gezeichnetes Kapital 2.126.800,00 1,39 2.126.800,00 1,37
Il. abziglich eigene Anteile -698.100,00 -0,47 -698.100,00 -0,45
lll. Kapitalrticklage 26.545.665,52 17,32 | 26.545.665,52 17,12
IV. Gewinnriicklagen 70.384.035,89 45,92 | 73.016.631,62 47,09
V. Gewinn-/ Verlustvortrag 334.165,96 0,22 334.156,96 0,22
VI. Jahreslberschuss 5.282.595,73 3,45 5.294.838,55 3,41
B. Riickstellungen 3.186.228,00 2,08 3.496.375,00 2,25
C. Verbindlichkeiten 46.122.026,15 30,09 | 44.946.868,74 28,99
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 153.283.417,25 100,00 | 155.063.236,39 100,00




Seite 250

Beteiligungsbericht

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlose 1.078.736,23 | 1.032.230,29 -4,31
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 5.791,25| 977.187,58 0,00
5. Materialaufwand 527.525,48 | 478.530,63 -9,29
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 450.687,57 | 421.343,21 -6,51
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 76.837,91 57.187,42 -25,57
6. Personalaufwand 322.161,07 | 435.275,42 35,11
a) Léhne und Gehalter 225.067,64 | 245.720,83 9,18
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 97.093,43| 189.554,59 95,23
versorgung und fir Unterstltzung
7. Abschreibungen 114.841,08 | 114.481,00 -0,31
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 114.841,08 | 114.481,00 -0,31
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uiberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 263.197,08 | 251.392,65 -4,49
9. Ertrage aus Beteiligungen 10.631.683,70 | 9.044.469,71 -14,93
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 75.200,00| 119.112,12 58,39
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 33.879,90| 307.034,54 806,24
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 2.369.626,63 | 3.967.388,66 67,43
13. Ertrédge aus Gewinnabflhrungen 1.562.581,39 | 2.090.699,07 33,80
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.330.615,33 1.199.624,33 -9,84
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.349.019,07 | 1.841.444,89 36,50
17. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
18. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 7.110.886,73 | 5.282.595,73 -25,71
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Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerldse 1.032.230,29 572.149,14 -44,57
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 977.187,58 0,00 -100,00
5. Materialaufwand 478.530,63 234.970,93 -50,90
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 421.343,21 182.590,03 -56,66
und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 57.187,42 52.380,90 -8,40
6. Personalaufwand 435.275,42 612.439,95 40,70
a) Lohne und Gehalter 245.720,83 267.124,75 8,71
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 189.554,59 345.315,20 82,17
versorgung und fir Unterstitzung
7. Abschreibungen 114.481,00 80.170,00 -29,97
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 114.481,00 80.170,00 -29,97
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft tiblichen
Abschreibungen Uberschreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 251.392,65 233.719,90 -7,03
9. Ertrage aus Beteiligungen 9.044.469,71 | 9.068.145,99 0,26
10. Ertrédge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens | 119.112,12 232.642,88 95,31
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 307.034,54 0,00 -100,00
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme 3.967.388,66 | 5.682.534,58 43,23
13. Ertrédge aus Gewinnabflhrungen 2.090.699,07 | 5.266.151,59 151,88
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.199.624,33 | 1.147.459,57 -4,35
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.841.444,89| 1.852.956,12 0,63
17. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
18. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 5.282.595,73 | 5.294.838,55 0,23
4.10.6 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2014 | 2015 196" | 59 dNde- | 5547 @nde- | 54,4 dnde-
rung rung rung rung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Anzahl der 4 | 7 7500 | 4 -4286| 5 2500 | 4 -20,00
Mitarbeiter

* durchschnittlich, ohne Geschaftsfiihrung
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4.10.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die PKB ist alleinige Gesellschafterin der PaderBader GmbH. Die Gesellschaft halt einen Anteil von
82,03 % am Stammkapital der Wasserwerke Paderborn GmbH. Die PKB ist ferner alleinige Gesell-
schafterin der PaderSprinter GmbH und der Stadtwerke Paderborn GmbH. Am 07.12.2018 wurde
die Wohnungsgesellschaft Paderborn GmbH gegriindet, dessen alleinige Gesellschafterin die PKB
ist. Zwischen der PKB und ihren verbundenen Unternehmen bestehen jeweils Ergebnisabflihrungsver-

trage.
Beteiligungen
Die Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG wird mit 21,252 % ausgewiesen.

Zudem ist die Paderborner Kommunalbetriecbe GmbH mit einer Geschéftsanlage von 45,5 % an der
BePa Windkraft GmbH & Co. KG beteiligt.

4.10.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
PaderBader GmbH, Paderborn 100,00
PaderSprinter GmbH, Paderborn 100,00
Stadtwerke Paderborn GmbH 100,00
Wasserwerke Paderborn GmbH 82,03
Wohnungsgesellschaft Paderborn GmbH 100,00
BePa Windkraft GmbH & Co. KG 45,50
Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG, Paderborn 20,44
4.10.8.1 PaderBédder GmbH
4.10.8.11 Beteiligungsverhaltnisse

Alleinige Gesellschafterin der PaderBader GmbH ist die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH.
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4.10.8.1.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb und die Erweiterung des Hallenbades am Maspernplatz sowie
anderer Bader. Weiterhin wird die Beteiligung an anderen Unternehmen zum Zweck der Forderung
der Sport- und Freizeitmdglichkeiten der Paderborner Blirger ermdglicht. Die Gesellschaft ist zu sons-
tigen Geschaften berechtigt, die der Energieerzeugung und -verteilung dienen. Die GmbH kann sich
zur Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen, deren Ge-
schéaftsfihrung Ubernehmen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, er-

richten oder pachten.

4.10.8.1.3 Erfillung des 6ffentlichen Zwecks
Die Gesellschaft stellt mit ihnren Einrichtungen im Baderbereich die Grundlage fiir die sportliche und
gesunde Betatigung einer breiten Bevolkerungsmasse zu fiir jedermann erschwinglichen Preisen be-

reit. Ferner dienen die Schwimmbader der Erholung.

410.8.1.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

D. Rechnungsabgrenzungs -
posten

Bilanz 2016 % 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermogen 15.554.367,00 90,48 | 15.654.307,00 90,49 |15.481.356,00 89,07
I. Sachanlagen 0,00 0,00 10.577,00 0,06
Il. Finanzanlagen 2.256.567,00 13,13| 2.356.507,00 13,62| 2.172.979,00 12,50
13.297.800,00 77,35|13.297.800,00 76,87 |13.297.800,00 76,50
B. Umlaufvermégen
I.  Vorrate 1.637.339,00 9,52 | 1.644.423,45 9,50 | 1.900.589,04 10,93
lll. Forderungen und
sonstige 9.593,51 0,06 9.395,88 0,05 6.355,14 0,04
Vermogensgegenstande 683.605,42 3,98 802.544,60 4,64| 1.106.599,06 6,37
Ill. Flussige Mittel
944.140,07 5,49 832.482,97 4,81 787.634,84 4,53
C. Rechnungsabgrenzungs-
posten
Summe Aktiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passiva
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 16.566.917,00 96,37 |16.566.917,00 95,77 |16.566.917,00 95,31
Il. Kapitalriicklage 270.984,70 1,58 270.984,70 1,57 270.984,70 1,56
16.295.932,30 94,79(16.295.932,30 94,20|16.295.932,30 93,75
B. Riickstellungen
80.403,00 0,47 95.311,00 0,55 171.137,00 0,98
C. Verbindlichkeiten
508.975,97 2,96 529.725,59 3,06 526.378,19 3,03

Summe Passiva 35.410,03 0,21 106.776,86 0,62 117.512,85

0,68
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Beteiligungsbericht

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und .Verlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlése 3.217.524,83 | 3.266.352,19 1,52
2. sonstige betriebliche Ertrage 18.230,00 16.095,33 -11,71
3. Materialaufwand 1.359.688,11 | 1.375.176,13 1,14
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 273.677,78 | 266.419,58 -2,65
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.086.010,33 | 1.108.756,55 2,09
4. Personalaufwand 1.419.678,34 | 1.528.198,14 7,64
a) Léhne und Gehalter 1.118.114,81 | 1.207.904,86 8,03
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 301.563,53 | 320.293,28 6,21
versorgung und fir Unterstitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 200.833,82 | 205.413,86 2,28
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.157.000,31 | 1.154.073,29 -0,25
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 345.742,80| 345.742,80 0,00
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 939,00 0,00 -100,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 714,33
10. Ergebnis nach Steuern -554.763,95 | -635.385,43 -14,53
11. sonstige Steuern 33.634,44 33.634,44 0,00
12. Ertrage aus Verlustlibernahme 588.398,39| 669.019,87 13,70
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerlése 3.266.352,19 | 3.602.706,13 10,30
2. sonstige betriebliche Ertrage 16.095,33 16.109,51 0,09
3. Materialaufwand 1.375.176,13 | 1.772.437,43 28,89
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 266.419,58 | 257.055,29 -3,51
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.108.756,55 | 1.515.382,14 36,67
4. Personalaufwand 1.528.198,14 | 1.674.291,44 9,56
a) Lohne und Gehalter 1.207.904,86 | 1.317.987,92 9,11
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur Alters- 320.293,28 | 356.303,52 11,24
versorgung und fir Unterstitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 205.413,86 | 245.098,22 19,32
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.154.073,29 | 1.054.036,28 -8,67
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 345.742,80 | 345.742,80 0,00
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen 714,33 418,00
10. Ergebnis nach Steuern -635.385,43 | -781.722,93 -23,03
11. sonstige Steuern 33.634,44 33.634,44 0,00
12. Ertrédge aus Verlustibernahme 669.019,87 | 815.357,37 21,87
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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4.10.8.1.5 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver- Ver-
Jahr 2014 | 2015 @9Nde-| 5gqg dNde-| 5547 @nde- | 54,4  ande-
rung rung rung rung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeiter im Jahres- | g | o4 77 | 26 84 | 40 539 | 43 75
durchschnitt
4.10.8.1.6 Leistungen der Beteiligung

Gegenstand der GmbH ist unter anderem der Betrieb und die Erweiterung des Hallenbades am Mas-
pernplatz sowie anderer Bader. Nach dem Lagebericht der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2018
lag die Gesamtbesucherzahl der Schwimmoper bei 293.567 Besuchern. Im Saunabereich lag die Be-

sucherzahl bei 17.842 Besuchern.

4.10.8.1.7

Geschéftsfihrer:

Zusammensetzung der Organe
Herr Dipl. Ing. Hubert Stork
Herr Wolfgang Walter

Die GmbH hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird durch den Ge-
schaftsflhrer der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH wahrgenommen.

4.10.8.1.8
Zwischen der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH und der PaderBader GmbH besteht ein Koope-
rations- und Ergebnisabfiuihrungsvertrag (siehe DS.-Nr. 16.0059). Ferner hat die PaderBader GmbH

im Jahr 2013 zwei Darlehen von zusammen 13.298 T€ der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH zur

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanzierung des Ankaufs der Aktien der E.ON Westfalen Weser AG zur Verfligung gestellt.

4.10.8.2 PaderSprinter GmbH

4.10.8.2.1

Alleinige Gesellschafterin der PaderSprinter GmbH ist die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH.

Beteiligungsverhaltnisse

4.10.8.2.2

Gegenstand der GmbH ist der Betrieb des 6ffentlichen Personennahverkehrs in der Stadt Paderborn.

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

4.10.8.2.3

Der offentliche Personenverkehr ist daher eines der altesten, bedeutendsten und aktuellsten Anwen-

Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

dungsgebiete staatlicher Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft bietet die Gewahrleistung fur eine ausrei-
chende Quantitat und Qualitat der 6ffentlichen Nahverkehrsleistungen zu Fahrpreisen, die den Aufga-

ben eines Massenverkehrsmittels entsprechen.
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Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Beteiligungsbericht

4.10.8.2.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2016 % 2017 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermogen 23.216.922,75 69,20 |24.002.682,31 75,70
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 853.542,00 2,54 | 1.005.814,00 3,17
Il. Sachanlagen 12.987.380,75 38,71|14.170.868,31 44,69
Ill. Finanzanlagen 9.376.000,00 27,95| 8.826.000,00 27,84
B. Umlaufvermégen 10.329.323,79 30,79 | 7.689.572,73 24,25
I.  Vorrate 102.802,82 0,31 115.098,99 0,36
Il. Forderungen und sonstige 1.921.276,20 5,73 | 1.930.976,94 6,09
Vermdégensgegenstande
lll. Flissige Mittel 8.305.244,77 24,75| 5.643.496,80 17,80
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 12.844,60 0,04
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 4.024,00 0,01 1.821,46 0,01
Vermoégensverrechnung
Summe Aktiva 33.550.270,54 100,00 | 31.706.921,10 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 11.763.307,45 35,06 | 11.763.307,45 37,10
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 0,07 25.000,00 0,07
II. Kapitalriicklage 11.784.124,00 35,12|11.784.124,00 37,17
lll. Verlustvortrag -45.816,55 -0,14 -45.816,55 -0,14
IV. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 907.847,00 2,71| 1.412.639,00 4,46
C. Riickstellungen 16.844.202,83 50,21 |17.060.478,27 53,80
D. Verbindlichkeiten 3.742.316,68 11,15| 1.182.338,24 3,73
E. Rechnungsabgrenzungsposten 292.596,38 0,87 288.158,14 0,91
Summe Passiva 33.550.270,34 100,00 | 31.706.921,10 100,00
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Bilanz 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermoégen 24.002.682,31 75,70 |22.587.521,44 71,08
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande | 1.005.814,00 3,17 908.849,00 2,86
Il. Sachanlagen 14.170.868,31 44,69 |13.402.672,44 42,18
Ill. Finanzanlagen 8.826.000,00 27,84 | 8.276.000,00 26,04
B. Umlaufvermégen 7.689.572,73 24,25| 9.168.011,11 28,85
I.  Vorrate 115.098,99 0,36 155.611,88 0,49
Il. Forderungen und sonstige 1.930.976,94 6,09 | 2.790.565,45 8,78
Vermdgensgegenstande
Ill. Flissige Mittel 5.643.496,80 17,80| 6.221.833,78 19,58
C. Rechnungsabgrenzungsposten 12.844,60 0,04 18.111,34 0,06
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 1.821,46 0,01 2.146,00 0,01
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 31.706.921,10 100,00 | 31.775.789,89 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 11.763.307,45 37,10|11.763.307,45 37,03
I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 0,07 25.000,00 0,08
Il. Kapitalriicklage 11.784.124,00 37,17 |11.784.124,00 37,09
lll. Verlustvortrag -45.816,55 -0,14 -45.816,55 -0,14
IV. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse | 1.412.639,00 4,46 | 1.447.240,15 4,55
C. Riickstellungen 17.060.478,27 53,80 |16.448.219,29 51,76
D. Verbindlichkeiten 1.182.338,24 3,73 | 1.833.961,37 5,77
E. Rechnungsabgrenzungsposten 288.158,14 0,91 283.061,63 0,89
Summe Passiva 31.706.921,10 100,00 | 31.775.789,89 100,00
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Beteiligungsbericht

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlése 16.386.643,11 | 16.831.210,90 2,71
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.875.473,19| 1.048.836,21 -44.08
3. Materialaufwand 15.530.784,05 | 16.352.630,07 5,29
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.409.520,84 | 2.500.334,57 3,77
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 13.121.263,21 | 13.852.295,50 5,57
4. Personalaufwand 451.386,75 148.668,39 -67,06
a) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 451.386,75 148.668,39  -67,06
versorgung und fur Unterstltzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 2.057.496,53 | 2.214.561,05 7,63
stéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.452.779,39 | 1.634.644,52 12,52
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens 201.868,33 190.318,34 -5,72
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 650,02 444 97 -31,55
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 455.182,83| 1.018.675,18 123,79
10. Ergebnis nach Steuern -1.482.994,90 | -3.298.368,79 -122,41
11. Ertr8ge aus Verlustibernahme 1.482.994,90| 3.298.368,79 122,41
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in °/o)
1. Umsatzerlése 16.831.210,90 | 17.261.787,15 2,56
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.048.836,21| 1.452.211,62 38,46
3. Materialaufwand 16.352.630,07 | 18.047.900,76 10,37
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.500.334,57 | 2.699.738,88 7,98
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 13.852.295,50 | 15.348.161,88 10,80
4. Personalaufwand 148.668,39 453.002,22 204,71
a) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 148.668,39 453.002,22 204,71
versorgung und fur Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 2.214.561,05| 2.391.745,00 8,00
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.634.644,52| 1.715.988,01 4,98
7. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 190.318,34 178.768,33  -6,07
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 444 97 438,34 -1,49
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.018.675,18 | 1.151.746,66 13,06
10. Ergebnis nach Steuern -3.298.368,79 | -4.867.177,21 -47,56
11. Ertrédge aus Verlustibernahme 3.298.368,79 | 4.867.177,21 47,56
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 0,00
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4.10.8.2.5 Entwicklung des Personalbestandes
Die PaderSprinter GmbH verfugt Uber keine eigenen Mitarbeiter; hierzu bedient sie sich der Dienst-
leistungen der 100%-igen Tochtergesellschaft Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH (KVP).

4.10.8.2.6 Leistungen der Beteiligung
Nach dem Lagebericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2018 lag die Anzahl der Fahrgaste bei
19,47 Mio. und die gefahrenen Wagenkilometer bei 4,75 Mio.

4.10.8.2.7 Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfihrer: Herr Peter Bronnenberg
Herr Reinhard Nolte

Die GmbH hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird durch den Ge-

schaftsflhrer der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH wahrgenommen.
4.10.8.2.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Zwischen der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH und der PaderSprinter GmbH besteht ein Er-

gebnisabfiihrungsvertrag (siehe DS.-Nr. 16.0059).

4.10.8.3 Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH

4.10.8.3.1 Beteiligungsverhaltnisse

Alleinige Gesellschafterin der Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH ist die PaderSprinter GmbH.

4.10.8.3.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
Gegenstand der GmbH ist die Beférderung von Personen und die Bereitstellung von Dienstleistungen

fur den offentlichen Personenverkehr.

4.10.8.3.3 Erflllung des offentlichen Zwecks

Der offentliche Personenverkehr ist daher eines der altesten, bedeutendsten und aktuellsten Anwen-
dungsgebiete staatlicher Daseinsvorsorge. Die Gesellschaft bietet die Gewahrleistung fiir eine ausrei-
chende Quantitat und Qualitat der 6ffentlichen Nahverkehrsleistungen zu Fahrpreisen, die den Aufga-

ben eines Massenverkehrsmittels entsprechen.
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Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Beteiligungsbericht

4.10.8.3.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2016 % 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermoégen 473.285,00 14,57 | 1.042.975,00 30,60 962.888,55 24,31
I.  Immaterielle 0,00 0,00 31.378,00 0,92 37.383,00 0,94
Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen 466.785,00 14,37| 1.005.097,00 29,49| 919.005,55 23,20
lll. Finanzanlagen 6.500,00 0,20 6.500,00 0,19 6.500,00 0,16
B. Umlaufvermoégen 2.774.788,89 85,43 | 2.365.749,84 69,40 |2.997.708,83 75,69
I. Forderungen und sonstige 135.445,15 417 167.151,00 490(1.121.412,41 28,31
Vermdgensgegenstande
Il. Flussige Mittel 2.639.343,74 81,26| 2.198.598,84 64,50|1.876.296,42 47,37
Summe Aktiva 3.248.073,89 100,00 | 3.408.724,84 100,00 | 3.960.597,38 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 29.189,25 0,90 29.189,25 0,86 29.189,25 0,74
I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 0,80 26.000,00 0,76 26.000,00 0,66
. Gewinnvortrag 3.189,25 0,10 3.189,25 0,09 3.189,25 0,08
lll. Jahreslberschuss / Jahres-
fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Investitionszuschiisse 64.020,00 1,97 51.426,00 1,51 38.832,00 0,98
C. Riickstellungen 2.831.747,63 87,18 | 3.195.515,43 93,75|3.737.809,89 94,37
D. Verbindlichkeiten 323.117,01 9,95 132.594,16 3,88 | 154.766,24 3,91
Summe Passiva 3.248.073,89 100,00 | 3.408.724,84 100,00 | 3.960.597,38 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(il‘l °/o)
1. Umsatzerlése 9.080.773,58 | 9.508.839,51 4,71
2. sonstige betriebliche Ertrage 83.771,24| 208.811,95 149,26
3. Materialaufwand 592.891,07 | 533.793,71 -9,97
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.386,37 11.529,04 37,47
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 584.504,70 | 522.264,67 -10,65
4. Personalaufwand 8.092.079,64 | 8.441.498,56 4,32
a) Lohne und Gehalter 6.583.671,47 | 6.876.201,99 4,44
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 1.508.408,17 | 1.565.296,57 3,77
versorgung und fur Unterstltzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 120.933,22 | 138.947,36 14,90
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 322.640,31| 341.867,20 5,96
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 149,49 12,37 -91,73
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.290,05 0,00 -100,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38.138,00| 261.557,00 585,82
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.277,98 0,00 -100,00
11. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerltse 9.508.839,51 | 10.881.206,25 14,43
2. sonstige betriebliche Ertrage 208.811,95 123.290,25 -40,96
3. Materialaufwand 533.793,71 618.671,89 15,90
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 11.529,04 97.429,72 745,08
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 522.264,67 521.242,17 -0,20
4. Personalaufwand 8.441.498,56 | 9.500.276,15 12,54
a) Lohne und Gehalter 6.876.201,99 | 7.725.142,08 12,35
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 1.565.296,57 | 1.775.134,07 13,41
versorgung und fur Unterstitzung
5. Abschreibungen auf Sachanlagen 138.947,36 172.933,00 24,46
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 341.867,20 337.619,46 -1,24
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12,37 0,00 -100,00
8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 261.557,00 374.996,00 43,37
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
11. Ergebnis nach Steuern / Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
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Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn

Beteiligungsbericht

4.10.8.3.5 Entwicklung des Personalbestandes

31, 31, e 31, e

Bilanzstichtag Dezember | Dezember rung Dezember rung

2016 2017 (in %) 2018 (in %)
Lohn- und Gehaltsempfanger 173 183 5,78 192 4,92
davon geringfligig Beschaftigte 9 9 0,00 11 22,22
Auszubildende 6 8 33,33 9 12,50
179 191 6,7 201 5,24

4.10.8.3.6
Nach dem Lagebericht 2018 der Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH erstreckt sich die Ge-

Leistungen der Beteiligung

schaftstatigkeit der GmbH nahezu ausschlieBlich auf die Erbringung von Dienstleistungen fur die
PaderSprinter GmbH im Zusammenhang mit der Beférderung von Personen im 6ffentlichen Nahver-
kehr.

4.10.8.3.7

Geschéaftsfuhrer:

Zusammensetzung der Organe
Herr Peter Bronnenberg

Herr Andreas Frank

Die GmbH hat keinen eigenen Aufsichtsrat. Die Gesellschafterversammlung wird durch den Ge-

schaftsfihrer der PaderSprinter GmbH wahrgenommen.

4.10.8.3.8
Zwischen der PaderSprinter GmbH und der Kraftverkehrsgesellschaft Paderborn mbH besteht ein Er-
gebnisabflihrungsvertrag (siehe DS.-Nr. 16.0328).

Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

4.10.8.4 Stadtwerke Paderborn GmbH

4.10.8.4.1
Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Paderborn GmbH ist die Paderborner Kommunalbetriebe
GmbH.

Beteiligungsverhaltnisse

4.10.8.4.2

Gegenstand der GmbH ist der Vertrieb von Energie, insbesondere von Strom und Erdgas. Versor-

Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

gungsgebiet ist insbesondere der Kreis Paderborn. Die Gesellschaft ist auch befugt, den Vertrieb von

Wasser zu ubernehmen und sonstige Dienstleistungen fir die Wasserversorgung zu erbringen.

4.10.8.4.3

Insbesondere mit dem Engagement in den Bereichen Energie- und Wasserversorgung leistet die

Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

GmbH einen entscheidenden Beitrag zur Grundversorgung der Bevolkerung und betreibt klassische
kommunalwirtschaftliche Aufgaben.
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4.10.8.4.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz ° 0 )
(in €) 2016 %o 2017 Yo 2018 %o

Aktiva
A. Anlagevermoégen 44.706,00 1,02 43.138,00 0,49 36.378,00 0,34

I.  Immaterielle 16.602,00 0,38 12.208,00 0,14 7.814,00 0,07

Vermdgensgegenstande

Il. Sachanlagen 28.104,00 0,64 30.930,00 0,35 28.564,00 0,27
B. Umlaufvermégen 4.334.288,04 98,87 | 8.824.996,56 99,38 | 10.510.259,16 99,53

I. Forderungen und sonstige 4.021.858,34 91,74 | 8.042.298,03 90,57 | 6.442.317,34 61,01

Vermdgensgegenstande

Il. Flissige Mittel 312.429,70 7,13 | 782.698,53 8,81| 4.067.941,82 38,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.983,00 0,11 11.979,40 0,13 13.074,87 0,13
Summe Aktiva 4.383.977,04 100,00 | 8.880.113,96 100,00 | 10.559.712,03 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 500.000,00 11,41 500.000,00 5,63 500.000,00 4,73

I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 11,41 500.000,00 5,63 500.000,00 4,73
B. Riickstellungen 343.057,59 7,83 | 753.882,69 8,49 391.548,22 3,71
C. Verbindlichkeiten 3.540.919,45 80,77 | 7.626.231,27 85,88 | 9.668.163,81 91,56
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 4.383.977,04 100,00 | 8.880.113,96 100,00 |10.559.712,03 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in 0/o)
Umsatzerlése inkl. Strom- und Energiesteuer 7.055.279,27 | 12.384.751,27 75,54
abzgl. Stromsteuer 497.572,14 -763.531,92 53,45
abzgl. Energiesteuer 221.330,45 -472.65541 113,55
Umsatzerlése ohne Strom- und Energiesteuer 6.336.376,68 | 11.148.563,94 75,95
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 9.621,93
Materialaufwand 5.922.705,75| 10.344.975,30 74,67
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 3.236.302,22 5.337.499,73 64,93
Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 2.686.403,53 5.007.475,57 86,40
4. Personalaufwand 354.080,20 398.732,98 12,61
a) Lohne und Gehalter 292.998,72 327.091,67 11,64
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 61.081,48 71.641,31 17,29
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- 10.795,00 11.429,00 5,87
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 347.029,07 315.648,44 -9,04
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 12.028,36
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 12.028,40
9. Ergebnis nach Steuern -298.233,34 87.400,11 129,31
10. Ertrage aus Verlustliibernahme 298.233,34 0,00 -100,00
11. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages 0,00 87.400,11
abgefihrter Gewinn
8. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in 0/o)
1.  Umsatzerlése inkl. Strom- und Energiesteuer 12.384.751,27 | 14.966.157,86 20,84
abzgl. Stromsteuer -763.531,92 -936.333,07 22,63
abzgl. Energiesteuer -472.655.,41 -605.374,21 28,08
Umsatzerlése ohne Strom- und Energiesteuer 11.148.563,94 | 13.424.450,58 20,41
2. sonstige betriebliche Ertrage 9.621,93 20.692,96 115,06
3. Materialaufwand 10.344.975,30| 12.134.748,16 17,30
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und 5.337.499,73 6.777.121,03 26,97
Betriebsstoffe und bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 5.007.475,57 5.357.627,13 6,99
4. Personalaufwand 398.732,98 484.087,51 21,41
a) Lohne und Gehalter 327.091,67 394.221,95 20,52
b) soziale Abgaben und Aufwendungen 71.641,31 89.865,56 25,44
fur Altersversorgung und fir Unterstitzung
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 11.429,00 37.572,00 228,74
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 315.648,44 424.970,25 34,63
7. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12.028,36 0,00 -100,00
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 12.028,40 50,39 -99,58
9. Ergebnis nach Steuern 87.400,11 363.715,23 316,15
10. Ertrdge aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00
11. Aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages 87.400,11 363.715,23 316,15
abgefuhrter Gewinn
8. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00

4.10.8.4.5 Entwicklung des Personalbestandes

Jahresdurchschnitt d Ver- Ver- Ver-
ahresdurchschnitt des 2 = =
Geschiftsjahres 2015|2016 ande-|5q4; ande-|,, ., dande
(ohne Geschéftsfithrung) '_'ung r_'ung '_'ung
(in %) (in %) (in %)
Mitarbeitende 8 9 12,50 14 55,56 17 21,43
davon Aushilfskrafte 6 6 0,00 9 50| 10 11,11
4.10.8.4.6 Leistungen der Beteiligung
verkaufte __Ver- __Ver-
__Energie 2016 2017 ande- | 5418 ande-
im Geschiftsjahr rung rung
(in MWh) (in %) (in %)
Stromverkauf 24.492 37.014 51,13 | 45.611 23,23
Gasverkauf 40.640 85.514 110,42 109.792 28,39
Summe 65.132| 122.528 88,12 | 155.403 26,83
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4.10.8.4.7 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsflhrer: Herr Christian Muller

In dem Aufsichtsrat und der Gesellschafterversammlung der Stadtwerke Paderborn GmbH ist der

Kreis Paderborn nicht vertreten.
4.10.8.4.8 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
Zwischen der Stadtwerke Paderborn GmbH und der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH besteht

ein Ergebnisabfuhrungsvertrag (siehe DS.-Nr. 16.0328).

4.10.8.5 Wasserwerke Paderborn GmbH

4.10.8.5.1 Beteiligungsverhaltnisse
Neben der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH sind die Rheinisch-Westfalische Wasserwerksge-
sellschaft mbH, die Stadte Bad Lippspringe und Paderborn sowie die Gemeinden Borchen und Hoével-

hof Gesellschafter der Wasserwerke Paderborn GmbH.

4.10.8.5.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
Gegenstand der GmbH sind Dienstleistungen im Rahmen der Wasserversorgung, insbesondere in
den Gebieten der Stadte Paderborn und Bad Lippspringe sowie der Gemeinde Borchen unter Beach-

tung kommunalwirtschaftlicher Vorschriften.

4.10.8.5.3 Erflllung des offentlichen Zwecks

Die offentliche Wasserversorgung liegt im Bereich der 6ffentlichen Daseinsvorsorge.
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4.10.8.5.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2016 % 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermogen 38.617.861,07 92,54 |39.610.841,07 81,06 |41.794.535,07 84,45
I.  Immaterielle 421.896,00 1,01 409.298,00 0,84 414.227,00 0,84
Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen 35.204.136,00 84,36 |36.409.714,00 74,51 |38.830.979,00 78,46
Ill. Finanzanlagen 2.991.829,07 7,17 | 2.791.829,07 571| 2.549.329,07 5,15
B. Umlaufvermégen 3.113.650,57 7,46 | 9.252.390,78 18,94 | 7.695.744,49 15,55
I. Forderungen und sonstige 2.938.917,08 7,04 | 7.625.911,40 15,61| 3.906.929,92 7,89
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 174.733,49 0,42 | 1.626.479,38 3,33 | 3.788.814,57 7,66
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.139,59 0,00 1.288,94 0,00 1.295,93 0,00
Summe Aktiva 41.732.651,23 100,00 | 48.864.520,79 100,00 | 49.491.575,49 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 24.104.958,71 35,86 |22.736.158,71 46,53 |18.836.158,71 38,06
I. Gezeichnetes Kapital 9.140.100,00 9.140.100,00 9.140.100,00
abziglich eigene Anteile 0,00 -319.900,00 -1.231.400,00
Ausgegebenes Kapital 9.140.100,00 21,90| 8.820.200,00 18,05| 7.908.700,00 15,98
II. Kapitalrticklage 13.592.545,82 32,57 |13.592.545,82 27,82 (10.927.458,71 22,08
lll. Gewinnriicklage 1.372.312,89 3,29 323.412,89 0,66 0,00 0,00
B. Investitionszuschiisse 7.769.924,00 18,62 | 7.680.238,00 15,72 | 7.676.092,00 15,50
C. Riickstellungen 2.060.259,01 494 | 2.178.538,49 4,45| 2.724.811,23 5,51
D. Verbindlichkeiten 7.797.509,51 18,68 | 16.269.585,59 33,30 | 20.254.513,55 40,93
Summe Passiva 41.732.651,23 78,10 | 48.864.520,79 100,00 | 49.491.575,49 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlése 12.172.301,80 | 12.316.441,64 1,18
2. andere aktivierte Eigenleistungen 152.362,14 118.504,64 -22,22
3. sonstige betriebliche Ertrage 47.177,05 739.196,97 1.466,86
4. Materialaufwand 5.915.988,40 | 6.132.610,69 3,66
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.659.740,68 | 2.806.220,83 5,51
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.256.247,72 | 3.326.389,86 2,15
5. Personalaufwand 1.454.628,94 | 1.333.902,36 -8,30
a) Lohne und Gehalter 874.305,00 942.427,61 7,79
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 580.323,94 391.474,75 -32,54
versorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 2.420.376,00 | 2.454.089,00 1,39
gegenstande des Anlagevermdgens
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 748.859,78 862.286,92 15,15
8. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 60.000,00 52.500,00 -12,50
des Finanzanlagevermogens
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8,00 40,00 400,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 78.559,00 120.276,12 53,10
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 538.285,54 634.369,07 17,85
12. Ergebnis nach Steuern 1.275.151,33 | 1.689.149,09 32,47
13. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 179.052,34 239.377,88 33,69
14. sonstige Steuern 38.517,60 38.472,25 -0,12
15. aufgrund eines Gewinnabflhrungsvertrages 1.057.581,39 | 1.411.298,96 33,45
abgefihrter Gewinn
16. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
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Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in 0/o)
1. Umsatzerlése 12.316.441,64 | 21.675.636,60 75,99
2. andere aktivierte Eigenleistungen 118.504,64 150.372,47 26,89
3. sonstige betriebliche Ertrage 739.196,97 185.063,88 -74,96
4. Materialaufwand 6.132.610,69 | 11.504.794,39 87,60
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.806.220,83 | 3.535.096,42 25,97
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.326.389,86 | 7.969.697,97 139,59
5. Personalaufwand 1.333.902,36 | 1.311.519,41 -1,68
a) Léhne und Gehalter 942.427,61| 1.040.941,79 10,45
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 391.474,75 270.577,62 -30,88
versorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- 2.454.089,00 | 2.562.383,00 4,41
gegenstande des Anlagevermdgens
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 862.286,92 | 1.285.122,37 49,04
8. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 52.500,00 45.000,00 -14,29
des Finanzanlagevermogens
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40,00 0,00 -100,00
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 120.276,12 233.789,17 94,38
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 634.369,07 | 1.627.157,73 156,50
12. Ergebnis nach Steuern 1.689.149,09 | 3.531.306,88 109,06
13. Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 239.377,88 183.470,29 -23,36
14. sonstige Steuern 38.472,25 38.400,23 -0,19
15. aufgrund eines Gewinnabflihrungsvertrages 1.411.298,96 | 3.309.436,36 134,50
abgefihrter Gewinn
16. Jahresergebnis 0,00 0,00 0,00
4.10.8.5.5 Entwicklung des Personalbestandes
Jahresdurchschnitt Ver- Ver- Ver-
des Geschaftsjahres 2015 | 2016 ande- 2017 ande- 2018 ande-
(ohne Geschaftsfiihrung und rung rung rung
Auszubildende) (in %) (in %) (in %)
Mitarbeitende 14 14 0,00 14 0,00 16 14,29
4.10.8.5.6 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
einqespeiste Ver- Ver- Ver-
i i .. . ..
Wasgs,er'ranenge 2015 |2016 4ande-|,qq; d@nde-|,, o dnde-
. P rung rung rung
im Geschaftssjahr (in %) (in %) (in %)
(in Mio. m”)
12,48| 124 -1,04| 12,3 -0,49|13,22 7,57
4.10.8.5.7 Leistungen der Beteiligung

Nach dem Lagebericht 2018 der Wasserwerke Paderborn GmbH erstreckt sich die Geschaftstatigkeit

auf die Wasserversorgung der Stadte Paderborn und Bad Lippspringe sowie der Gemeinde Borchen.

Insgesamt werden so rd. 188.000 Einwohner durch die Gesellschaft mit Trinkwasser versorgt.
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4.10.8.5.8 Zusammensetzung der Organe
Geschéftsfihrer: Herr Hartmann
4.10.8.5.9 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Zwischen der Wasserwerke Paderborn GmbH und der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH besteht
ein Ergebnisabfiihrungsvertrag (siehe DS.-Nr. 0326/14).

4.10.8.6 Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

4.10.8.6.1 Beteiligungsverhaltnisse
Alleinige Gesellschafterin der Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH ist die Paderborner Kommunal-
betriebe GmbH.

4.10.8.6.2 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck
Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung fur breite
Schichten der Bevolkerung in der Stadt Paderborn. Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem 6ffentlich ge-

forderten Wohnungsbau.

4.10.8.6.3 Erfillung des offentlichen Zwecks
Die Versorgung der Bevolkerung mit Wohnraum ist Aufgabe der 6ffentlichen Daseinsvorsorge. Die
soziale Wohnraumférderung stellt eine wichtige Saule der sozialstaatlichen Verantwortungsiibernah-

me im Bereich der Wohnraumversorgung dar.
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4.10.8.6.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz Stand o Stand y
(in €) 07.12.2018 0 31.12.2018 ¢
Aktiva
A. Anlagevermoégen 0,00 0,00 0,00 0,00
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 500.000,00 100,00 496.996,26 100,00
I. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 569,24 0,11
Vermdgensgegenstande
Il. Flissige Mittel 500.000,00 100,00 496.427,02 99,89
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 500.000,00 100,00 496.996,26 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 500.000,00 100,00 496.996,26 100,00
I. Stammkapital 500.000,00 100,00 500.000,00 100,60
II. Jahresiiberschuss/ -verlust 0,00 0,00 -3.003,74 -0,60
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 500.000,00 100,00 496.996,26 100,00
Entwicklung der Ertragslage
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung Stand Stand ande-
(in €) 07.12.2018 | 31.12.2018 rung
(in o/o)
1. Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 3.003,74 100,00
2. Ergebnis nach Steuern 0,00 -3.003,74 100,00
3. Jahresergebnis 0,00 -3.003,74 100,00

4.10.8.6.5

Entwicklung des Personalbestandes

Die Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH beschaftigt derzeit kein eigenes Personal.

4.10.8.5.7

Geschéaftsfuhrer:

Zusammensetzung der Organe

Herrn Daniel Rohring
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4.10.9 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs 2018

Mit einem Jahresiiberschuss von 5.295 T€ (Vorjahr 5.283 T€) hat die Paderborner Kommunalbetriebe
GmbH ein gutes Ergebnis erzielt. Das Jahresergebnis der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH
wird, wie bei Holdinggesellschaften Ublich, Uberwiegend durch die Geschaftstatigkeit ihrer Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften gepragt. Im Vergleich zum Vorjahr stiegen die Ertrage aus Beteiligun-
gen und die Ertradge aus Gewinnabflihrungen der Tochtergesellschaften nochmal deutlich an und er-
héhten sich um insgesamt rd. 3,2 Mio. €. Dem standen allerdings auch um die 1,7 Mio. € héhere Ver-
lustiibernahmeverpflichtungen, insbesondere gegeniiber der PaderSprinter GmbH, entgegen. Die ei-
genen Aktivitadten im Bereich der Energieerzeugungen vermindern sich, da Teile der Aktivitaten in

2017 auf eine Tochtergesellschaft ausgelagert wurden.

Entwicklung der Tochtergesellschaften

Wasserwerke Paderborn GmbH

Vom 01.01.2018 an hat die Wasserwerke Paderborn GmbH als versorgungsunternehme das Wasser-
geschaft vollstandig in die eigene Verantwortung Gbernommen. Mit der Stadt Paderborn konnte mit
Wirkung zum 01.01.2018 ein neuer Wasserkonzessionsvertrag mit einer Laufzeit von 30 Jahren ab-
geschlossen werden. Mit den Mitgesellschaftern, der Stadt Bad Lippspringe und der Gemeinde Bor-
chen, erfolgte nach einer Ausschreibung der Abschluss neuer Konzessionsvertrage mit Wirkung zum

01.07.2018. Die Aktivitaten der Tochtergesellschaft konnten damit langfristig gesichert werden.

Mit dem Abschluss der Konzessionsvertrage ist von der Wasserwerke Paderborn GmbH auch das
Endkundengeschaft wieder tbernommen worden. Die Betreuung der Kunden wurde der Stadtwerke
Paderborn GmbH Ubertragen. Diese verkauft das Trinkwasser im Namen und Auftrag der Wasserwer-

ke Paderborn GmbH an die rd. 39.800 Kunden im Versorgungsgebiet.

Mit Wirkung zum 01.01.2018 hat die Wasserwerke Paderborn GmbH einen bisher von der RWW
Rheinisch-Westfalische Wasserwerksgesellschaft mbH gehaltenen Geschaftsanteil (9,97 %) als eige-

nen Anteil erworben.

Witterungsbedingt stieg die im Berichtsjahr eingespeiste Wassermenge deutlich an und erreichte mit
13,2 Mio. m® einen Wert, der zuletzt im Jahre 2000 erreicht wurde.

Nachdem im Geschaftsjahr 2017 der Neubau einer Behalteranlage im Wasserwerk Diebesweg den
Schwerpunkt der Investitionen im Wassergewinnungsbereich bildete, stand im Berichtsjahr die Erwei-
terung der Forderkapazitdten um einen zehnten Brunnen mit einer Tiefe von ca. 400 m und einer In-
vestitionssumme von 1,1 Mio. € im Vordergrund. In den weiteren Ausbau des Verteilungsnetzes wur-

den im Berichtsjahr 3,2 Mio. € investiert, womit 4 km neue Leitungen gebaut wurden. Um die Qualitat
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des Netzes auf einem hohen Standard zu halten, wurden 6 km Leitungen ausgewechselt. Die Ge-
samtlange des Versorgungsnetzes belief sich zum Berichtsjahresende auf 961 km. Im Berichtsjahr

wurden 352 WasserhausanschlUsse erstellt.

Gemaly Ergebnisabflihrungsvertrag fihrt die Wasserwerke Paderborn GmbH fiir das Geschéftsjahr
2018 einen Gewinn von 3,3 Mio. € sowie eine Steuerumlage von 1,6 Mio. € an die Paderborner Kom-
munalbetriebe GmbH ab. Ebenso konnte fir die auBenstehenden Gesellschafter eine Ausgleichszah-
lung in H6he von 0,2 Mio. € erwirtschaftet werden.

PaderBader GmbH

Von der PaderBader GmbH wird die ,Schwimmoper® als grofites Paderborner Hallenbad mit einer
Sprungturmanlage, mehreren Becken, einer 60 m Réhrenrutsche sowie einer Saunalandschaft betrie-
ben. Dariber hinaus wird die Betriebsfiihrung fiir 3 Hallen- sowie 2 Freibader, die im Eigentum des

Béaderbetriebs der Stadt Paderborn stehen, von der Gesellschaft wahrgenommen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr sank die Besucherzahl der Schwimmoper um rd. 4 % auf 293.567
Personen. Dieser Riickgang ist im Wesentlichen darauf zurlickzufiihren, dass der auRerordentlich tro-
ckene, warme und langanhaltend sonnige Sommer die Badegaste eher in die Freibader als in die

Schwimmoper gelockt hat.

Bedingt durch die geringeren Besucherzahlen sowie die Tatsache, dass die Umsatzerlése der Pader-
Bader GmbH hauptsachlich aus den Eintrittsgeldern fur den Schwimm- und Saunabereich sowie aus
den Einnahmen fiir das Schul- und Vereinsschwimmen generiert werden, sanken hier die Erlése aus

dem Betrieb der Schwimmoper gegenuber dem Vorjahr um 15 T€ auf 1.215 T€.

In das Anlagevermdgen der Gesellschaft wurden im Berichtsjahr 72 T€ fur die Sanierung des Ein-

gangsbereiches der Schwimmoper sowie die Implementierung eines Onlineshops investiert.

Aus dem Betrieb der im Dezember 2017 erworbenen Heizzentrale konnten im Berichtsjahr 215 T€

Umsatzerlése generiert werden.

Durch die Betriebsfuhrung der stadtischen Bader konnten im Berichtsjahr 2.173 T€ vereinnahmt wer-

den. Dem standen durch die Betriebsfiihrung verursachte Ausgaben von 2.130 T€ gegenuber.

Der durch die Paderborner Kommunalbetriebe zu iibernehmende Verlust stieg um 146 T€ auf 815 T€.
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PaderSprinter GmbH

Die PaderSprinter GmbH (PS-GmbH) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Paderborner Kommu-
nalbetriebe GmbH. Ihre Geschaftstatigkeit erstreckt sich ausschlielllich auf die Erbringung von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Beférderung von Personen im 6ffentlichen Nahverkehr. Hierzu
bedient sie sich der Dienstleistungen der 100%igen Tochtergesellschaft Kraftverkehrsgesellschaft Pa-
derborn mbH (KVP).

Auch im Jahr 2018konnte das Beférderungsaufkommen gesteigert werden. Es stieg um 2,5 % auf
19,47 Mio. Personen. Davon entfallen 99,8 % der Fahrgaste und 99,7 % der gefahrenen Kilometer auf
den Linienverkehr.

Die Umsatzerlose konnten im Vergleich zu 2017 um 431 T€ auf 17.262 T€ gesteigert werden. Hierbei
verbesserten sich insbesondere die Erlése bei den PaderTickets und den SchilerTickets. Zudem

ergaben sich Steigerungen bei den Semester- und FunTickets.

Die Materialaufwendungen stiegen korrespondierend um 1.696 T€ auf 18.048 T€ insbesondere auf-
grund der ganzjahrigen Wirkung der bereits zum Fahrplanwechsel ab 22.10.2017 durchgefiihrten Ver-
langerung des Halbstundentakts und LickenschlieBungen an Tagesrandlagen (Montag bis Freitag),

an Samstagen, Sonn- und Feiertagen.

Die Investitionssumme betrug im Berichtsjahr 1,5 Mio. €. Hierbei wurde insbesondere in den Kauf ei-

nes Grundstilicks sowie in Zubehorteile flir Busse investiert.

Der durch die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH zu Gbernehmende Verlust stieg von 3.298 T€ im
Vorjahr auf 4.867 T€ im Berichtsjahr.

Stadtwerke Paderborn GmbH

Die Stadtwerke Paderborn GmbH ist als Energielieferant insbesondere von Strom und Erdgas im Ge-
biet des Kreises Paderborn tatig. Sie ist ebenfalls eine 100%ige Tochtergesellschaft der Paderborner

Kommunalbetriebe GmbH.

Das Geschéftsjahr 2018 war bei der Stadtwerke Paderborn GmbH gepragt durch die Integration der
Wassersparte. Die Stadtwerke Paderborn GmbH hat als Geschéaftsbesorger der Wasserwerke Pader-
born GmbH ab dem 01.01.2018 den Kundenservice sowie die Verbrauchsabrechnung fur den Bereich

der Wasserkunden Gibernommen.

Durch eine Preissenkung zum 01.01.2018 fur Haushaltskunden in den Bereichen Haushaltsstrom und
Erdgas konnten mehr Kunden als geplant gewonnen werden. Im Geschaftsjahr 2018 wurden 155.403

MWh Energie abgesetzt, was einer Steigerung von 36,1 % gegentiber der Planmenge entspricht.
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Die Umsatzerldse stiegen im Jahr 2018 um 2.275T€ auf 13.424T€. Bedingt durch die héheren Um-

satzerldse stiegen auch die Materialaufwendungen um 1.790 T€ auf 12.135 T€.

Die sehr positive Entwicklung der Stadtwerke Paderborn GmbH spiegelt sich auch in der um 277 T€

auf 364 T€ gesteigerten Gewinnabflihrung an die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH wider.

Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG

Mit einem Gewinnanteil in Hohe von 9.068 T€ lag der anteilige Ertrag der Westfalen Weser Energie
GmbH & Co. KG fiir das Jahr 2018 leicht Giber dem Betrag des Vorjahres in Hohe von 9.044 T€. Der
Gewinnanteil an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG ist die wesentlichste Ertragsposition
der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH. Mit diesem Ertrag stehen aber auch weitestgehend die
Zinsen und ahnliche Aufwendungen im Zusammenhang. Zum 31.12.2018 hielt die Paderborner Kom-
munalbetriebe GmbH einen Anteil von 21,252 % an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG.

Die Geschafte der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG werden dominiert durch die Aktivitaten
der Tochtergesellschaft Westfalen Weser Netz GmbH. Hinsichtlich der fir Netzbetreiber wesentlichen
Konzessionsvertrage war im Berichtsjahr eine positive Entwicklung zu verzeichnen. Mittels des Pro-
jekts ,Wir4.0“ wurden verschiedenste unternehmensinterne Prozesse und Strukturen neu organisiert

und optimiert.

Bepa Windkraft GmbH & Co. KG

Zum 01.01.2017 hat sich die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH mit einer Kommanditeinlage von
136.521 € an der BePa Windkraft GmbH & Co. KG beteiligt. Dies entspricht einem Geschéaftsanteil in
Hohe von 45,5 %. Die Beteiligung wurde am 19.01.2017 in das Handelsregister eingetragen. Gesell-
schaftszweck der BePa Windkraft GmbH & Co. KG ist die Planung, Errichtung und der Betrieb einer
Windenergieanlage zur Erzeugung regenerativer Energien in der Gemarkung Benhausen. Persénlich
haftender Gesellschafter ist die C & L Windkraftverwaltungs-gesellschaft mbH, Bad Driburg. Neben
der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH sind noch funf weitere Kommanditisten an der Gesell-
schaft beteiligt. Die Windenergieanlage mit einer Nennleistung von 4,2 MW wurde am 10.07.2017 in

Betrieb genommen.

Der auf die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH entfallende Gewinnanteil 2018 betragt 47 T€ (Vor-
jahr 4 T€).

Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH

Am 07.12.2018 wurde die Wohnungsgesellschaft Paderborn mbH gegriindet. Alleinige Gesellschafte-

rin ist die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH. Die Gesellschaft wurde am 19.12.2018 in das Han-

delsregister eingetragen. Das Stammkapital belduft sich zun&chst auf 500 T€.
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Zweck der Gesellschaft ist eine Wohnungsversorgung flur breite Schichten der Bevoélkerung in der
Stadt Paderborn. Die Gesellschaft soll dabei den Schwerpunkt auf den 6ffentlich geférderten Woh-
nungsbau legen; der Bestand an geférderten Wohnungen soll (nach der Anlaufphase) zu keiner Zeit

unter 40 % liegen.

Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, bewirtschaftet und verwaltet Wohngebaude in allen Rechtsformen,
darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen zu Mietzwecken auf dem Gebiet der Stadt Pader-
born. Sie kann Liegenschaften erwerben und entwickeln, belasten und verduRern, sofern dies dem

Gesellschaftszweck dient.

Die Gesellschaft hat zu Jahresbeginn 2019 mit einem gemeinsamen Kaufvertrag mit der Stadt Pader-
born von der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben das Gelénde der frilheren Alanbrooke-Kaserne
im Bereich der Kernstadt Paderborn erworben. Nach dem Vertrag entfallen sechs Baufelder auf dem
rd. 18 ha umfassenden Gelande zuklinftig auf die Wohnungsgesellschaft. Es ist beabsichtigt, dass in-

nerhalb von funf Jahren auf diesen Baufeldern 240 &ffentlich geférderte Wohnungen errichtet werden.

Weitere Aktivitaten

Die Paderborner Kommunalbetriebe hat im Dezember 2017 die von ihr bis dahin betriebene Heizzent-
rale in der Paderborner Schwimmoper, bestehend aus zwei BHKW-Modulen, zwei Gasheizkesseln zur
Spitzenlastabdeckung sowie einer dazu gehdérenden Warmetransportleitung zur PaderHalle an die
PaderBader GmbH veraulert. Die eigenen geschaftlichen Aktivitadten haben sich insofern reduziert,
womit eine Verminderung der Umsatzerldse aber auch des Materialaufwands und der Abschreibun-
gen einhergeht.

Weiterhin betrieben wird eine Fernwdrmeversorgung mit Heizzentrale im Paderborner Stadtteil Schol}
Neuhaus. Diese Anlage versorgt zurzeit alle 6ffentliche Gebdude im Ortskern, darunter ein Schwimm-
bad und eine Sporthalle. Im Berichtsjahr wurden daraus Umsatzerldése in Héhe von 275 T€ erzielt.
Ferner werden Photovoltaik-Anlagen auf 6ffentlichen Gebauden betrieben. Der daraus gewonnene
Strom wird in das 6ffentliche Versorgungsnetz der Westfalen Weser Netz GmbH eingespeist. Die dar-
aus erzielten Umsatze beliefen sich 2018 auf 110T€. Darlber hinaus wird eine Solaranlage an den
Baderbetrieb der Stadt Paderborn verpachtet, die zur Unterstitzung bei der Erwadrmung des Becken-

wassers im Freibad Rolandsbad dient.

Mit dem Halten kommunalwirtschaftlicher Beteiligungen und der Beratung und Erbringung von Dienst-
leistungen fur ihre Gesellschafter bzw. deren Gesellschaften verfolgt die Paderborner Kommunalbe-

triebe GmbH eine 6ffentliche Zwecksetzung.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Paderborner Kommunalbetriebe schlieRen das Jahr Geschaftsjahr 2018 mit einer Bilanzsumme
von 155.063 T€ ab. Dies entspricht einer Steigerung von 1,2 %. Die Finanzanlagen stiegen im Jahr
2018 um 5.165 T€ auf 139.707 T€. Die Finanzanlagen haben damit einen Anteil von 90,1 % an der Bi-
lanzsumme und sind, dem Charakter einer Holdinggesellschaft entsprechend, der dominierende Pos-
ten der Aktiva.

Die Eigenkapitalquote der Paderborner Kommunalbetriebe GmbH stieg von 67,8 % im Jahr 2017 auf
68,8 % im Jahr 2018. Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft kann somit als recht gut bezeich-
net werden. Die Verbindlichkeiten belaufen sich auf 29,0 % der Bilanzsumme. Sie beinhalten im We-
sentlichen Darlehens-verbindlichkeiten resultierend aus der im Jahre 2013 erfolgten Aufstockung der
Beteiligung an der Westfalen Weser Energie GmbH & Co. KG. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
war im gesamten Berichtsjahr gewahrleistet.

Ausblick, Risiken und Chancen

Der im Juni 2018 begonnene Bau einer Fernwarmeleitung im Paderborner Stadtteil Schliof3 Neuhaus
vom Warmrohrwerk der Benteler AG zur Heizzentrale einer im Ortskern vorhandenen Fernwarmever-
sorgung konnte inzwischen fertiggestellt und in Betrieb genommen werden. Mittels dieser Leitung wird
industrielle Abwarme fir die Fernwarmeversorgung genutzt. Durch diese Verbindungsleitung kann
nun bis zu 70 % des Warmebedarfs des Fernwarmenetzes (rd. 4,5 Mio. kWh p.a.) mit Abwarme aus

der Produktion der Benteler AG gedeckt werden.

Aus den Beteiligungen an den drei Versorgungsunternehmen werden weiterhin angemessene Ertrage
erwartet. Wenngleich die Wettbewerbssituation fir die im Jahre 2015 gegrindeten Stadtwerke Pader-
born nicht einfacher werden durfte, wird dennoch von einer Ausweitung des Umsatzvolumens ausge-

gangen.

In den kommenden Jahren werden neue Aktivitdten insbesondere seitens der Wohnungsgesellschaft
entfaltet. Der Bau von 240 o&ffentlich geférderten Wohnungen innerhalb von funf Jahren ist eine sehr
grofRe Herausforderung. Da die 6ffentliche Forderung nicht 100 % des Investitionsvolumens betragen
wird, ist vorgesehen, auch die Paderborner Kommunalbetriebe GmbH mit in die Gesamtfinanzierung
einzubeziehen. Das insgesamt zu erwartende Investitionsvolumen fir die neue Gebdudesubstanz
dirfte in Ganze aber nur mittels Blrgschaften der Stadt Paderborn finanzierbar sein. Da in wertbe-
stédndiges Anlagevermdgen investiert wird, sind vor dem Hintergrund der &ffentlichen Férderung die

vorgesehenen Investitionen wirtschaftlich vertretbar.

Fir die aufgrund der bestehenden Ergebnisabflihrungsvertrage gegebene Verlustabdeckungsver-
pflichtung gegentiber der PaderSprinter GmbH wird in den kommenden Jahren vermutlich von stei-

genden Belastungen auszugehen sein. Die angestrebte Reduzierung der u. a. verkehrsbedingten
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CO,-Belastung wird nachhaltig ein verbessertes OPNV-Angebot unumganglich machen. Von steigen-
den Defiziten in diesem Bereich ist daher auszugehen. Da fir das Jahr 2019 von der Anschaffung von
insgesamt 21 neuen Bussen ausgegangen wird, erhdhen sich bereits die Abschreibungen der Toch-

tergesellschaft deutlich.

Fir das Jahr 2019 wird ein Jahresiiberschuss in Hohe von rd. 1,7 Mio. € erwartet.

4.10.10 Finanzielle Auswirkungen fir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2018 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.11 Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH

4.11.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH (VkA-Westfalen)
c/o DSW21

Deggingstralie 40

44141 Dortmund

Tel.: 0231/50-26045, Fax: 0231/50-27148
Grindungsdatum: 1968

4.11.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 31.720,00 € und ist aufgeteilt in 116 Stammeinlagen zu je 260,00 € sowie 3
Stammeinlagen zu je 520,00 €. Gesellschafter sind 26, vor allem westfalische Kommunen bzw. deren
kommunale Tochtergesellschaften. Mit jeweils 520,00 € (1,64 %) sind 24 Gesellschafter am Stamm-
kapital beteiligt. Dartiber hinaus sind zwei Gesellschafter mit 1.040,00 € (3,28 %) beteiligt. Die VKA-
Westfalen halt zum Bilanzstichtag 60 eigene Geschaftsanteile zu 260,00 € und drei Geschéftsanteile

zu 520,00 €. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammkapital abgesetzt.

Der Kreis Paderborn ist mit 520,00 € an der VkA-Westfalen beteiligt.

4.11.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Sicherung des kommunalen Einflusses bei der RWE AG sowie die Bil-
dung und Vertretung einer einheitlichen Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftlichen und

damit zusammenhangenden kommunalpolitischen Fragen.
Ferner informiert die VkKA-Westfalen die einzelnen kommunalen Gesellschafter iber die Belange der

RWE AG und leistet insbesondere im kommunalen Raum Aufklarung Gber die besondere wirtschafts-

und kommunalpolitische Bedeutung der RWE AG fir ihre Anteilseigner.

4.11.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Die Gesellschaft vertritt die Interessen kommunaler Aktionare der RWE AG, die in zentralen Berei-

chen der Daseinsvorsorge tatig ist.
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4.11.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in €) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 7.032,00 29,96 7.032,00 31,09
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 7.032,00 29,96 7.032,00 31,09
B. Umlaufvermoégen 16.436,13 70,04 15.586,81 68,91
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 16.436,13 70,04 | 15.586,81 68,91
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 23.468,13 100,00| 22.618,81 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 23.439,18 99,88 | 22.586,71 99,86
. Stammkapital 31.720,00 135,16| 31.720,00 140,24
.. Nennbetrag eigener Anteile 17.160,00 73,12| 17.160,00 75,87
Ausgegebenes Kapital 14.560,00 62,04| 14.560,00 64,37
Il. Kapitalriicklage 4.400,01 18,75 4.400,01 19,45
lll. Gewinnriicklagen 16.120,00 68,69| 16.120,00 71,27
IV. Verlustvortrag -10.093,41 -43,01| -11.640,83 -51,47
V. Jahresfehlbetrag -1.547,42 -6,59 -852,47  -3,77
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 28,95 0,12 32,10 0,14
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 23.468,13 100,00 22.618,81 100,00
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Bilanz o o
(in €) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 7.032,00 31,09| 9.197,58 23,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 7.032,00 31,09| 9.197,58 23,00
B. Umlaufvermégen 15.586,81 68,91 | 30.795,26 77,00
I.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 0,00 0,00 237,37 0,59
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 15.586,81 68,91 | 30.557,89 76,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 22.618,81 100,00 | 39.992,84 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 22.586,71 99,86 | 39.960,24 99,92
I. Stammkapital 31.720,00 140,24 | 31.720,00 79,31
.. Nennbetrag eigener Anteile 17.160,00 75,87 | 17.160,00 42,91
Ausgegebenes Kapital 14.560,00 64,37 | 14.560,00 36,41
Il. Kapitalriicklage 4.400,01 19,45| 19.400,01 48,51
lll. Gewinnriicklagen 16.120,00 71,27 | 16.120,00 40,31
IV. Verlustvortrag -11.640,83 -51,47| 12.493,30 -31,24
V. Jahresfehlbetrag -852,47 -3,77| 2.373,53 5,93
B. Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Verbindlichkeiten 32,10 0,14 32,60 0,08
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 22.618,81 100,00 | 39.992,84 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Lohne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 0,00 0,00 0,00

lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschéftsbetriebs

b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufver- 0,00 0,00 0,00
mdgens soweit diese die in der Kapitalgesell-
schaft tblichen Abschreibungen Gberschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.547,42 852,47 -44.91
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis vor Steuern -1.547,42 -852,47 -44,91
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -1.547,42 -852,47 -44,91
18. Entnahme aus Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnriicklage / 0,00 0,00 0,00

gesetzl. Ricklage

20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -1.547,42 -852,47 -44,91
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Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerlose 0,00 0,00 0,00
2. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 0,00|2.422,50 100,00
5. Materialaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 0,00
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00
6. Personalaufwand 0,00 0,00 0,00
a) Léhne und Gehalter 0,00 0,00 0,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 0,00 0,00 0,00
versorgung und fir Unterstitzung
(davon fur Altersversorgung) 0,00 0,00 0,00
7. Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 0,00 0,00 0,00

lagevermdgens und Sachanlagen sowie auf
aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschaftsbetriebs

b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufver- 0,00 0,00 0,00
mdgens soweit diese die in der Kapitalgesell-
schaft tblichen Abschreibungen Gberschreiten

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 852,47 | 948,97 11,32
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,00 0,00 0,00
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
(davon aus verbundenen Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
(davon an verbundene Unternehmen) 0,00 0,00 0,00
14. Ergebnis vor Steuern -852,47 | 2.373,53 -278,43
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
17. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -852,47 | 2.373,53 -278,43
18. Entnahme aus Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
19. Einstellung in die Gewinnriicklage / 0,00 0,00 0,00
gesetzl. Ricklage
20. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -852,47 | 2.373,53 -278,43

4.11.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die VkA-Westfalen beschéftigt neben den beiden Geschaftsfihrern kein Personal.
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4.11.7 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Bei der Vereinigung der kommunalen RWE-Aktionare Westfalen GmbH handelt es sich um eine
Kleinstkapitalgesellschaft nach § 267a HGB. Von den handelsrechtlich zulassigen Erleichterungen im
Rahmen der Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wird Gebrauch gemacht.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach § 275 Abs. 5 HGB.

Die Finanzanlagen betreffen die als Wertpapiere des Anlagevermdégens bilanzierten 300 Stammaktien
der RWE AG und 600 Namensaktien der E.ON SE, die von der Gesellschaft gehalten werden. Im Ge-
schaftsjahr 2018 wurden 300 Aktien der RWE AG veraulRert und 600 Aktien der E.ON SE erworben.
Die Aktien der EON SE sind mit ihren Anschaffungskosten zzgl. Anschaffungsnebenkosten in der Bi-

lanz bewertet,

Aus einbehaltener Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag bestehen zum 31.12.2018 Forderun-
gen gegeniber dem Finanzamt in Hohe von insgesamt 23.737 €.Das Stammkapital der Gesellschaft
betragt unverandert 31.720,00 €. Es setzt sich aus 116 Stammeinlagen zu je 260,00 € und 3 Stamm-
einlagen zu je 520,00 € zusammen.

Die Gesellschafter Dortmunder Stadtwerke AG und Stadtwerke Herne AG halten jeweils vier Ge-
schaftsanteile zu 260,00 €. Die Ubrigen 24 Gesellschafter halten zum 31.12.2017 jeweils zwei Ge-
schaftsanteile zu 260,00 €.

Die Gesellschaft halt zum Bilanzstichtag 60 eigene Geschéaftsanteile zu 260,00 € und drei Geschafts-

anteile zu 520,00€. Der Nennwert dieser Anteile wird in der Bilanz offen vom Stammkapital abgesetzt.

Von den Gesellschaftern wurden auf Basis des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom
06.September 2018 Nachschisse in Héhe von 15.000,00 € eingezahlt. Diese Mittel wurden in die Ka-

pitalriicklage eingestellt.

Die Verbindlichkeiten beziehen sich auf Dienstleistungen, die im Jahr 2018 erbracht wurden, deren
Rechnungsstellung jedoch erst im Jahreswechsel erfolgt ist (Depotentgelt). Zum Zeitpunkt der Ab-

schlusserstellung ist die Gesellschaft diesen Verpflichtungen bereits vollumfanglich nachgekommen

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Geschéftsjahres 2018 schlief3t mit einem Jahresiberschuss in
Hoéhe von 2.373,53 € ab. Es wird vorgeschlagen, den Jahrestberschuss in Héhe von 2.373,53 € mit
dem Verlustvortrag in Héhe von 12.493,30 € zu verrechnen sowie den Ubrigen Verlustvortrag in Hohe

von 10. 119.77 € mit der Kapitalricklage zu verrechnen.

Die Geschaftsfuhrung wurde ganzjahrig von Herrn Dr. Wolfgang Kirsch und Herrn Wolfgang Schéafer

wahrgenommen.
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4.11.8 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfihrer: Wolfgang Schéfer
Dr. Wolfgang Kirsch

Gesellschafterausschuss:

Vertreter des Kreises in dem Gesellschafterausschuss ist Herr Landrat Miller.

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Muller.

4.11.9 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Von den Gesellschaftern wurde auf Basis des Beschlusses der Gesellschafterversammlung vom 06.
September 2018 ein Nachschuss zur Kapitalriicklage in Hohe von insgesamt 15.000,000 € eingezahilt.
Der Anteil des Kreises in Héhe von 450,00 € wurde Uber das Konto 010601 ,Sonstige Aufwendungen®
des Produktes 010601 ,Finanzmanagement* geleistet.
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4. 12 Interargem GmbH

4.12.1 Allgemeine Unternehmensdaten
Interargem GmbH

Schelpmilser Weg 30
33609 Bielefeld

Tel.: 0521/3398-0, Fax: 0521/3398-199, Internet: www.interargem.de
Grindungsdatum: 22. Marz 1996

4.12.2 Beteiligungsverhaltnisse

Gesellschafter E('é‘:ﬁ%e A(r;/tsll
Stadtwerke Bielefeld GmbH, Bielefeld 1.668.500,00 75,84
Kreis Herford 115.500,00 5,25
Kreis Lippe 99.700,00 4,53
Kreis Hoxter 71.000,00 3,23
Kreis Paderborn 66.000,00 3,00
GWS Stadtwerke Hameln GmbH, Hameln 28.000,00 1,27
Samtgemeinde Nienstadt 23.000,00 1,05
HVV Herforder Versorgungs- und Verkehrs-Beteiligungs-GmbH, 22 000.00
Herford ' 1,00
AWIGO Abfallwirtschaft Landkreis Osnabriick GmbH, Georgs- 22 000.00
marienhiitte ’ 1,00
Abfallentsorgungsbetrieb des Kreises Minden-LUbbecke, Min- 22 000.00
den ’ 1,00
Gemeinde Hiddenhausen 13.600,00 0,62
GEG Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Gltersloh 11.000.00
mbH, Gitersloh ' 0,50
Eissport-, Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft des Krei- 11.000.00
ses Soest mbH, Soest ' 0,50
Abfallwirtschaftsgesellschaft Landkreis Schaumburg GmbH, 9.400.00
Stadthagen ’ 0,43
Landkreis Hameln-Pyrmont 6.000,00 0,27
Abwasserverband Auetal 3.600,00 0,16
Gemeinde Kirchlengern 3.300,00 0,15
Stadt Léhne 2.200,00 0,10
Entwicklungsgesellschaft SG Sachsenhagen mbH, 2 200.00
Sachsenhagen ' 0,10
2.200.000,00| 100,00
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Am 4. Oktober 2016 beschloss der Kreistag des Kreises Paderborn zu der DS.-Nr. 16.0558 den Er-
werb von 3 % der Geschéftsanteile an der Interargem GmbH durch den AV.E-Eigenbetrieb. Der Er-

werb erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2017.

4.12.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der Gesellschaft sind Entsorgungsgeschafte aller Art, insbesondere Behandlung, Verwer-
tung und Beseitigung von Abféllen, Klarschlamm und sonstigen Reststoffen durch thermische Be-
handlung, Deponierung und Kompostierung sowie das gesamte Stoffstrommanagement, sowie damit
zusammenhangende Geschéfte. Mit dem Unternehmensgegenstand verfolgt die Gesellschaft gleich-

zeitig einen offentlichen Zweck auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszweckes mittelbar und unmittelbar geeignet sind. Zur Erfillung ihrer Aufgaben kann die Gesell-
schaft unmittelbar selbst oder mittelbar Gber Tochtergesellschaften tatig werden und sich anderer Un-
ternehmen bedienen, insbesondere kann sie sich zur Erreichung des Gesellschaftszweckes an

gleichartigen oder ahnlichen Unternehmen beteiligen oder Tochterunternehmen griinden.

4.12.4 Erfillung des offentlichen Zwecks

Die Interargem GmbH betreibt Uber ihre Tochterfirmen MVA Bielefeld-Herford GmbH und Enertec
Hameln GmbH Millverbrennungsanlagen in Bielefeld und Hameln. In diesen werden die im Kreisge-
biet anfallenden Abfélle entsorgt. Die Beteiligung an der Gesellschaft dient daher der Sicherstellung
der Entsorgungspflichten des Kreises Paderborn und eroffnet die Mdglichkeit zur Einflussnahme mit

dem Ziel méglichst geringer Entsorgungskosten und somit niedriger Abfallgebuhren.

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks im Geschéaftsjahr spiegelt sich durch die unter 4.12.7 dargestell-
ten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter 4.12.9 ,Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risi-

ken“ wieder.
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4.12.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2016 % 2017 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermogen 114.531.071,52 73,92 | 114.511.172,52 73,60
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 75.865,00 0,05 54.785,00 0,04
Il. Sachanlagen 1.823,00 0,00 3.004,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 114.453.383,52 73,87 | 114.453.383,52 73,56
B. Umlaufvermégen 40.252.285,95 25,97 | 40.938.435,29 26,31
| Forderungen und sonstige 3234321372 20,87 | 37.726.622,67 24.25
Vermdégensgegenstande
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 7.909.072,23 5,10 3.211.812,62 2,06
C. Aktlvg_r Unterschiedsbetrag aus der 165.143,00 0,11 147.109,00 0,09
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 154.948.500,47 100,00 | 155.596.716,81 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 131.225.792,18 84,69 | 145.247.655,91 93,35
I. Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 1,42 2.200.000,00 1,41
Il. Kapitalriicklage 111.696.101,84 72,09|111.696.101,84 71,79
lll. Gewinnriicklagen 15.138.190,21 9,77 | 15.138.190,21 9,73
IV. Bilanzgewinn 2.191.500,13 1,41| 16.213.363,86 10,42
B. Riickstellungen 1.707.732,35 1,10 3.424.206,59 2,20
C. Verbindlichkeiten 22.014.975,94 14,21 6.924.854,31 4,45
Summe Passiva 154.948.500,47 100,00 | 155.596.716,81 100,00
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Bilanz 2017 % 2018 %
(in €)
Aktiva
A. Anlagevermoégen 114.511.172,52 73,60 | 114.497.225,52 71,70
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 54.785,00 0,04 41.460,00 0,03
Il. Sachanlagen 3.004,00 0,00 2.382,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 114.453.383,52 73,56 | 114.453.383,52 71,67
B. Umlaufvermégen 40.938.435,29 26,31 | 45.197.928,60 28,30
| Forderungen und sonstige 37.726.622,67 24,25| 42.273.614,78 26,47
Vermdgensgegenstande
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 3.211.812,62 2,06 2.924.313,82 1,83
C. Aktive"r Unterschiedbetrag aus der 147.109,00 0,09 0,00 0,00
Vermogensverrechnung
Summe Aktiva 155.596.716,81 100,00 | 159.695.154,12 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 145.247.655,91 93,35|144.710.815,28 90,62
I.  Gezeichnetes Kapital 2.200.000,00 1,41 2.200.000,00 1,38
Il. Kapitalriicklage 111.696.101,84 71,79|111.696.101,84 69,94
lll. Gewinnriicklagen 15.138.190,21 9,73| 15.138.190,21 9,48
IV. Bilanzgewinn 16.213.363,86 10,42 | 15.676.523,23 9,82
B. Riickstellungen 3.424.206,59 2,20 4.073.336,39 2,55
C. Verbindlichkeiten 6.924.854,31 445 10.911.022,45 6,83
Summe Passiva 155.596.716,81 100,00 | 159.695.174,12 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-

Gewinn- und Yerlustrechnung 2016 2017 ande-

(in €) rung

(in %)
1. Umsatzerlose 6.940.000,00 | 7.195.128,98 3,68
2. sonstige betriebliche Ertrage 51.240,81 91.301,52 78,18
3. Materialaufwand 5.440.165,01 | 5.510.452,13 1,29
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.440.165,01 | 5.510.452,13 1,29
4. Personalaufwand 975.498,63 | 1.168.992,73 19,84
a) Lohne und Gehalter 788.156,65 866.430,66 9,93
b) soziale Abgaben "und Aufw?ndungen fur Alters- 187.341,88 302.562,07 61,50

versorgung und fur Unterstitzung
5. Abschreibungen 72.868,00 2298590 -68,46
a) auf |mmaf[.er|elle Vermogensgegenstande des An- 72.868,00 2208590 -68.46
lagevermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen 133.799,04 126.225,04 -5,66
7. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 25.949.012,22 | 25.478.397,17 -1,81
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 68.346,21 47.913,02 -29,90
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 33.606,56 294.532,57 776,41
10. Ergebnis vor Steuern 26.352.662,10 | 25.689.552,32 -2,52
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 8.157.491,46 | 9.465.898,99 16,04
12. Ergebnis nach Steuern 18.195.170,64 | 16.223.653,33 -10,84
13. sonstige Steuern 6.719,29 10.289,47 53,13
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 18.188.451,35 | 16.213.363,86 10,86
15. Gewinnvortrag 63.048,78 0,00 -100,00
16. Vorabausschittung 16.060.000,00 0,00 -100,00
17. Bilanzgewinn 2.191.500,13 | 16.213.363,86 639,83
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Ver-
Gewinn- und Yerlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(il‘l °/o)
1. Umsatzerldse 7.195.128,98 | 7.854.429,43 9,16
2. sonstige betriebliche Ertrage 91.301,52 124.899,63 36,80
3. Materialaufwand 5.510.452,13 | 5.646.893,07 2,48
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 5.510.452,13 | 5.646.893,07 2,48
4. Personalaufwand 1.168.992,73 | 1.450.782,82 24,11
a) Lohne und Gehalter 866.430,66 836.699,75 -3,43
b) soziale Abgaben }Jnd Aufw?ndungen fur Alters- 302.562,07 614.083,07 102,96
versorgung und fir Unterstitzung
5. Abschreibungen 22.985,90 13.947,00 -39,32
a) auf |mmaf[.er|elle Vermodgensgegenstande des An- 22.985,90 13.947,00 -39,32
lagevermdgens und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 126.225,04 292.154,54 131,46
7. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 25.478.397,17 | 24.142.041,01 -5,25
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 47.913,02 162.925,09 240,04
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 294.532,57 386.673,21 31,28
10. Ergebnis vor Steuern 25.689.552,32 | 24.493.844,52 -4,65
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.465.898,99 | 8.808.000,75 -6,95
12. Ergebnis nach Steuern 16.223.653,33 | 15.685.843,77 -3,31
13. sonstige Steuern 10.289,47 9.320,54 -9,42
14. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 16.213.363,86 | 15.676.523,23 3,31
15. Gewinnvortrag 0,00 0,00 0,00
16. Vorabausschittung 0,00 0,00 0,00
17. Bilanzgewinn 16.213.363,86 | 15.676.523,23 -3,31
4.12.6 Entwicklung des Personalbestandes
31.De- | 31.De- o 3.De- Yo
Bilanzstichtag zember zember rung zember rung
2016 2017 (in %) 2018 (in %)
Mitarbeitende im
Jahresdurchschnitt 7 8 14,29 7 -12,5
(ohne Geschéftsfiihrung)
4.12.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
31. De- 31. De- é\:lecl';- 31. De- é\l{:i:-
Bilanzstichtag zember zember rung zember rung
2016 2017 . 2018 .
(in %) (in %)
Abfallmenge (in Tsd. t) 682 692,4 1,52 726,87 4,98
Fernwarmeabgabe (in MWh) 593.189 602.120 1,51 560.073 -6,98
Stromabgabe (in MWh) 322.400 337.647 4,73 363.549 7,67
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4.12.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
MVA Bielefeld-Herford GmbH, Bielefeld 100,00
Enertec Hameln GmbH, Hameln 100,00

4.12.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Allgemeines

Die Interargem GmbH wurde 1996 mit dem Aufgabenschwerpunkt der thermischen Behandlung und
energetischen Verwertung von Abfallen gegriindet und ist in ihrer heutigen Struktur alleinige Gesell-
schafterin der anlagenbetreibenden MVA Bielefeld-Herford GmbH sowie der Enertec Hameln GmbH.
Hierbei bilden alle drei Gesellschaften auf Basis bestehender Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrage sowohl eine ertragsteuerliche als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der In-
terargem als Organtragerin. Mit dem Unternehmensgegenstand der Abfallentsorgung sowie der Be-
reitstellung von Strom und Fernwarme an den beiden Anlagenstandorten wird ein 6ffentlicher Zweck
auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge verfolgt.

Fur ihre beiden Tochterunternehmen erbringt Interargem auf Basis entsprechender Dienstleistungs-
vertrage vor allem die Vertriebsaktivitdten einschliellich eines anlagenibergreifenden Stoffstromman-
agements sowie die kaufmannischen Zentralfunktionen. Bei weiteren Funktionen arbeitet Interargem
eng mit ihrer Hauptgesellschafterin, der Stadtwerke Bielefeld GmbH, zusammen. Dies umfasst vor al-
lem die Gebiete Rechtsberatung, Unternehmenskommunikation sowie Personal- und IT-
Dienstleistungen.

Insgesamt waren im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Geschéaftsfiuhrer und durchschnittlich sieben Mit-
arbeiter direkt bei Interargem beschéftigt. Darlber hinaus erfolgte eine zusatzliche Personalausstat-
tung im Rahmen einer Personalgestellung von Mitarbeitern der MVA Bielefeld und der Enertec Ha-

meln.

Im Geschéftsjahr 2018 konnte die kommunale Gesellschafterstruktur der Interargem weiter ausgebaut
werden. So hat die Hauptgesellschafterin Stadtwerke Bielefeld GmbH (SWB) mit Wirkung zum
01.01.2018 insgesamt 1,5 % der von ihr gehaltenen Interargem-Anteile an zwei neue kommunale
Partner veraufRert. An der Interargem sind somit nun 19 ausschliellich kommunale Gesellschafter be-

teiligt, wobei SWB mit einem Anteil von 75,8 % weiterhin Hauptgesellschafterin ist.
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Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf 2018 der Interargem ist aus Sicht der Geschéaftsfliihrung insgesamt positiv zu
bewerten. So war der Entsorgungsmarkt vor allem durch ein hohes Abfallaufkommen gekennzeichnet,
was nach unserer Einschatzung bei den Haushaltsabfallen vor allem auf ein gestiegenes Konsumver-
halten und bei den Gewerbeabfallen auf die gute Konjunkturlage in Deutschland zuriickzufiihren ist.
Darlber hinaus hat der deutschlandweite Import von Abféallen aus benachbarten EU-Staaten zu dieser
Entwicklung beigetragen. In diesem Marktumfeld konnte in Zusammenarbeit mit den langjéhrigen und
vorwiegend regionalen Kunden erneut eine Vollauslastung der verfigbaren Behandlungskapazitaten
in Bielefeld und Hameln erzielt werden. Insgesamt lag die angenommene Abfallmenge bei einem
gleichzeitig gestiegenen durchschnittlichen Verbrennungsentgelt oberhalb des Vorjahresniveaus. Dies
konnte insbesondere aufgrund einer Ende 2017 wieder in Betrieb genommenen Verfahrenslinie am

Standort Hameln realisiert werden.

Hinsichtlich der Kraft-Warme-Kupplung produzierten Energiemengen ist der Fernwarmeabsatz insbe-
sondere aufgrund eines vergleichbar heilen Sommers an den beiden Anlagenstandorten insgesamt
leicht niedriger ausgefallen als 2017. Im Gegenzug konnten jedoch sowohl bei der VA Bielefeld als
auch bei der Enertec Hameln die Stromlieferungen gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Mit den
erbrachten Leistungen sowohl bei der Abfallentsorgung als auch bei der Bereitstellung von Strom und
Fernwarme wurde die 6ffentliche Zwecksetzung auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge vollumfanglich
erfullt.

Im technischen Bereich stand vor allem die Gewahrleistung eines mdglichst stérungsfreien Anlagen-
betriebs mit einer hohen Verfligbarkeit aller Verfahrenslinien im Mittelpunkt der Aktivitaten. Darlber
hinaus wurden am Standort Bielefeld wahrend eines 17-tagigen Gesamtanlagenstillstands diverse

MafRnahmen zur Instandhaltung und Modernisierung erfolgreich umgesetzt.

Die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsprozesse sowie der hohe Standard der erbrachten Dienstleis-
tungen konnten im Rahmen der bestehenden Zertifizierungen als Entsorgungsfachbetrieb sowie in
den Bereichen Qualitatsmanagement, Umweltmanagement, Energiemanagement sowie Arbeits- und

Gesundheitsschutzmanagement erneut unter Beweis gestellt werden.

Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Ertragslage der Interargem wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mafigeblich durch die wirt-

schaftliche Situation der Tochtergesellschaften bestimmt. Die entsprechenden Ertrage resultieren da-

bei ausschliellich aus den Gewinnabfiihrungen der MVA Bielefeld und der Enertec Hameln.
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Eigene Umsatzerlése wurden insbesondere aus den fur die Tochterunternehmen erbrachten Dienst-
leistungen erwirtschaftet. Unter Berlcksichtigung der Betriebsaufwendungen konnte auf dieser Basis
ein Vorsteuerergebnis in Hohe von 24,5 Mio. € erzielt werden. Nach Abzug der Ertragsteuern verbleibt

2018 ein Jahresliberschuss in Héhe von 15,7 Mio. €.

Vermoégens- und Finanzlage

Den Ergebnisabfiihrungen der Tochterunternehmen stehen als Mittelabfluss insbesondere Ausschut-
tungen an die Gesellschafter gegenlber. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war wahrend des

Geschaftsjahres und danach jederzeit gegeben.

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch eine Eigenkapitalausstattung von 144,7 Mio. €. Bei ei-

ner Bilanzsumme von 159,7 Mio. € entspricht dies einer Eigenkapitalquote von 90,6 %.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigste finanzielle Leistungskennzahl der Interargem stellt das Beteiligungsergebnis aus den
Tochtergesellschaften dar. Mit rund 24,1 Mio. € ist dieses etwas niedriger ausgefallen als im Vorjahr,
was jedoch vor allem an dem bei der MVA Bielefeld durchgefiihrten Gesamtanlagenstillstand und den
damit verbundenen geringeren Abfalldurchsatz und héheren geplanten Instandhaltungsaufwendungen

liegt.

Bei der operativen Steuerung gilt es vor allem, im Rahmen der Vertriebsaktivitaten fir die Tochterge-
sellschaften eine optimale Auslastung der verfligbaren Behandlungskapazitat zu erzielen. Wesentliche
Kennzahl hierfur ist die insgesamt zur Verbrennung angenommene Abfallmenge; diese lag mit rund
727 Tsd. t leicht Uber dem Vorjahresniveau. Die konnte in Folge erhdhter Behandlungskapazitaten

auch trotz des Gesamtanlagenstillstandes erreicht werden.

Wesentliche Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risiko- und Chancenbericht

Bei der Interargem ist ein EDV-gestitztes Risikomanagementsystem implementiert, in dem mdgliche
Risiken systematisch erfasst, beurteilt und dokumentiert werden. Dartber hinaus sind hier die Risiken
der Tochtergesellschaften MVA Bielefeld und Enertec Hameln konsolidiert. Sdmtliche Risiken werden
durch die jeweils verantwortlichen Bereichsleiter Uberprift und ggf. aktualisiert. Bestehende MalRnah-
men zur Risikominimierung werden hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Gberwacht; sofern erforderlich wer-
den neue Maflinahmen eingeleitet. Neu identifizierte Risiken werden zeitnah erfasst und mit in das Ri-
sikomanagementsystem aufgenommen. Die Geschaftsfihrung wird regelmaRig tber die aktuelle Risi-

kosituation informiert.
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Bei Interargem selbst wurden keine Risiken identifiziert, die Uber den Umfang der gewoéhnlichen Ge-
schaftstatigkeit hinausgehen. Uber die operativ titigen Tochtergesellschaften MVA Bielefeld und
Enertec Hameln wirken jedoch mittelbare Risiken auf die Gesellschaft ein. Da die regelmaRige Erfas-
sung und ordnungsgemale Abbildung dieser Risiken aus dem Beteiligungsbereich im Rahmen der
bestehenden Dienstleistungsvertrage ebenfalls von Interargem wahrgenommen wird, ist hier ein um-

fassendes Risikomanagement gewahrleistet.

Die Ergebnisse der Risikoanalyse haben gezeigt, dass neben den wirtschaftlichen, rechtlichen und
politischen Rahmenbedingungen des Abfallmarktes vor allem die konjunkturellen und marktseitigen
Einflisse von besonderer Bedeutung fir die zukiinftige Ertragslage der Interargem sind. Dartber hin-
aus bestehen Risiken aus der zukiinftigen Preisentwicklung fir die gelieferten Strom- und Fernwar-
memengen, die bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit und einen Uber den dreijahrigen Betrach-
tungszeitraum einen kumulierten Ergebniseffekt von insgesamt etwa 4,6 Mio. € ergeben. Hier stehen
allerdings auch entsprechende Chancen in mindestens gleicher GréRenordnung gegeniiber. Zudem
kann sich bei einem stringenten Vollzug der neuen Gewerbeabfallverordnung eine Verschiebung von
Abfallstrdomen ergeben, was ebenfalls mit entsprechenden Risiken verbunden ist. Im Hinblick auf das
Fernwarmegeschaft ergeben sich zudem aus der Witterung im Winter Chancen oder Risiken. Aul3er-
gewohnliche und den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken sind fiir die Gesellschaft je-

doch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Im Jahr 2019 ist nach unserer Einschatzung erneut von einem hohen Abfallaufkommen sowohl bei
den andienungspflichtigen Restabféllen als auch im Bereich der Gewerbeabfalle auszugehen. Insbe-
sondere liegt dies in der Erwartung eines unverandert hohen Inlandskonsums sowie einer weiterhin
stabilen Konjunkturlage begriindet. Daher ist in 2018 mit einer anhaltend guten Auslastung der Be-
handlungskapazitaten in Deutschland zu rechnen. Mittelfristig kdnnen die rechtlichen und politischen
Rahmenbedingungen zu einem tendenziellen Rickgang bei den andienungspflichtigen Restabféllen
fuhren. Daruber hinaus hat die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland einen nennenswerten Ein-

fluss auf das Aufkommen von Gewerbeabfallen.

Zur Sicherstellung einer unverandert hohen Auslastung der Verbrennungsanlagen gilt es daher, die
langjahrigen und verlasslichen Kundenbeziehungen sowohl mit den entsorgungspflichtigen Gebiets-
korperschaften als auch mit den privaten Entsorgungsunternehmen in der Region fortzusetzen bzw.
auszubauen und somit die Rolle der Interargem als zentraler Partner fir die thermische Abfallbehand-
lung in der Region weiter zu starken. Dartber hinaus sind die Aufrechterhaltung eines mdglichst kon-
tinuierlichen und stérungsfreien Anlagenbetriebs bei gleichzeitiger Sicherstellung von wettbewerbsfa-

higen Kostenstrukturen zentrale Elemente fir den Unternehmenserfolg.

Aufgrund einer positiven Entwicklung der Beteiligungsergebnisse lag das Jahresergebnis 2018 lber

den Erwartungen. Auf dieser Basis kann fur das Jahr 2019 operativ mit einer stabilen Umsatzentwick-
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lung bei den Tochtergesellschaften gerechnet werden. Das erwartete Jahresergebnis 2019 bewegt

sich voraussichtlich auf einem ahnlichen Niveau wie 2018.

4.12.10 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Herr Rainer Mller (Vorsitzender)

Herr Friedhelm Rieke

Gesellschafterversammlung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Kreistagsabgeordneter Pasch.

4.12.11 Finanzielle Auswirkungen fir den Kreis Paderborn

Der Anteilserwerb erfolgte durch den AV.E-Eigenbetrieb, sodass Ausschittungen direkt beim AV.E-
Eigenbetrieb vereinnahmt werden. Unmittelbare finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt des Krei-

ses Paderborn bestehen nicht.
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4.13 Landestheater Detmold GmbH

4.13.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Landestheater Detmold GmbH
Theaterplatz 1
32756 Detmold

Tel.: 05231/974-60, Fax: 05231/974-701, Internet: www.landestheater-detmold.de

Grindungsdatum:

Das Landestheater Detmold besteht seit 1825. Der Landestheater Detmold e. V. wurde 1972 gegrin-
det. Der Verein war Gesamtrechtsnachfolger des Theaterverein Detmold e. V. Mit Wirkung zum 1.
August 2006 wurde der Verein im Rahmen eines Formwechsels in eine GmbH umgewandelt. Die Ge-

sellschaft firmiert seit dem unter ,Landestheater Detmold GmbH" und ist am 11. Oktober 2006 in das

Handelsregister des Amtsgerichtes Lemgo eingetragen worden.

4.13.2 Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital betragt 3 Mio. € und verteilt sich auf die Gesellschafter wie folgt:

Gesellschafter: € %
Kreis Lippe 1.479.000,00 | 49,30
Stadt Detmold 831.000,00| 27,70
Landesverband Lippe 636.000,00| 21,20
Stadt Paderborn 27.000,00 0,90
Staatsbad Bad Oeynhausen GmbH 15.000,00 0,50
Kreis Paderborn 9.000,00 0,30
Verein zur Forderung des Landestheaters Detmold e. V. 3.000,00 0,10
3.000.000,00 | 100,00

4.13.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Die Gesellschaft hat den Zweck, durch Theaterauffihrungen und andere Veranstaltungen der Pflege
des kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das Kunstverstandnis zu wecken und zu
vertiefen und damit die Allgemeinheit zu férdern. Die Gesellschaft betreibt dazu das Landestheater
Detmold als Mehrspartentheater (Musiktheater, Ballett, Schauspiel mit Kinder- und Jugendtheater, Or-
chester einschliellich Konzertwesen). Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar ge-
meinnltzige Zwecke und wird ohne die Absicht der Gewinnerzielung geftihrt. Sie ist selbstlos tatig und
verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke. Das Geschéftsjahr ist das Spieljahr, d. h. die Zeit vom 1.

August bis zum 31. Juli des folgenden Jahres.
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4.13.4 Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Der offentliche Zweck ergibt sich aus 4.13.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck®. Der Stand

der Erflllung des offentlichen Zwecks spiegelt sich durch die unter 4.13.7 dargestellten Leistungs-

kennzahlen sowie in 4.13.8 ,Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken* wieder.

4.13.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2015/ o 2016/ o
(in €) 2016 o 2017 Yo
Aktiva
A. Anlagevermégen 683.523,00 17,35 611.075,81 14,64
I. Immaterielle 1.127,00 0,03 166,00 0,00
Vermdgensgegenstande
II. Sachanlagen 682.396,00 17,32 610.909,81 14,64
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermoégen 3.167.788,05 80,38 | 3.471.361,49 83,18
I. Vorrate 107.646,02 2,73 115.853,15 2,78
Il. Forderungen und sonstige 62.309,23 1,58 174.911,57 4,19
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben 2.997.832,80 76,07 | 3.180.596,77 76,21
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 89.630,92 2,27 90.776,47 2,18
Summe Aktiva 3.940.941,97 100,00 4.173.213,77 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 2.487.256,48 63,11 | 2.651.188,10 63,53
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 76,12| 3.000.000,00 71,89
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen | -1.482.000,00 37,61| -1.482.000,00 35,51
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00  38,52| 1.518.000,00 36,37
Il.  Gewinn-/ Verlustvortrag 850.647,39 21,58 969.256,48 23,23
lll. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 118.609,09 3,01 163.931,62 3,93
B. Riickstellungen 710.990,51 18,04 842.394,67 20,19
C. Verbindlichkeiten 741.812,98 18,82 678.661,50 16,26
D. Rechnungsabgrenzungsposten 882,00 0,02 969,50 0,02
Summe Passiva 3.940.941,97 100,00| 4.173.213,77 100,00
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Bilanz 2016/ o 2017/ o
(in €) 2017 4 2018 Yo
Aktiva
A. Anlagevermégen 611.075,81 14,64 737.586,13 14,93
[.  Immaterielle 166,00 0,00 187,00 0,00
Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen 610.909,81 14,64 737.399,13 14,93
lll. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 3.471.361,49 83,18 | 4.100.949,19 83,02
I. Vorrate 115.853,15 2,78 91.077,96 1,84
Il. Forderungen und sonstige 174.911,57 4,19 199.619,02 4,04
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand und Guthaben 3.180.596,77  76,21| 3.810.252,21 77,13
bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 90.776,47 2,18 101.290,10 2,05
Summe Aktiva 4.173.213,77 100,00 | 4.939.825,42 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 2.651.188,10 63,53 | 3.072.268,77 62,19
I.  Gezeichnetes Kapital 3.000.000,00 71,89| 3.000.000,00 60,73
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen | -1.482.000,00 35,51| -1.482.000,00 30,00
Eingefordertes Kapital 1.518.000,00 36,37 | 1.518.000,00 30,73
Il.  Gewinn-/ Verlustvortrag 969.256,48 23,23 | 1.133.188,10 22,94
lll. Jahresfehlbetrag / -Uberschuss 163.931,62 3,93 421.080,67 8,52
B. Riickstellungen 842.394,67 20,19 965.222,45 19,54
C. Verbindlichkeiten 678.661,50 16,26 900.962,20 18,24
D. Rechnungsabgrenzungsposten 969,50 0,02 1.372,00 0,03
Summe Passiva 4.173.213,77 100,00 | 4.939.825,42 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2015/ 2016/ ande-
(in EUR) 2016 2017 rung
(in %)
1. Gesellschafterbeitrage 6.794.605,00 | 7.219.605,00 6,25
2. Foérderung gemafl Zuwendungsbescheid 9.483.766,69 | 9.837.735,65 3,73
3. Sonstige o6ffentliche Férderung 502.195,00 499.708,00 -0,50
4. Veranstaltungsertrage 2.733.145,84 | 3.080.915,30 12,72
5. Ertrage aus sonstigem Verkauf 69.132,20 65.264,04 -5,60
6. Sonstige Geschaftsertrage 229.894,99 140.448,89 -38,91
7. Sonstige betriebliche Ertrage 13.514,69 40.043,20 196,29
8. Materialaufwand 47.648,92 340.521,67 614,65
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 47.648,92 340.521,67 614,65
9. Personalaufwand 16.474.906,25 | 17.043.817,93 3,45
a) Lohne und Gehalter 13.074.057,47 | 13.571.905,88 3,81
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 3.400.848,78 | 3.471.912,05 2,09
versorgung und fur Unterstitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 367.528,96 362.286,12 -1,43
stéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.820.220,95| 2.967.163,37 5,21
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.269,73 693,69 -93,25
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 22,75 100,00
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 1,26 100,00
15. Ergebnis nach Steuern 126.219,06 170.600,67 35,16
16. Sonstige Steuern 7.609,97 6.669,05 -12,36
17. Jahresfehlbetrag / -liberschuss 118.609,09 163.931,62 38,21
Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 2016/ 2017/ ande-
(in EUR) 2017 2018 rung
(in %)
1. Gesellschafterbeitrage 7.219.605,00 | 7.644.605,00 5,89
2. Foérderung gemal Zuwendungsbescheid 9.837.735,65 | 9.829.577,56 -0,08
3. Sonstige offentliche Férderung 499.708,00 499.708,00 0,00
4. Zuwendungen/ Sponsoring/ Spenden 210.810,03 113.345,45 -46,23
5. Veranstaltungsertrage 2.906.452,27 | 3.079.460,51 5,95
6. Ertrage aus sonstigem Verkauf 106.045,16 119.666,31 12,84
7. Sonstige betriebliche Ertrage 103.363,97 104.111,71 0,72
9. Personalaufwand 17.089.073,77 | 17.499.260,19 2,40
a) Léhne und Gehalter 13.571.905,88 | 13.902.224,95 2,43
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 3.517.167,89 | 3.597.035,24 2,27
versorgung und fur Unterstitzung
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensge- 362.286,12 422.119,81 16,52
genstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.262.429,20 | 3.042.458,80 -6,74
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 693,69 541,07 -22,00
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22,75 20,41 -10,29
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1,26 1,27 0,79
15. Ergebnis nach Steuern 170.600,67 427.155,13 150,38
16. Sonstige Steuern 6.669,05 6.074,46 -8,92
17. Jahresfehlbetrag / -liberschuss 163.931,62 421.080,67 156,86

Das Landestheater Detmold hat mit dem Jahresabschluss 2017/2018 die Gewinn- und Verlustrechnung umgestellt.
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4.13.6 Entwicklung des Personalbestandes

2015/ 2016/ 2017/
Durchschnittliche Zahl der 2016 2017 2018
beschiftigten Arbeitnehmer nicht nicht nicht
(Stellen) im Wirtschaftsjahr | standig be- stéindig be- standig be- stindig be- standig be- stindig be-
schaftigt | “onaftigt | SCMAMtiot | Tgonamige | SChAftigt | o cnafigt
Kinstlerisches Personal 155,05 11,5 156,05 11 157,05 11
Technisches Personal 96,85 2 96,35 4 94,75 3
Verwaltungspersonal 16 0 16 0 16 0
Einlass- und Garderobendienst 12,4 9 13 9 12,7 12
Summe 280,3 22,5 281,4 24 280,5 26
Auszubildende 10 9,5 10
4.13.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen
Die Kennzahlen werden jeweils aus der Theaterstatistik des Deutschen Bihnenvereins entnommen.
Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes lag die Theaterstatistik noch nicht vor. Insofern
kénnen die Kennzahlen fir das Geschéftsjahr 2017/2018 hier noch nicht dargestellt werden.
Ver- Ver- Ver- Ver-
Wirtschaftsiahr 2012/ | 2013/ ande-| 2014/ 4&ande-| 2015/ &ande-| 2016/ 4&nde-
J 2013 2014 rung 2015 rung 2016 rung 2017 rung
(in %) (in %) (in %) (in %)
Oper 16.413| 15.110 -7,94| 15.619 3,37 | 13.500 -13,57| 15.492 14,76
Tanz 5.717 5599 -2,06 4,812 -14,06 7.541 56,71 8.114 7,60
Operette 5.499 6.396 16,31 4.674 -26,92 6.919 48,03 6.481 -6,33
Musical 8.826 8.328 -5,64 8.880 6,63 7.584 -14,59 4142 -45,39
Schauspiel 31.059 | 28.760 -74| 24.070 -16,31| 28.880 19,98| 26.537 -8,11
Kinder- und Jugendthea-
ter 20.665| 23.467 13,56| 20.559 -12,39| 22.269 8,32| 20.801 -6,59
Konzert 919 1.206 31,23 2.179 80,68 3.246 48,97 2971 -8,47
sonstige Veranstaltungen 1.079 652 -39,57 1.026 57,36 3.267 218,42 3.781 15,73
auswartige Gastspiele 65.537| 64.922 -0,94| 60.280 -7,15| 56.648 -6,03| 65.221 15,13
Besucher insgesamt 155.714 | 154.440 -0,82|142.099 -7,99|149.854 5,46 | 153.540 2,46
Vorstellungen insgesamt 358 354 -112 346 -2,26 344 -0,58 379 10,17

4.13.8 Auszug aus dem Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. August 2017 bis zum 31. Juli 2018

I. Darstellung des Geschaftsverlaufs

In finanzieller und kinstlerischer Sicht schliet das Wirtschaftsjahr 2017/2018 der Landestheater

Detmold AG gut ab. Der Jahresabschluss betragt 421 T€ und zeigt eine Verbesserung im Vergleich

zur Planung von rund 426 T€.
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Auch in diesem Wirtschaftsjahr besonders erfreulich ist die Tatsache, dass die eigenen Ertrage durch
Abonnements, freien Kartenverkauf und Gastspiele nach dem starken Wirtschaftsjahr 2016/2017 (mit

einer Steigerung von12,7 %) erneut erheblich gesteigert werden konnten, und zwar um 5,9 %).

Der kinstlerische Erfolg der Produktionen, der zum besseren Verkauf geflihrt hat, zeigt seine Auswir-

kungen sowohl im freien Verkauf als auch in den Gastspielen.

Erneut sind es die gro3en und popularen Titel, die einen wesentlichen Betrag hierzu leisten: das Mu-
sical ,Dracula“ hat sowohl im freien Verkauf, im Abonnement als auch bei Gastspielen absolut die
hochsten Erlose erzielt, gefolgt von der Oper ,Der fliegende Hollander“. Die Besucher des Stammhau-
ses in Detmold gehen ebenso wie der Gastspielmarkt von populdren und groRen Titeln aus und fre-

quentieren diese.

Der gleiche Umstand lasst sich im Schauspiel feststellen: Nahezu gleichauf liegen im freien Verkauf
du Abonnement in Detmold wie bei Gastspielen die Produktion ,Soul Kitchen* und ,Das Fest* — ein
populares Stick, bekannt aus der Verfilmung, ein weiteres Stick mit der Besonderheit der Besetzung

durch den bekannten Schauspieler Gustav Peter Wohler.

In den vier Fallen, im Musiktheater wie im Schauspiel, sind dies auch zugleich die Produktionen mit
den hoéchsten Aufwendungen in der Produktionsplanung: im Musical durch die nicht am Theater fest
engagierten Musicaldarsteller, in der Wagner-Oper durch Gaste fir die Partien, die nicht durch Haus-
mitglieder besetzt werden kénnen. Im Schauspiel tragen die Band im Stlick ,,Soul Kitchen® sowie der

Gast Gustav Wohler in ,Das Fest“ wesentlich zu den Kosten der Produktion bei.

Bei den Besucherzahlen zeigt sich die gleiche Tendenz. Von den insgesamt 163.500 Besuchern in
Detmold und auf Gastspielen hat die Produktion ,Dracula®“ knapp 10.000 Besucher, ,Der fliegende
Hollander” rund 7.500, das Schauspie ,Soul Kitchen® rund 8.500 und ,Das Fest“ 6.700 Besucher.

Zuschauerseitig erfolgreichstes Stilick ist wie jedes Jahr das Marchen: knapp 42.000 Besucher haben
das Rockmarchen ,Dornréschen® gesehen. Diese teilweise kontrovers diskutierte Kooperation mit
dem Theater Gutersloh und der Kinderband ,Randale“ hat ca. 8.500 Zuschauer mehr erreicht als
LAladin“ im Vorjahr. Neben dem Zuschauererfolg hat aber auch die Kooperation mit dem Partner G-
tersloh und die Férderung durch die Landesregierung sowie die Zusammenarbeit mit der Band ge-
zeigt, dass so neue Formate gefunden werden. Gleichzeitig verdeutlicht die Diskussion den Spagat,
den das Theater sowohl vor Ort als auch auf Gastspielen leisten muss. Es werden innovative Insze-
nierungen geférdert und kontrovers diskutiert, die Zuschauerzahl zeigt, dass sich in diesem Fall die

Diskussion zumindest in der Anzahl der Zuschauer erfolgreich darstellt.

Rahmenveranstaltungen wie die Matinéen, in denen die Stiicke zuvor an Orten auRerhalb des Thea-

ters vorgestellt werden, haben 2.500 Zuschauer erreicht.
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Il. Darstellung der Lage

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Insgesamt stellt sich die Ertragslage am Ende des Wirtschaftsjahres 2017/2018 als gut dar. Die Ertra-

ge sind um 2,4 % gestiegen.

Als wesentliche Saule der Theaterfinanzierung bleibt die Férderung durch die 6ffentliche Hand; im Fal-
le des Landestheaters durch die Gesellschafter, das Land Nordrhein-Westfalen und weitere 6ffentliche

Foérderung.

Die Gesellschafterbeitrage stiegen letztmalig im Rahmen des alten Gesellschafterbeschlusses um
2,5 % auf Basis der pauschalisierten Personalkosten in Hohe von 17 Mio. €; die Férderung des Lan-
des NRW um 1,7 % auf Basis des Vorjahreswertes. Da die einmalige Projektférderung des Landes
NRW fir die NRW-Theatertage ebenso wie das projektbezogene Sponsoring fur dieses Projekt in die-
sem Wirtschaftsjahr nicht erfolgt ist, steigt die Fremdfinanzierung lediglich um 1,8 %. Im Gegenzug

sind die Aufwendungen fir diesen Bereich naturgemaf ebenfalls deutlich geringer ausgefallen.

Erneut leicht angestiegen ist wie geplant der Beitrag des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe um
rund 5,6 % bzw. 28.000 €. Weiterhin konstant sind die Erlése aus dem Kooperationsvertrag (,Uber-

Kreuz-Finanzierung“) mit dem Kreis und der Stadt Herford in Héhe von 465.000 €.

Erfreulich ist im Bereich der Eigenfinanzierung, dass bei den Abonnements und bei dem freien Ver-
kauf erneut eine Steigerung zu verzeichnen ist (absolut um 80.000 €), ebenso bei den Gastspielen
(absolut um 93.000 e). In Summe steigen die eigenen Ertrage nach dem wirtschaftlich betrachtet sehr
guten Jahr 2016/2017 erneut Gberdurchschnittlich um 5,9 % und liegen damit wieder Gber den Steige-
rungsraten der Fremdfinanzierung. Gleichwohl bleibt die Fremdfinanzierung der mit Abstand gréiite

Erlds: Insgesamt steigen die Erldse um 2,4 %.

Die gesamten Aufwendungen steigen lediglich um 1,2 % und erklaren zugleich den Jahresuber-
schuss, da die Erlése um 2,4 % angestiegen sind, wobei bereits das letzte Wirtschaftsjahr positiv ab-

geschlossen hat.

Im Bereich der Personalkosten, die 83,5 % der gesamten Aufwendungen im Berichtszeitraum ausma-

chen, steigen die Kosten unter der Tarifsteigerung, in Summe um 2,4 %.

Die einzelnen Bereiche — festes Personal, Ausbildung, Produktionsplanung, freie Mitarbeiter etc. —

steigen alle im Maf3e wie geplant um 2,4 % und zeigen keine besonderen Auffalligkeiten.

Die Kosten des Spielbetriebs — Ausstattungskosten der Bihnenbilder, die Kostime, Partituren und

Textblcher, aber auch Tantiemen und Gema, der Reisebetrieb, die Gastspiele, die das Theater ein-
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kauft, Marketingkosten sowie Rabatte — liegen in der Planung von 1,5 Mio. € und damit deutlich unter
denjenigen des Vorjahreszeitraums. Einzig begrindet sind die um 252 T€ geringeren Aufwendungen
in den NRW-Theatertagen, die im Vorjahr stattgefunden haben. Die Gastspiele, die flr dieses Festival
eingekauft wurden, die Marketingkosten fir das Projekt, die Ubernachtungskosten fiir die fremden En-

sembles etc. betrugen 252 T€ und fielen naturgemal in diesem Wirtschaftsjahr nicht an.

Die Aufwendungen der Sparten Schauspiel, des Musiktheaters, des Balletts, des Kinder- und Jugend-
theaters sowie die tariflich verpflichtenden Reparaturkosten der Instrumente des Orchesters betragen

in Summe 80 T€ und liegen in der H6he der Planungen.

Auch die Aufwendungen der Ausstattungswerkstatten — bestehend aus Kostiimwerkstatten, der Mas-

ke oder der Requisite — erreichen mit rund 42 T € die Hohe der Planung.

Bei den technischen Werkstatten — Malsaal, Tischlerei, Schlosserei und Dekorationswerkstatten — lie-
gen die Aufwendungen mit 63 T€ ebenfalls seit Jahren auf gleicher H6he und im Rahmen der Planung

von 65 T€; auf Grund der Anzahl der Werkstatten im Vergleich zur Ausstattung etwas hoéher.

Die Aufwendungen der Bereiche, die der Vorstellungstechnik zugeordnet werden — Blhnentechnik,
Beleuchtung, Ton und Fahrdienste — sind in Summe noch einmal etwas héher und betragen ebenfalls
die Hohe der Planung von 144 T€. Wesentlichen Anteil hierbei haben die Kosten fiir die Fahrzeuge in
Hoéhe von 90 TE.

Haustechnik und Hausverwaltung sind mit 180 T€ ebenfalls im Rahmen der Planung — allein die

Brandmeldeanlage bzw. deren Wartung betragt 37 T€ p.a.

Die Aufwendungen fir die allgemeine Geschéaftstatigkeit umfassen die Bereiche EDV, Software fur die
Buchungssysteme, Buromaterial, Mitgliedschaften, z.B. im Arbeitgeberverband, Porto, Arbeitssicher-
heit sowie Versicherungen. In Summe betragen die Aufwendungen des abgelaufenen Geschéftsjah-
res 903 T€, ebenfalls im Rahmen der Planungen.

Kosten fur Mieten sowie Nebenkosten betragen 606 T€, wie geplant und gewohnt.

Die Abschreibungen sind héher als im Jahr zuvor (422 T€) und auch geringfiigig hdher als geplant.
Insgesamt sind die Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % gestiegen.

Die Ertrage sind um 2,4 % gestiegen. Da im vergangenen Jahr ein Uberschuss erzielt werden konnte

und die Aufwendungen geringer als die Ertrage gestiegen sind, betragt der Jahrestiberschuss 421 T¥;

geplant war ein geringflgiger Fehlbetrag.
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lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der

kiinftigen Entwicklung

Chancen und Risiken

Das allgemeine Geschéaftsrisiko hat sich verringert.

Bereits zum Ende des Wirtschaftsjahres hat sich abgezeichnet, dass der Wechsel der Intendanz deut-
lich geringere Auswirkungen hat als dieses in der Vergangenheit der Fall war. Die Anzahl der Kindi-
gungen des Abonnements ist Uberschaubar, lediglich die Buchungen der Gastspiele/ Abstecher fir
das Wirtschaftsjahr 2018/2019 sind verhaltener. Damit ist auch ein Rickgang der eigenen Erlése nur

in geringerem Umfang zu erwarten.

Die Chance bestehe nun darin, mit neuen kinstlerischen Akzenten, sowohl in Detmold als auch bei
den Gastspielorten, flir weiteres Vertrauen zu werben und méglicherweise neue Abnehmer hinzu zu

gewinnen.

Besonders erfreulich sind die Gesprache mit dem Land NRW verlaufen. Mit dem Wechsel des Be-
reichs Kultur in das Ministerium fur Kultur und Wissenschaft und einer ausgesprochenen Kulturaffinitat
der Ministerin Isabelle Pfeiffer-Poensgen sind bereits flr die kommunalen Theater sowie die freie

Szene in NRW verbindliche Zusagen fiir eine deutlich erhéhte Forderung getroffen worden.

Auch in dem Fall der Landestheater ist nach den letzten Gesprachen vor der Sommerpause eine
deutliche Erhéhung des groRten Forderers um 10 % in Aussicht gestellt worden. Neben der erhebli-
chen Steigerung sind vor allen die Zusagen getroffen worden, diese Férderung auch fir die Zukunft

beizubehalten, als neuen Sockel fir mogliche weitere Steigerungen der Zukunft.

In absoluten Zahlen bedeutet dies, dass zusatzlich zu den 9,3 Mio. € der bisherigen Landesférderung
bereits im Kalenderjahr 2018 eine Erhéhung um 933 T€ in Aussicht gestellt wurde und dieses die Ba-
sis auch fur das Kalenderjahr 2019 darstellt. Damit waren die Einsparauflagen der Gesellschafter
durch die ,Nullrunde“ der Steigerung der Gesellschafterbeitrage fir das Wirtschaftsjahr 2018/2019
sowie die reduzierte Steigerung in den darauf folgenden vier Wirtschaftsjahren finanzierbar, ohne Ein-
schnitt vornehmen zu miussen. Wesentlicher Bestandteil der Gesprache zur Erhéhung der Férderung
war, die kiUnstlerische Arbeit der Theater deutlich starken zu wollen und insbesondere Gagen der
Kinstler, aber auch der freien Regisseure, Ausstatter und Bihnenbilder — also unter anderem den so-
genannten Produktionsetat, die Produktionsplanung von rund 1 Mio. € am Landestheater Detmold,

deutlich anzuheben.

Ein Risiko bleibt weiterhin das Theatergebdude. Neben dem Zustand gibt der durch den Landesver-

band gekundigte Leihvertrag Anlass zur Sorge.
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Leider hat die Landestheater Detmold GmbH auch im abgelaufenen Wirtschaftsjahr keine Ubersicht
der Aufwendungen des Landesverbands fir das Gebaude in den letzten Jahren erhalten. Auch ist ein
in Aussicht gestelltes Gebaudegutachten im Ergebnis nicht beim Theater angekommen, ebenso eine

mdgliche Ubersicht der Aufwendungen fiir die kommenden Jahre.

Damit bleibt dieser wesentliche Bereich des Theaters, das Gebaude, eine nicht geléste Fragestellung.

Prognose

Die feste Zusage der Gesellschafter, fir die kommenden fiinf Jahre verlasslich eine Steigerung der
Gesellschafterbeitrage zu tragen, ist wesentlicher Bestandteil der Prognose. Ebenso die In-
Aussichtstellung einer deutlichen Steigerung der Landesforderung: beides zusammen reduziert we-
sentlich die Risiken in den Ertragen in finanzieller Hinsicht. Da lber 80 % der Ertrdge des Theaters
und der Theater in Deutschland generell durch die Férderung der 6ffentlichen Hand getragen werden,

sind damit wesentliche Parameter flr eine planbare und sichere Zukunft getatigt.

Das grofdte Risiko liegt bei den Aufwendungen, hier insbesondere bei den in der absoluten H6he nach

zweitgrofiten Aufwendungen, den Aufwendungen fiir das Gebaude.

Die Personalkosten werden im Rahmen der bereits bis Marz 2020 getroffenen Tarifsteigerungen stei-
gen; die von der Landesregierung gewiinschte deutliche Anhebung der Produktionsetats und des Stel-
lenplans ist planbar. Ebenso sind die bereits neu verpflichteten Kiinstlergagen im Wesentlichen be-

kannt.

Die Kosten fiir das Gebaude wurden bisher von Seiten des Verpachters als deutlich zu hoch kommu-
niziert; momentan betragen die Aufwendungen fir den Leihvertrag 250 T€ p.a. Ein ,deutlich zu gering*
ist ein wenig aussagekraftiger Begriff — ist eine Steigerung von 10 %, 20 % oder deutlich dartber hin-
aus geplant? Sind wesentliche Schaden an dem Gebaude bekannt, die den Spielbetrieb oder aber die

Kostenstruktur verandern?

Gerade in der Kommunikation gegeniber dem grof3ten Zuwendungsgeber, dem Land NRW, und des-
sen Erwartungen in neue kiinstlerische Akzente, ist diese Fragestellung wesentlich: neben dem Malus
aus den geringeren Steigerungsraten der Gesellschafterbeitrdge und der geforderten Steigerung der
kunstlerischen Budgets von Seiten des Landes bleiben fir zusatzliche kinstlerische Projekte dann nur

geringere Spielrdume, wenn die Steigerung fur den Gebaudeunterhalt deutlich ansteigt.

Prognose

Die Gesprache mit dem Land haben sich erfolgreich weiter entwickelt. Die Zusage Uber eine Steige-

rung und Verstetigung der Landesforderung in Hohe von 10 % ist sowohl Uber die Presse kommuni-
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ziert worden als auch in Form eines Schreibens an die Geschaftsfihrung erfolgt; ein formal erforderli-
cher Zuwendungsbescheid ist jedoch nicht erfolgt.

Auf Grund der Kurzfristigkeit der Zuwendungserhéhungen im Kalenderjahr 2018 wird der tGberwiegen-
de Teil der zusatzlichen Mittel in dringend erforderliche, in der Vergangenheit seit Jahren ausgesetzte
Investitionen flielen. Konsequenz daraus wird in den kommenden Jahren eine deutlich erhéhte Ab-

schreibung sein.

Die deutliche Steigerung der Landesférderung ist auch ein Signal in die Region, dass das finanzielle
Engagement der Vergangenheit eine positive Resonanz auf Landesebene erfahrt. Gleichzeitig ver-
pflichtet das Schreiben, dass die zusatzlichen finanziellen Mittel im Schwerpunkt der kulturellen Arbeit

zugutekommen sollen.

Erfreulich ist, dass die Buchungen auf dem Gastspielmarkt flir das Wirtschaftsjahr 2019/2020 sehr gut
verlaufen und somit die eher verhaltenen Buchungen des Wirtschaftsjahres 2018/2019 aufgeholt wer-
den konnen. Dies zeigt, dass die Akzeptanz der kinstlerischen Arbeit der neuen Intendanz in dem
Vorbereitungsjahr bereits erfolgt ist.

Schwierig gestalten sich hingegen die Gesprache zum Theatergebdude. Nach der Kindigung des
Leihvertrags fir das Gebaude durch den Vermieter und der Diskussion Uber in der Vergangenheit
deutlich héhere Bauunterhaltung als der durch die GmbH als Zuschuss gezahlten Mittel, ist bis zum
Zeitpunkt der Berichterstellung kein Nachweis Uber die erhéhten Kosten erbracht worden. Das Gleiche
gilt fur ein Gebaudegutachten oder aber die erwarteten Kosten fir das Gebaude in der Zukunft: zwar
lassen teilweise sichtbare und bekannte Schaden einen erheblichen finanziellen Bedarf zur Renovie-

rung vermuten, wurden aber bisher nicht mit nachprifbaren Zahlen verifiziert.

Da die Kosten fur das Gebaude den gréfiten Teil der Sachkosten darstellen und wesentliche Mangel
grélere Investitionen bedirfen und diese nur in einem sehr engen zeitlichen Korridor im regularen

Spielbetrieb umgesetzt werden koénnen, stellt dieses bei einer Versammlungsstatte ein Risiko dar.

Es bleibt zu hoffen, dass die Diskussion zum Gebé&aude auch flir das Theater zielfihrend ist.

4.13.9 Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfuhrung:

Intendant und Kinstlerischer Geschaftsfihrer Herr Kay Metzger (bis zum 31.07.2018)
Intendant und Kinstlerischer Geschéftsfihrer Herr Georg Heckel (ab dem 01.08.2018)
Verwaltungsdirektor und Kaufmannischer Geschéaftsfiuhrer Herr Stefan Dorr

Aufsichtsrat:

Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.
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Gesellschafterversammlung:

Vertreterin des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Frau Kreistagsabgeordnete Beierle-Rolf.

4.13.10 Finanzielle Auswirkungen fur den Kreis Paderborn

Beitrage des
Kreises
Paderborn im
Haushaltsjahr
(in €)

Ver- Ver- Ver-

2015 2016  ande-| 554, dnde-| on,0  dnde-
rung rung rung

(in %) (in %) (in %)

26.127.67| 27.80433 642|2950434 641| 33.037.33 11,97

Die Zahlungen des Kreises erfolgen Uber das Konto 531700 ,Zuschiisse an private Unternehmen® des

Produktes 040201 ,Allgemeine Kulturpflege (einschl. Kreisarchiv)®.
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4.14 Deutscher Wandertag 2015 gGmbH

4.14.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Deutscher Wandertag 2015 GmbH
Marienplatz 2 a
33098 Paderborn

Tel.: 05251/88-2094, Fax: 05251/88-2013
Grindungsdatum: 29. April 2013

4.14.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 25.300,00 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter € %
Stadt Paderborn 12.100,00 47,826
Kreis Paderborn 11.000,00 43,478
Eggegebirgsverein e. V. 2.200,00 8,696

25.300,00 100,000

4.14.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand der GmbH ist die Konzeption und Durchfiihrung der Veranstaltung ,,Deutscher Wandertag
2015". Die Gesellschaft kann Geschafte und MalRnahmen betreiben, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszweckes notwendig oder nitzlich erscheinen. Sie darf sich zur Erflllung der Aufgaben anderer

Unternehmen bedienen.

4.14.4 Erfiillung des offentlichen Zwecks

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens besteht darin, den Eggegebirgsverein als offiziellen Ausrich-
ter des Deutschen Wandertages 2015 im Sinne einer Kooperation zu unterstitzen. Der Kreis Pader-

born tritt bei der Veranstaltung in der AuRenwahrnehmung als Mitausrichter auf.

4.14.5 Wirtschaftliche Daten

Die Jahresabschlisse 2014, 2015, 2016, 2017 sowie 2018 wurden bisher noch nicht von der Gesell-

schafterversammlung festgestellt. Zu den Punkten ,Entwicklung der Bilanzen®, ,Entwicklung der Er-
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tragslage®, 4.14.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen und 4.14.8 ,Lagebericht* kdnnen fur

die hier behandelte Gesellschaft daher keine Angaben gemacht werden.

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o
(in €) 2013 Yo
Aktiva
A. Anlagevermogen 0,00 0,00
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00
Il. Sachanlagen 0,00 0,00
Ill. Finanzanlagen 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 113.080,99 100,00
I. Vorrate 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 5.599,31 4,95
Vermdgensgegenstande
Ill. Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 104.923,82 92,79
V. Sonstige Aktiva 2.557,86 2,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Aktiva 113.080,99 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 93.067,26 82,29
I. Gezeichnetes Kapital 25.300,00 22,37
II. Kapitalricklage 107.012,47 94,63
lll. Jahresfehlbetrag -39.245,21 -34,71
B. Riickstellungen 6.400,00 5,66
C. Verbindlichkeiten 13.613,73 12,04
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00
Summe Passiva 113.080,99 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Gewinn- und _Verlustrechnung 2013
(in €)

1. Umsatzerlose 8.150,00
2. Bestandsveranderungen 0,00
3. andere aktivierte Eigenleistungen 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 50.000,00
5. Materialaufwand 29.470,06

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00

und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 29.470,06
6. Personalaufwand 0,00
7. Abschreibungen 0,00
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 67.925,15
9. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 0,00

des Finanzanlagevermdgens
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00

papiere des Umlaufvermdgens
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstitigkeit -39.245,21
15. AulRerordentliche Ertrage 0,00
16. Auerordentliche Aufwendungen 0,00
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00
19. Sonstige Steuern 0,00
20. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -39.245,21
21. Entnahme aus Gewinnrucklagen 0,00
22. Einstellung in die Gewinnrlcklage / gesetzl. Rucklage 0,00
23. Bilanzgewinn / Bilanzverlust -39.245,21

4.14.6 Entwicklung des Personalbestandes

Neben den zwei Geschéaftsfiihrern beschaftigte die GmbH im Jahr 2018 kein weiteres Personal.

4.14.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

siehe Nummer 4.14.5 ,Wirtschaftliche Daten”

4.14.8 Lagebericht

siehe Nummer 4.14.5 ,Wirtschaftliche Daten”
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4.14.9 Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrer: Herr Christian Stork

Herr Ulrich Berns

Gesellschafterversammiung:

Vertreter des Kreises in der Gesellschafterversammlung ist Herr Landrat Mdller.

4.14.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2018 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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4.15 PD - Berater der offentlichen Hand GmbH

4.15.1 Allgemeine Unternehmensdaten

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH
Friedrichstr. 149
10117 Berlin

Tel.: 030/25 76 79-0, Fax: 030/25 76 79-199, Internet: www.pd-g.de

4.15.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammkapital betragt 1.770.000 € und ist aufgeteilt auf folgende Gesellschafter:

Gesellschafter € % | Geschiftsanteile
Bundesrepublik Deutschland 939.900,00 | 53,10 9.399
PD- Berater der 6ffentlichen Hand GmbH 768.000,00 | 43.38 7.680
Bundeslander:
Hessen 10.000,00 0,57 100
Mecklenburg-Vorpommern 10.000,00 0,57 100
Nordrhein-Westfalen 10.000,00 0,57 100
Schleswig-Holstein 10.000,00 0,57 100
Kommunen, kommunale Spitzenverbande sowie
sonstige 6ffentliche Einrichtungen 22.100,00 1,24 221
1.770.000,00 | 100,00 17.700

Der Kreistag des Kreises Paderborn hat in seiner Sitzung am 3. Juli 2017 zu der DS.-Nr. 16.0735 be-

schlossen, 25 Geschéftsanteile zu erwerben. Der Erwerb wurde im Laufe des August 2017 vollzogen.

4.15.3 Beteiligungsziel und Unternehmensdaten

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisierungsberatung der Offentlichen

Hand, auslandischer Staaten und internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines 6f-

fentlichen Auftraggebers i. S. d. § 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils gultigen Fassung erflllen sowie

alle damit zusammenhangenden Geschéafte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die

offentlichen Stellen unterstiitzt werden, ihre Investitions- und Modernisierungsziele mdoglichst wirt-

schaftlich zu erreichen. Die Gesellschaft ist auch Kompetenzzentrum flr langfristige Kooperationsmo-

delle sowohl der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen 6ffentlichen Verwal-

tungen sowie fur die Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und Anwendungsbereiche.
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Die Interessen des Mittelstandes sind bei der Arbeit der Gesellschaft zu berlcksichtigen und zu for-

dern.

4.15.4 Erfillung des offentlichen Zwecks

Die PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH soll ausschlieflich fir die 6ffentliche Hand tatig werden.
Sie soll die Funktion einer offentlichen Inhouse-Infrastrukturberatungsgesellschaft fiir Bund, Lander

und insbesondere Kommunen im Sinne der Vorschlage der BMWi-Expertenkommission ,Starkung von

Investitionen in Deutschland® ausflllen.

4.15.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in EUR) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermogen 4.685.725,68 44,25| 2.721.832,68 15,07
I.  Immaterielle Vermdgens- 26.989,18 0,25 87.537,18 0,48
gegenstande
Il. Sachanlagen 158.736,50 1,50 634.295,50 3,51
Ill. Finanzanlagen 4.500.000,00 42,50| 2.000.000,00 11,08
B. Umlaufvermégen 5.820.329,95 54,97 |15.118.767,44 83,73
I.  Vorrate 619.426,31 5,85| 1.278.382,75 7,08
ll. Forderungen und sonstige 2763.381,16 26,10 | 8.496.871,79 47,06
Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthabenbei | 5 437 555 48 23.02| 5343.512,90 29,59
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 83.391,20 1,11 215.190,13 1,20
Summe Aktiva 10.589.446,83 100,00 | 18.055.790,25 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.997.471,54 66,08 | 9.173.997,79 50,81
I. Gezeichnetes Kapital 1.002.000,00 9,46 | 1.002.000,00 5,55
1. Stammkapital 1.770.000,00 1.770.000,00
2. Nennbetrag eigene Anteile -768.000,00 -768.000,00
Il. Kapitalriicklage 3.608.072,63 34,07 | 3.608.072,63 19,98
lll. Gewinnriicklagen 1.063.846,69 10,05| 1.725.622,80 9,56
IV. Bilanzgewinn 1.323.552,22 12,50 | 2.838.302,36 15,72
B. Riickstellungen 1.713.414,71 16,18 | 3.855.258,75 21,35
C. Verbindlichkeiten 1.878.560,58 17,74 | 5.026.533,71 27,84
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 10.589.446,83 100,00 | 18.055.790,25 100,00
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Bilanz o o
(in EUR) 2017 % 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 2.721.832,68 15,07 | 1.133.380,68 4,26
I.  Immaterielle Vermogens- 87.537,18 0,48 229.689,18 0,86
gegenstande
Il. Sachanlagen 634.295,50 3,51 903.691,50 3,40
Ill. Finanzanlagen 2.000.000,00 11,08 0,00 0,00
B. Umlaufvermégen 15.118.767,44 83,73 |25.191.935,53 94,66
I.  Vorrate 1.278.382,75  7,08| 2.311.375,92 8,69
Il Forderungen und sonstige 8.496.871,79 47,06|11.110.473,12 41,75
Vermobgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei | 5 343 512 90 2959 |11.770.086,49 44,23
Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten 215.190,13 1,20 287.902,98 1,08
Summe Aktiva 18.055.790,25 100,00 | 26.613.219,19 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 9.173.997,79 50,81 |12.086.040,31 45,41
I. Gezeichnetes Kapital 1.002.000,00 5,565| 1.002.000,00 3,77
1. Stammkapital 1.770.000,00 1.770.000,00
2. Nennbetrag eigene Anteile -768.000,00 -768.000,00
Il. Kapitalriicklage 3.608.072,63 19,98| 3.608.072,63 13,56
lll. Gewinnriicklagen 1.725.622,80 9,56 | 3.617.824,37 13,59
IV. Bilanzgewinn 2.838.302,36 15,72| 3.858.143,31 14,50
B. Riickstellungen 3.855.258,75 21,35| 8.677.546,31 32,61
C. Verbindlichkeiten 5.026.533,71 27,84 | 5.849.632,57 21,98
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 18.055.790,25 100,00 | 26.613.219,19 100,00
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Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und Verlustrechnung 4 -
(in EUR) 2016 2017 E::g;
(in %)
1. Umsatzerldse 11.637.725,83 | 25.301.928,09 117,41
2. Minderung des Bestands an Vorraten -241.600,99 658.956,44 -372,75
3. sonstige betriebliche Ertrage 56.660,97 101.898,64 79,84
4. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 3.401.897,03 | 9.773.884,96 187,31
5. Personalaufwand 4.948.196,79 | 9.422.292,50 90,42
a) Léhne und Gehalter 4.468.862,77 | 8.414.740,13 88,30
b) soziale Abgaben }Jnd Aufw?ndungen fur Alters- 479.334.02| 1.007.552,37 110,20
versorgung und fir Unterstitzung
6. Abschreibungen 77.992,51 206.428,09 164,68
a) auf |mmalter|elle Vermdgensgegenstande des An- 77.992.51 206.428,09 164,68
lagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.611.184,71 | 2.570.623,02 59,55
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 62.338,28 38.069,10  -38,93
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.831,07 244945  -49,30
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 147.425,68 | 1.286.444,86 772,61
11. Ergebnis nach Steuern 1.323.596,30 | 2.838.729,39 114,47
12. Sonstige Steuern 44,08 427,02 868,74
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 1.323.552,22 | 2.838.302,37 114,45
14. Einstellungen in Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
15. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 1.323.552,22 | 2.838.302,37 114,45
Gewi d Verlustrech ver
ewinn- und Verlustrechnung 4 -
(in EUR) 2017 2018 2::?12
(in %)
1. Umsatzerlése 25.301.928,09 | 42.435.158,69 67,72
2. Minderung des Bestands an Vorraten 658.956,44 | 1.032.993,17 56,76
3. sonstige betriebliche Ertrage 101.898,64 90.522,84  -11,16
4. Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 9.773.884,96 | 19.973.478,81 104,36
5. Personalaufwand 9.422.292,50 | 13.567.360,63 43,99
a) Lohne und Gehalter 8.414.740,13 | 11.977.250,30 42,34
b) soziale Abgaben }md Aufw?ndungen fur Alters- 1.007.552.37 | 1.590.110.33 57,82
versorgung und fur Unterstitzung
6. Abschreibungen 206.428,09 357.905,88 73,38
a) auf |mma"ter|elle Vermdgensgegenstande des An- 206.428,09 357.905,88 73.38
lagevermdgens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.570.623,02 | 4.104.965,44 59,69
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 38.069,10 7.009,65 -81,59
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.449,45 3.233,04 31,99
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.286.444,86 | 1.700.290,63 32,17
11. Ergebnis nach Steuern 2.838.729,39 | 3.858.449,92 35,92
12. Sonstige Steuern 427,02 306,61 -28,20
13. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 2.838.302,37 | 3.858.143,31 35,93
14. Einstellungen in Gewinnricklagen 0,00 0,00 0,00
15. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 2.838.302,37 | 3.858.143,31 35,93
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4.15.6 Entwicklung des Personalbestandes

Jahr 2016 2017 ~ Vverande- | ,5ig  Verande-
rung in % rung in %
Mitarbeiter (durchschnittlich)* 52 105 101,92 160 52,38

* ohne Geschaftsfuhrer

4.15.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Betrige in T€ 2016 2017  Veranderung| 54,4  Verdnderung
in % in %
Gesamtleistung 11.396 25.961 127,81 43.468 67,44
Deckungsbeitrag 1 8.051 16.289 102,32 23.585 44,79
Jahresuberschuss 1.324 2.838 114,35 3.858 35,94

4.15.8 Lagerbericht, Ausblick und eventueller Risiken

Grundlagen des Unternehmens

Unternehmensstruktur

Die Gesellschaft liegt zu 100 Prozent in den Handen offentlicher Gesellschafter. Gesellschafter der
PD sind ausschlieBlich Kérperschaften der 6ffentlichen Hand oder deren Einrichtungen. Den Gesell-
schaftern der PD steht die Mdglichkeit der Inhouse-Vergabe ebenso wie den ihnen unterstellten und
nachgeordneten Behdrden und Institutionen offen. Die PD kann damit ohne Ausschreibung durch 6f-
fentliche Auftraggeber beauftragt werden (vergabefreie Beauftragung nach § 108 GWB). Gesellschaf-
ter kdnnen die PD fur ein breites und umfassendes Portfolio an Beratungsfeldern beauftragen und de-
ren Beratung zu und in allen Projektphasen in Anspruch nehmen. Die Zusammenarbeit zwischen der
PD und ihren Gesellschaftern ist in der im Dezember 2016 geschlossenen Eckpunktevereinbarung ge-

regelt, die das Leistungsangebot und das Vergutungsmodell beinhaltet.

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung der Offentlichen Hand, auslandischer Staaten und in-
ternationaler Organisationen zu Investitions- und Modernisierungsvorhaben sowie allen damit zu-
sammenhangenden Geschaften und Dienstleistungen. Die Gesellschaft ist Kompetenzzentrum fir
langfristige Kooperationsmodelle sowohl der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch
zwischen o6ffentlichen Verwaltungen sowie fir die Weiterentwicklung ihrer Grundlagen und Anwen-

dungsbereiche (§ 2 des Gesellschaftsvertrages).

Die PD ist beratend tatig flir den Bund, Bundeslander, Kommunen und sonstige 6ffentliche Auftragge-

ber in den Bereichen strategische Verwaltungsmodernisierung sowie Hochbau und Infrastruktur. Sie
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unterstutzt ihre Mandanten dabei in der Strategie- und Organisationsberatung, im GroRprojektma-
nagement, steuert Vergabeverfahren und Projekte und leistet Investitionsberatung zur Wirtschaftlich-

keit von Infrastruktur- und Immobilienvorhaben.

Zum 31.122018 betrug das gezeichnete Kapital der Gesellschaft 1.770.000 € und war eingeteilt in
17.700 Geschaftsanteile.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus 4 Vertretern des Bundes, zwei Vertretern der Kommu-
nen bzw. kommunalen Spitzenverbande, einem Vertreter der Lander sowie zwei Vertretern der Pri-

vatwirtschaft.

Die Gesellschaft verfiigt Uber einen Beirat, dessen Ziel es ist, die Geschaftsfiihrung und den Auf-
sichtsrat der Gesellschaft auf deren Verlangen in strategischen Fragen, bei der Entwicklung und Eva-
luierung neuer Geschéftsideen flr die Gesellschaft, der Entwicklung neuer Kooperationsmodelle und
der Offentlichkeitsarbeit insbesondere in den Bereichen Gesundheit, Bau, Infrastruktur, IT und Verwal-
tungsmodernisierung zu beraten. Der Beirat bestand zu Beginn des Jahres 2018 aus 18 Mitgliedern.
Diese Anzahl reduzierte sich im 2. Quartal 2018 auf 17 Mitglieder. Die Mitglieder haben sich in den

Fachausschissen Bau/ Infrastruktur und Strategische Verwaltungsmodernisierung organisiert.

Unternehmenssteuerung

Die Steuerung des Unternehmens erfolgt auch im Geschaftsjahr 2018 durch die Geschaftsfihrung,
die regelmafige vergleichende Analysen von Wirtschaftsplanung, Forecast und Ist-Entwicklung auf
Basis der Finanzbuchhaltung und Kostenrechnung der Gesellschaft einerseits betreffend das Ge-
samtunternehmen sowie andererseits fur die einzelnen Unternehmensbereiche durchfuhrt. Die Einhal-
tung von Einzelansatzen des Wirtschaftsplanes wurde im Rahmen von Soll-Ist-Vergleichen vorge-
nommen. Abweichungen von den Erwartungswerten der Projekte werden laufend zeitnah beobachtet,
analysiert und in regelmafigen Besprechungen zwischen Geschéaftsfihrung/ Geschéaftsleitung und
kaufmannischer Leitung erortert. Gleiches gilt fir nicht projektbezogene Planabweichungen. Die Er-
gebnisentwicklung des Unternehmens wird monatlich anhand des Ergebnisses vor Zinsen und Steu-

ern (EBIT) und die Liquiditat anhand der Entwicklung des Cash-Flows verfolgt.

Wirtschaftsbericht

Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Markt und Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich strategische Verwaltungsmodernisierung

Burgerinnen und Birger sowie Unternehmen wiinschen sich Verwaltungen als moderne Dienstleister,

die zuverlassigen Service bieten und effizient haushalten. Um dieses Qualitatsniveau zu erreichen,

mussen Strukturen und Ablaufe haufig neu ausgerichtet werden. Demografische und regulatorische
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Rahmenbedingungen sind hierbei ebenso zu bericksichtigen wie der von der Digitalisierung vorange-

triebene Wandel, der viele Lebensbereiche erfasst.

In einer Umfrage unter deutschen Behdrdenleitern und Entscheidungstragern im Frihjahr 2016 gaben
diese an, dass die groften Herausforderungen der kommenden fiinf Jahre in der Weiterentwicklung
des E-Governments, in MaRnahmen zur Digitalisierung und in der demographieorientierten Personal-
politik liegen werden. Immer haufiger muss die 6ffentliche Verwaltung mit neuen Strategien und Orga-
nisationsmodellen auch solche Anforderungen reagieren. Dieser Trend wird sich sowohl fir den Bund
als auch fir die Lander und Kommunen fortsetzen. Grinde dafir liegen in der starkeren Fokussierung
der Verwaltung auf (hoheitliche) Kernaufgaben, der Schwierigkeit, junge Talente zu gewinnen, und der

steigenden Inanspruchnahme von Angeboten und Dienstleistungen kommerzieller Anbieter.

Zentrale Anforderungen fir die Bundesverwaltung sind im E-Government (EGovG) und im Regie-
rungsprogramm ,Digitale Verwaltung 2020“ beschrieben. Darin werden die Bundesbehdrden u.a. ver-
pflichtet, bis 2020 ihre Akten elektronisch zu fiihren (§ 6 EGovG) sowie ihre Verwaltungsablaufe im
Zuge der Digitalisierung unter Nutzung gangiger Methoden zu dokumentieren, analysieren und opti-
mieren (§ 9 EGovG). Darlber hinaus hat die Erweiterung des Artikels 91 zum Onlinezugangsgesetz
(OZG) gefiihrt und die Bundesregierung hat eine Kl-Strategie vorgelegt, die die zunehmende Bedeu-

tung neuer Technologien unterstreicht.

Aufgrund der groflen Nachfrage nach Unterstlitzung bei der Bearbeitung vorgenannter Aspekte
wachst der Bereich mit Projekten auf allen drei féderalen Ebenen und hat sich als anerkannter Berater

fur Organisations- und Strategieberatung etabliert.

Markt fiir Beratung der 6ffentlichen Hand im Bereich Bau/ Infrastruktur

Auch im Bereich Bau/ Infrastruktur steht die 6ffentliche Hand vor groRen Herausforderungen, um 6f-
fentliche Infrastruktur und Immobilien mit begrenzten Haushaltsmitteln zu modernisieren, instand zu
halten und zu pflegen. Auf Bundes-, Landes- und besonders auf kommunaler Ebene sind in den letz-
ten Jahren die Nettoinvestitionen zum Teil drastisch gesunken. Auf kommunaler Ebene wird eine In-
vestitionsliicke von 126 Milliarden Euro eingeraumt. Dabei ist die Situation einerseits durch einen ekla-
tanten Fachkraftemangel in den zustandigen Amtern, andererseits aber durch eine groRe Verfligbar-
keit an staatlichen Fordermitteln gekennzeichnet. Unterstitzungs- und Beratungsbedarf der 6ffentli-
chen Hand besteht daher insbesondere bei Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen, beim Projektcontrol-
ling, bei der Vertragsgestaltung und Vergabeverfahren, bei der effektiven und effizienten Steuerung
von aufwendigen Infrastrukturprojekten sowie deren kosten-, termin- und qualitdtsgerechter Realisie-

rung, was angesichts einer hohen Auslastung der Bauwirtschaft eine grolRe Herausforderung darstellt.

Themen sind zentrale Felder des Beratungsangebotes, sodass die PD auf allen drei féderalen Ebenen
ihre Marktposition ausbauen konnte. Nach wie vor besonders ausgepragt ist die Markposition der PD

im Segment der Grof3projekte insbesondere auf Bundesebene; jedoch hat die Gesellschaft ihre Bera-
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tungstatigkeit im kommunalen Umfeld und im Bereich Gesundheitswesen deutlich ausgebaut. Der
Geschaftsbereich hat sich insbesondere durch seine Projektvielfalt in Verbindung mit der Erweiterung
des Unternehmensgegenstandes von der Marktentwicklung im OPP-Markt im Bereich Hochbau/ Infra-

struktur im positiven Sinne durch deutliches Wachstum entkoppelt.

Wettbewerb

Die PD steht als Beratungsunternehmen im Wettbewerb mit anderen Beratern. Hierzu gehdren neben
internationalen Wirtschaftsprifungs- und Strategieberatungsgesellschaften auch kleine, vor allem re-
gionale Berater. Da diese Berater — im Gegensatz zur PD — neben der 6ffentlichen Hand auch private
Unternehmen beraten kénnen, ist ihr Marktpotenzial deutlich héher. Trotzdem konnten beide Ge-
schaftsbereiche der PD gegeniiber dem Vorjahr ein sehr dynamisches Umsatzwachstum verzeichnen.
Neben erfolgreicher Projektarbeit haben sich hier auch die Vorteile der Inhouse-Vergabe, die jeder

Gesellschafter nutzen kann positiv ausgewirkt.

Geschiftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung der PD verlief in 2018 ausgesprochen erfolgreich. Die Gesellschaft konnte
wie bereits in den letzten Geschaftsjahren die im Wirtschaftsplan 2018 zum Ausdruck gekommenen
Wachstumserwartungen deutlich Ubertreffen. Es ist der Gesellschaft zudem gelungen, im Bereich
Bau/ Infrastruktur und im Bereich strategische Verwaltungsmodernisierung ihre Marktpositionen weiter

zu starken.

Anfang 2018 wurde eine Betriebsstatte in Nordrhein-Westfalen, in Disseldorf, gegriindet. Damit hat
die Gesellschaft auf veranderte Markt- und Kundenanforderungen reagiert. Die Schaffung einer gro-
Reren Kundenndhe und die Mdglichkeit einer kurzfristigen und unmittelbaren Ansprache waren dabei
ebenso wichtige Beweggriinde wie die Tatsache, dass insbesondere regionale Kunden Berater mit
entsprechender Regionalkompetenz bevorzugen und eine verstarkte Vernetzung der PD in kommu-
nal- und landespolitischen Netzwerken als notwendig erachtet wurde. Die wirtschaftlichen Planvorga-
ben, die an die Griindung der Betriebsstatte geknlipft waren, wurden im Berichtsjahr deutlich Gbertrof-

fen.

Im Zuge des Wachstums der Gesellschaft wurden auch die Corporate Functions neu strukturiert. Ne-
ben den bereits bestehenden Bereichen Marketing/ Kommunikation und interne IT wurden die Berei-
che Recht, Organisation und Gesellschafterbetreuung etabliert. Dartiber hinaus wurden die Perso-

nalthemen aus der kaufmannischen Abteilung in einen eigenstandigen Personalbereich tberflhrt.

Die Geschéftsfiihrer Herr Stéphane Beemelsmans und Herr Claus Wechselmann zeichneten im Ge-
schaftsjahr 2018 fiir folgende Bereiche Verantwortung:
Stéphane Beemelsmans: Bundesbau, Kommunalberatung, Gesundheitswesen

Finanzen, Recht, IT, Organisation, Gesellschafterbetreuung
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Claus Wechselmann: Strategische Verwaltungsmodernisierung
Personal, Marketing/ Kommunikation

Dariiber hinaus gehoéren Frau Britta Thiel (CFO) seit 2015, aus dem Bereich Strategische Verwal-
tungsmodernisierung Herr Dr. Peter-Roman Persch (seit 2016) und Herr Dr. Norbert Ahrend (seit
2017) sowie aus dem Bereich Bundesbau, Kommunalberatung, Landerberatung und Gesundheitswe-

sen Herr Karl-Heinz Heller (seit 2018) zur Geschéaftsleitung.

Das Leistungsangebot sowie das Vergutungsmodell der Gesellschaft sind in der im Dezember 2016
mit den Gesellschaftern fiir einen unbefristeten Zeitraum geschlossenen Eckpunktevereinbarung fest-
gelegt. Es ist beabsichtigt, die Gesellschafterzahlen in den Folgejahren weiterhin durch den Verkauf
von Anteilen des Bundes an interessierte 6ffentliche Auftraggeber aus Landern, Kommunen, o6ffent-
lich-rechtlichen Koérperschaften sowie offentlichen Unternehmen und sonstigen o6ffentlichen Auftrag-

gebern zu steigern.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft hat das Jahr 2018 mit einem Jahresiiberschuss von rund 3.858 T€ abgeschlossen
und liegt damit rund 1.036 T€ Uber Plan. Gegenliber dem Vorjahr konnte das Jahresergebnis um rund
1.020 T€ gesteigert werden. Das zurlickliegende Geschaftsjahr kann daher insgesamt als sehr erfolg-

reich eingeschatzt werden.

Ein wesentlicher Einflussfaktor fur den signifikanten Anstieg der Gesamtleistung gegeniber dem Vor-
jahr ist die deutliche Ausweitung der Beratungstatigkeit der Gesellschaft in der Berichtsperiode, u.a.
aufgrund der immer starker werdenden Kundenbindung und der Positionierung als profilierter Projekt-
berater. Nach mehrjahriger vertrauensvoller Zusammenarbeit und zahlreichen erfolgreich abgeschlos-
senen Beratungsprojekten wachsen die Auftragsvolumina der Hauptkunden kontinuierlich. Zudem ist

es gelungen, den Kundenstamm, insbesondere im kommunalen Bereich, auszuweiten.

Mit der Steigerung der Gesamtleitung einhergehend sind auch die Kosten in Summe angestiegen.
Wesentliche Einflussfaktoren sind die Steigerung der Personalkosten aufgrund Personalaufbaus, da-
mit einhergehende erhoéhte Mietkosten flr zusatzliche Buroraume in Berlin und Disseldorf, gestiegene
sonstige betriebliche Aufwendungen und héhere Aufwendungen fir bezogene Fremdleistungen fur
rechtliche und technische Beratungsleistungen, flr spezialisierte Fremdleistungen bzw. zum Kapazi-

tatsausgleich gegeniber dem Vorjahr.

Neben den direkten Geldmitteln in Héhe von 11,8 Mio. € war eine Liquiditatsreserve in Hohe von rund
0,3 Mio. € in Tagesgeldern angelegt. Die angelegte Liquiditatsreserve ist gegenliber dem Vorjahr um
rd. 2,0 Mio. € zuriickgegangen und liegt zum Bilanzstichtag bei rund 1 % der Bilanzsumme und dem

0,02-fachen der Summe aus Riickstellungen und Verbindlichkeiten. Im Gegenzug dazu haben sich die
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direkten Geldmittel gegentber dem Vorjahr um rd. 6,4 Mio. € erhoht, da aufgrund des Zinsniveaus

keine Neuanlage ausgelaufener Anlagen erfolgt.

Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Riickstellungen erh6h-

ten sich vor allem in Zusammenhang mit der Ausweitung des Geschéaftsvolumens.

Das Eigenkapital liegt mit rund 12,1 Mio. € bei rund 45 % der Bilanzsumme und dem 10,7-fachen des

Anlagevermdgens.

Prognose-Ist-Vergleich: Die Entwicklung der Gesellschaft im Berichtsjahr hat die im Lagebericht des
Vorjahres abgegebene Prognose fir die Entwicklung von Gesamtleistung und operativem Jahreser-
gebnis deutlich Ubertroffen. Der ausschlaggebende Faktor dafiir ist — wie vorstehend ausgefiihrt — der
deutliche Anstieg der Gesamtleistung. Damit einhergehend sind gegeniliber der Prognose deutlich ho-
here Aufwendungen fir bezogene Fremdleistungen angefallen; dies insbesondere vor dem Hinter-
grund, dass der Personalkérper nicht wie geplant aufgebaut werden konnte. Die Personalkosten lie-
gen insofern unterhalb der Annahmen der Wirtschaftsplanung. Die sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen in der Berichtsperiode entsprechen im Wesentlichen der Vorjahresprognose.

Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern betrug im Geschaftsjahr 2018 rund 5.555 T€ und liegt damit um
rund 1.521 T€ Uber Plan. Gegenlber dem Vorjahr wurde das Ergebnis vor Zinsen und Steuern um
rund 1.466 T€ gesteigert.

Der Cash-Flow betrug insgesamt 6.427 T€. Die Finanzmittel liegen damit am Ende des Berichtszeit-
raums bei 11.770 T€. Der Cash-Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug 6.101 T€, aus der
Investitionstatigkeit 1.265 T€ und der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 939 T€, bedingt durch die

Gewinnausschittung 2017 an die Gesellschafter.

Die PD hat wahrend des Geschaftsjahres ohne die Geschaftsflihrer durchschnittlich 160 Arbeitnehmer

beschaftigt, gegeniber durchschnittlich 105 Arbeitnehmern im Geschéaftsjahr 2017.

Zur Forderung einer positiven Arbeitsumgebung und zur Mitarbeiterférderung wurden zahlreiche
MaRnahmen ergriffen, z.B.

. Das bestehende Personalentwicklungskonzept wird weiterhin zielgerichtet angewendet um at-
traktive Karriere und Weiterentwicklungsmaéglichkeiten zu bieten.

. Die PD fordert die Gleichstellungskultur um — insbesondere im Beratungsbereich — den Anteil
von Frauen zu steigern, vor allem durch die Férderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf; z.B.
durch Teilzeitmoglichkeiten oder Entwicklungsplane die Unterbrechungen wegen der Elternzeit be-
rucksichtigen.
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. Es finden jahrliche Zielvereinbarungs-/ Personalentwicklungsgesprache mit allen Beschaftig-
ten statt.
. Als Bestandteil einer gezielten Personalentwicklung finden regelmafig Weiterbildungen zum

Auf-/ Ausbau allgemeiner Beraterkompetenzen sowie fachlich-methodischen Themen statt, die durch
zahlreiche individuelle Weiterbildungsmalinahmen erganzt werden, die sich i.d.R. aus den Personal-
entwicklungsgesprachen ergeben.

. In Kooperation mit der Hertie School of Governance wurde eine Einflhrungsveranstaltung fur
neue Mitarbeiter entwickelt, die diesen an 2,5 Tagen die Herausforderungen und Besonderheiten der
offentlichen Verwaltung vermittelt und somit einen guten Einstieg in dieses besondere Beratungsum-
feld ermdoglicht.

. Als zusatzlichen Baustein der beruflichen Fortbildung und in weiterer Ausgestaltung des Wei-
terbildungskonzeptes fordert die Gesellschaft seit 2014 berufsbegleitende Studien bzw. den Erwerb
sonstiger zertifizierter Zusatzqualifikationen auf der Basis der dazu formulierten Leitlinien.

. Das bestehende System zum betrieblichen Gesundheitsmanagement wurde fortgefiihrt. Die
MaRnahmen dienen dem Ziel, die langfristige Erhaltung der Arbeits- und Leistungsfahigkeit der Mitar-
beiter zu férdern und damit krankheitsbedingte Abwesenheiten oder Einschrankungen der Produktivi-
tat zu reduzieren. Dariber hinaus sollen die Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiter und damit die
Mitarbeiterbindung erhéht werden.

. Es wurde in 2018 ein StaffDay veranstaltet, bei dem sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an zwei Tagen mit dem Thema ,ZusammenWachsen!* beschaftigt haben und eine weitergehende Be-
arbeitung wichtiger Themen verabredet wurde.

. Die Gesellschaft erfillt die Entsprechenserklarung des Deutschen Nachhaltigkeitskodexes seit
2013 und unterstutzt andere 6ffentliche Unternehmen als Mentor. Der Austausch in weiteren Netzwer-

ken tragt zum Aufbau und der Verbreitung der Initiativen bei.

. Die PD hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet und lebt und foérdert die Vielfalt des Zusam-
menlebens.
. Im Rahmen unseres 6kologischen Engagements haben wir seit 2016 jahrlich heimische Bau-

me in der Region Brandenburg gepflanzt.

. Wahrend unserer Blro- und Beraterarbeit achten wir auf einen sparsamen Umgang mit Res-
sourcen wie Papier und Energie und nutzen — wenn méglich — alternative Besprechungsmedien.

. Mitte 2018 wurden zusatzliche Flachen in der Blroliegenschaft angemietet, um dem erhéhten
Platzbedarf aufgrund des Unternehmenswachstums Rechnung zu tragen und eine attraktive und den

Bedurfnissen entsprechende Arbeitsumgebung zur Verfiigung zu stellen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose- und Chancenbericht

Die Gesellschaft sieht ihre strategischen Wachstumschancen zum einen in einer Vertiefung der Wert-

schopfung in ihren Kernbereichen Strategische Verwaltungsmodernisierung und Bau/ Infrastruktur/

Kommunalberatung und zum anderen im weiteren Ausbau der Beratungskompetenzen in den thema-
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tischen Schwerpunkten Verwaltungsmodernisierung, 6ffentliche IT, Immobilien und Infrastruktur sowie

im Gesundheitswesen auf foderalen Ebenen.

Die Gesellschaft bietet umfangreiche Beratung und Lésungsansatze fir strategische und organisatori-
sche Veranderungsvorhaben oder zu Beschaffungsalternativen an. Das Leistungsspektrum der PD
erstreckt sich dariiber hinaus als wirtschaftlicher Berater auf den gesamten Projektlebenszyklus. In in-
tegrierten Projektansatzen werden vertikale und horizontale Kooperationen innerhalb der Verwaltung

wie auch Kooperationen mit Privaten oder gemeinnitzigen Organisationen beraten.

Eine ganzheitliche Projektherangehensweise zeichnet die Beratungstatigkeit der PD aus und ermoég-
licht, in laufenden Projekten sowie bei grundlegenden Voriiberlegungen, Losungsmoglichkeiten sys-

tematisch zu priifen und zu besseren Ergebnissen zu gelangen.

Neben der Umsetzungsbegleitung von GroR3projekten und komplexen Immobilienvorhaben steht die
Strategie- und Organisationsbeschaffung der Verwaltung bei strategisch wichtigen Innovations-, Mo-
dernisierungs- und BeschaffungsmaRnahmen im Fokus. Dartiber hinaus werden die Kommunalbera-
tung und das Gesundheitswesen Schwerpunkte der Beratungstatigkeit bilden. Im Bereich Gesund-
heitswesen steht die Umsetzung von baulichen Masterplanen oder die Ausstattung mit innovativer
Medizintechnik im Mittelpunkt, die haufig durch komplexe Partnerschaftsmodelle abgebildet werden.
Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Investitionsberatung, da der immense Investitionsbedarf der 6f-
fentlichen Infrastruktur zunehmend an Bedeutung fir die Haushaltsplanung der 6ffentlichen Hand ge-

winnt.

Die Regionalisierungsstrategie der Gesellschaft soll mit der Griindung einer weiteren Betriebsstatte im

Bundesland Hesse in 2019 fortgesetzt werden.

Der Wirtschaftsplan fur 2019, der vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 5. Dezember 2018 beschlos-
sen wurde, und die mittelfristige Planung fur die Geschaftsjahre 2020-2023 sehen fur das Gesamtun-
ternehmen ein kontinuierliches Wachstum und stetig steigende positive Unternehmensergebnisse vor.

Dabei wird im Zeitraum 2019-2023 eine Steigerung der Gesamtleistung von d. 50 % erwartet.

Fir 2019 wird gegenliber dem Berichtsjahr mit einer moderat steigenden Gesamtleistung bei einer
gleichzeitig signifikanten Reduzierung der projektbezogenen Fremdleistungen, jedoch nach Plan mit
einem deutlich niedrigeren operativ positiven Jahresergebnis als in 2018 geplant. Ausschlaggebende
Faktoren hierbei sind hohere Kosten im Personalbereich (Mitarbeiteranstieg im operativen und nicht
operativen Bereich, Personalentwicklung) und im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(i. W. Raumkosten, Marketingkosten, Weiterbildung, Personalsuche, nicht projektbezogene Reisekos-

ten, interne Beratungskosten).
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Risikomanagement, Risikobericht

Das von der PD bearbeitete Geschaftsfeld ist verschiedenen Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit

dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Risiken im Beratungsgeschaft kdnnen in zwei Fallgruppen eingeteilt werden:

. Externe Risiken: Externe Risiken ergeben sich fir Beratungsunternehmen in Form von Rah-
menbedingungen und Markteinflissen, die nicht unmittelbar beeinflusst werden kénnen. In erster Linie
sind dies Auswirkungen von Veranderungen in der Marktlage, dem Wettbewerb und der Konjunktur.

. Interne Risiken: Im Gegensatz zu den externen Risiken sind die internen Risiken durch Ent-
scheidungen und Handlungen des Beratungsunternehmens selbst bereinigt. Risiken aus der Leis-
tungserstellung, im finanzwirtschaftlichen Bereich, aus der Organisation und dem Management des
Unternehmens bzw. der einzelnen Projekte gehdren in diese Kategorie. Sie sind meist durch operative
Entscheidungen und MaRnahmen direkt beeinflussbar und steuerbar. Daneben zahlen zu den inter-
nen Risiken der Gesellschaft auch informationstechnische Risiken, wie die IT-Verflgbarkeit (Havarie)
oder die Abhangigkeit von ,Schlusselpersonen® in bestimmten Projektphasen (Mitarbeiterabhangig-
keit).

Um eine Auswirkung von Risiken auf eine Unternehmung abschatzen zu kénnen, missen die identifi-
zierten Risiken bewertet werden. Die Bewertung erfolgt tblicherweise in den Dimensionen der Ein-
trittswahrscheinlichkeit und der moglichen Schadenshéhe bei Eintritt. Um die Risiken frihzeitig zu er-
kennen, zu bewerten und konsequent zu handhaben, setzt die Gesellschaft wirksame Steuerungs-

und Kontrollsysteme ein.

Das Risikomanagementsystem der PD besteht aus mehreren Modulen. Das Projektiberwachungs-
system stltzt sich auf eine Software flr Projektplanung, Projektsteuerung, Projektiberwachung, Zeit-
erfassung, durch die die Geschéaftsfiuhrung automatisch Uber die Erreichung von definierten Stellen-

werten gegenuber kalkulierten Budgets bei einzelnen Projekten informiert wird.

Es besteht sowohl eine Jahres- als auch eine mittelfristige Unternehmensplanung und eine unterjahri-
ge Prognoseberichterstattung, die es erlaubt, bezliglich der Markt- und Wettbewerbsrisiken verschie-
dene Szenarien zu simulieren und Soll/Ist-Abweichungen zu analysieren. Da sich die Vorbereitung
und Umsetzung von OPP- und konventionellen GroRprojekten (iber langere Zeitrdume — bis zur ab-
schlieRenden Vergabe der Projekte teilweise Uber zwei Jahre — erstreckt, ist die mittelfristige Markt-

entwicklung in der Risikoanalyse zu bertcksichtigen.

Daneben wird auch die operative Risikostruktur in regelmaRigen Abstanden einer Uberpriifung und
Bewertung unterzogen sowie im Management der Risiken eine Uberpriifung von Mitigationsmdglich-
keiten (z.B. Versicherbarkeit) durchgefiihrt. Die Risikogewichtung und deren Eintrittswahrscheinlich-

keit werden nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung unter Einbeziehung von Erfahrungswerten
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und Prognosen vorgenommen. Uber das Ergebnis der Priifung wird dem Aufsichtsrat regelmaRig be-

richtet.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind den Fortbestand
der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen nicht zu erkennen. Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die

Gesamtrisikoposition stabil entwickelt.

4.15.9 Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrung: Herr Stéphane Beemelmans

Herr Claus Wechselmann

Aufsichtsrat: Der Kreis Paderborn ist im Aufsichtsrat nicht vertreten.

Gesellschafterversammlung:

Der Kreistag des Kreises Paderborn hat im Rahmen des Beschlusses tber den Beteiligungserwerb
ebenfalls beschlossen, keine Vertretung fur die Gesellschafterversammlung zu bestellen, sondern sich
in der Gesellschafterversammlung durch den Deutschen Landkreistag e.V., Berlin, vertreten zu las-

sen.

4.15.10 Finanzielle Auswirkungen fur den Kreis Paderborn

Im Haushaltsjahr 2018 waren keine finanziellen Auswirkungen zu verzeichnen.
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5 Einzeldarstellung der Beteiligungen in offentlich

rechtlicher Rechtsform

5.1 Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises
Paderborn

5.1.1 Allgemeine Unternehmensdaten

Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb des Kreises Paderborn (AV.E-E)
Alte Schanze
33106 Paderborn

Tel.: 05251/1812-0, Fax: 05251/1812-13, Internet: www.ave-kreis-paderborn.de

Grindungsdatum:

Am 02. Mai 1979 hat der Kreis Paderborn die Zentraldeponie ,Alte Schanze” in Paderborn-Elsen in
Betrieb genommen. Gemal Beschluss des Kreistages vom 21. Dezember 1993 wird der Abfallentsor-
gungsbetrieb des Kreises Paderborn mit Wirkung vom 01. Januar 1994 als Einrichtung nach § 107
Abs. 2 GO NW entsprechend den Vorschriften tber die Eigenbetriebe gefiihrt.

5.1.2 Beteiligungsverhaltnisse

Das gezeichnete Kapital betragt 500.000,00 €.

5.1.3 Beteiligungsziel und Unternehmenszweck

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Durchfihrung der Abfallverwertung und -entsorgung des Krei-
ses Paderborn im Sinne des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgesetzes (KrW-/AbfG) vom 27. September
1994 und des Abfallgesetzes flir das Land Nordrhein-Westfalen (LAbfG) vom 21. Juni 1988 in der je-
weils geltenden Fassung. Der Eigenbetrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden oder ihn wirt-
schaftlich beriihrenden Geschafte betreiben. Dazu gehdrt auch die Beauftragung von Dritten im Sinne
des §16 KRW-/AbfG.
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5.1.4 Erfullung des o6ffentlichen Zwecks

Der o6ffentliche Zweck ergibt sich aus Punkt 5.1.3 ,Beteiligungsziel und Unternehmenszweck". Die Er-
flllung des offentlichen Zwecks im Geschéaftsjahr spiegelt sich durch die unter Punkt 5.1.7 dargestell-
ten Leistungskennzahlen sowie den Angaben unter Punkt 5.1.9 Auszug aus dem Lagebericht, Aus-

blick und eventuelle Risiken wieder.

5.1.5 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in €) 2016 %o 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 47.709.855,26 70,98 |58.101.017,30 82,73
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 998,00 0,00 6.457,00 0,01
Il. Sachanlagen 11.572.753,77 17,22 |11.758.456,81 16,74
lll. Finanzanlagen 36.136.103,49 53,76 |46.336.103,49 65,98
B. Umlaufvermégen 19.503.681,49 29,02 |12.131.121,58 17,27
I. Vorrate 53.510,43 0,08 43.582,17 0,06
Il. Forderungen und sonstige 1.113.294,99 1,66 | 3.292.923,45 4,69
Vermdégensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 18.336.876,07 27,28 | 8.794.615,96 12,52
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 67.213.536,75 100,00 |70.232.138,88 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 11.711.155,74 17,42 | 6.825.032,66 9,72
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 0,74 500.000,00 0,71
II. Allgemeine Ricklage 3.087.530,61 4,59 | 3.087.530,61 4,40
lll. Andere Gewinnricklagen 8.123.625,13 12,09| 3.237.502,05 4,61
B. Riickstellungen 54.567.932,34 81,19 |61.802.918,97 88,00
C. Verbindlichkeiten 934.448,67 1,39 | 1.604.187,25 2,28
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 67.213.536,75 100,00 |70.232.138,88 100,00




Seite 331

Bilanz o o
(in €) 2017 %o 2018 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 58.101.017,30 82,73 |61.467.828,61 84,97
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 6.457,00 0,01 9.715,00 0,01
Il. Sachanlagen 11.758.456,81 16,74|16.122.010,12 22,29
lll. Finanzanlagen 46.336.103,49 65,98 |45.336.103,49 62,67
B. Umlaufvermégen 12.131.121,58 17,27 |10.876.332,42 15,03
I.  Vorrate 43.582,17 0,06 37.216,57 0,05
Il. Forderungen und sonstige 3.292.923,45 4,69| 3.560.571,84 4,92
Vermdgensgegenstande
Il. Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Flissige Mittel 8.794.615,96 12,52 | 7.278.544,01 10,06
C. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 70.232.138,88 100,00 | 72.344.161,03 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 6.825.032,66 9,72 | 5.944.705,61 8,22
I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 0,71 500.000,00 0,69
II.  Allgemeine Riicklage 3.087.530,61 4,40| 3.087.530,61 4,27
[ll. Andere Gewinnricklagen 3.237.502,05 4,61| 2.357.175,00 3,26
B. Riickstellungen 61.802.918,97 88,00 |65.019.039,92 89,87
C. Verbindlichkeiten 1.604.187,25 2,28 | 1.380.415,50 1,91
D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 70.232.138,88 100,00 | 72.344.161,03 100,00




Seite 332

Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

Entwicklung der Ertragslage (Gewinn- und Verlustrechnung)

Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2016 2017 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerlose 13.252.157,97 | 13.711.652,02 3,47
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen -22.506,09 -9.928,26 -55,89
Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 84.846,17 103.705,70 22,23
4. Materialaufwand 13.796.605,17 | 14.659.011,22 6,25
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 48.193,66 45.562,36 -5,46
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 13.748.411,51 | 14.613.448,86 6,29
5. Personalaufwand 897.308,52 | 1.039.769,77 15,88
a) Léhne und Gehalter 703.353,91 805.051,08 14,46
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Alters- 193.954,61 234.718,69 21,02
versorgung und fir Unterstitzung
6. Abschreibungen 950.351,95 986.681,14 3,82
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des An- 950.351,95 986.681,14 3,82
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermoégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft iblichen
Abschreibungen Uberschreiten
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 129.156,89 139.265,04 7,83
8. Ertrage aus Beteiligungen 0,00
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 366.361,49 349.349,02 -4,64
des Finanzanlagevermogens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 5.915,07
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.983.929,78 | 2.044.842,77 3,07
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 100.846,74 154.557,87 53,26
14. Ergebnis nach Steuern -4.177.339,51 | -4.863.434,26 16,42
15. Sonstige Steuern 2.319,37 2.237,14 -3,55
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.179.658,88 | -4.865.671,40 16,41
17. Entnahme aus Gewinnrucklagen 4.200.110,56 | 4.886.123,08 16,33
18. Ausschittung 20.451,68 20.451,68 0,00
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00




Seite 333

Ver-
Gewinn- und _Verlustrechnung 2017 2018 ande-
(in €) rung
(in %)
1. Umsatzerldse 13.711.652,02 | 14.812.709,70 8,03
2. Bestandsveranderungen an fertigen und unfertigen -9.928,26 -6.365,60 -35,88
Erzeugnissen
3. sonstige betriebliche Ertrage 103.705,70 127.999,63 23,43
4. Materialaufwand 14.659.011,22 | 12.048.725,22 -17,81
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 45.562,36 43.582,36 -4,35
und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 14.613.448,86 | 12.005.142,86 -17,85
5. Personalaufwand 1.039.769,77 | 1.126.706,51 8,36
a) Lohne und Gehalter 805.051,08 872.636,53 8,40
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters- 234.718,69 254.069,98 8,24
versorgung und fir Unterstitzung
6. Abschreibungen 986.681,14 | 1.003.600,47 1,71
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des An- 986.681,14 | 1.003.600,47 1,71
lagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermbégensgegenstande des Umlaufvermoégens, 0,00 0,00 0,00
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft Giblichen
Abschreibungen Uberschreiten
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 139.265,04 206.649,38 48,39
8. Ertrage aus Beteiligungen 486400,92
9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen 349.349,02 253.527,65 -27,43
des Finanzanlagevermdgens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.915,07 63.800,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wert- 0,00 0,00 0,00
papiere des Umlaufvermdgens
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.044.842,77 | 1.951.215,00 -4,58
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 154.557,87 258.663,06 67,36
14. Ergebnis nach Steuern -4.863.434,26 -857.487,34 -82,37
15. Sonstige Steuern 2.237,14 2.388,03 6,74
16. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -4.865.671,40 -859.875,37 -82,33
17. Entnahme aus Gewinnricklagen 4.886.123,08 880.327,05 -81,98
18. Ausschittung 20.451,68 20.451,68 0,00
19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0,00 0,00 0,00
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5.1.6 Entwicklung des Personalbestandes

Die durchschnittliche Zahl der Beschaftigten, getrennt nach Mitarbeitergruppen, stellt sich wie folgt

dar:
Ver- Ver- Ver- Ver-
Mitarbeitergruppe 2014|2015 9Nde- |59 @nde- |yqq; dnde-|,,.g ande-
rung rung rung rung
(in %) (in %) (in %) (in %)
gewerbliche Arbeithehmer 10 11 10,00 10 -9,09 11 10,00 12 9,09
Angestellte 13| 13 0,00] 12 -769| 15 2500| 15 0,00
Summe' 23| 24 435| 24 0,00 26 833|] 27 385
Auszubildende 2 2 0,00 3 50,00 1 -66,67 2 100,00

': zzgl. Betriebsleitung

5.1.7 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

. Ver- Ver- Ver-
Entwicklung der Aball- | 2015 | 2016 ande- | 2017  ande- | 2018 Znde-
9 ‘ahr (int) (int) rung (in t) rung (in t) rung
J (in %) (in %) (in %)
Gewerbe-/Mischabfalle 6.237 6.407 2,73 7548 17,81| 10.565 39,97
(und ahnliche Abfallgruppen)
Bioabflle 36.387| 36.539 0,42| 36653 0,31| 35320 -3,64
Haus- und Sperrmdll aus 30455| 38697  -192| 38920 058| 38923 0,01
kommunaler Sammlung
Griinabfalle 7.354 7.391 0,50 7.384 -0,09| 7.206 -2,41
PKW-Anlieferungen (ohne 1.997 1.936 -3,05 1.889 -243| 1.910 1,11
Misch- und Griinabfalle)
Bodenaushub und Bau- 4.622 1339  -71,03 260 -80,58 132 -49,23
schutt zur DK Il
Bodenaushub und Bau- 172.615| 310481 79,87 | 337.942 259.132
schutt zur DK 0 8,84 12,67

7.02 541 784 -7 12572 43,12
Ablagerungsfahige Abfalle 023 9.5 35,85 8.78 93 5 3

sonstige Anlieferungen 4.230 5.931 40,21 3.793 -36,05| 2.229 -41,23
Anlieferung aus anderen 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Kommunen ’ ’ '
Anlieferun

MVA-SchIgcke 6.028 5.963 -1,08 7.229 21,23| 7.265 0,5
Abfalle zur Verwertung 5.316 8.031 51,07 8.527 6,18 7.821 828
Klarschlamm 4.492 100,00

Summe 291.264 | 432.256 48,41 | 458.929 6,17 1 423.567  -7,71
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5.1.8 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital in %
A.V.E. Paderborner Abfallverwertung und 100.00
Energie GmbH, Paderborn ’
Interargem 3,00

5.1.9 Lagebericht, Ausblick und eventuelle Risiken

Geschiftsverlauf des A.V.E. Eigenbetriebes
25 Jahre A.V.E. Eigenbetrieb

Das Silberjahr ist erreicht! Der Abfallverwertungs- und Entsorgungsbetrieb Kreis Paderborn (A. V. E.)
feiert im Jahr 2019 seinen 25. Geburtstag. Vieles ist in den zweieinhalb Dekaden erreicht worden. Al-
lem voran das Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" in Paderborn-Elsen ist mit enormem Aufwand
nach dem Stand der Technik zu einem modernen, umweltvertraglichen und jliingst auch zu einem re-
generativ und klimafreundlich betriebenen Entsorgungszentrum ausgebaut worden. Wie noch im Ver-
lauf des Geschaftsberichtes naher erlautert wird, hat dieser Modernisierungsprozess im vergangenen

Betriebsjahr konsequent seine Fortsetzung erfahren.

Gemeinsam mit den zehn kreisangehérigen Stadten und Gemeinden ist es uns in den zurlckliegen-
den 25 Jahren gelungen, in den Haushalten des Kreises Paderborn Getrenntsammelsysteme wie die
.Blaue Tonne", die ,Biotonne" und nicht zuletzt 2016 die ,Wertstofftonne" erfolgreich zu etablieren, so
dass aktuell zirka zwei Drittel der kommunalen Hausabféalle den Weg in die stoffliche Verwertung ge-
hen. Im Berichtsjahr 2018 sind es genau 67 Prozent gewesen, wie die Zahlen des Geschéaftsberichtes

noch ausfuhrlich darlegen werden.

Eine Vielzahl an Investitions- und Baumalinahmen auf dem Betriebsgelande des A. V. E. sind im ver-
gangenen Jahr bereits realisiert worden bzw. finden im Verlauf des Jahres 2019 ihre Fortsetzung. Wie
der derzeitige bauliche Sachstand im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" ist, verdeutlicht die nach-

folgende Ubersicht:
Das Entsorgungszentrum wird auch zum Energiezentrum
Mit Jahresbeginn sind im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" zwei neue leistungsstarke Windener-

gieanlagen von der Paderborner Abfallverwertung und Energie Gmbh (A. V. E. GmbH), der Tochter-

gesellschaft des A.V.E. Eigenbetriebes, in Betrieb genommen worden. Beide Windkraftanlagen mit
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jeweils einer Gesamthodhe von knapp 207 Metern und einer Nennleistung von jeweils 3.000 Kilowatt
dienen zur konsequenten Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes des Kreises, das 2011 vom Kreistag
verabschiedet worden ist. Bei der feierlichen Einweihung beider Anlagen am 16.02.18 in einem der
beiden Windkraftanlagen hob Landrat Manfred Miiller die Beweggriinde fiir den Bau dieser beiden
Windriesen hervor. Der Kreis Paderborn habe sich, so der Landrat, bewusst bei der Umsetzung sei-
nes Kreisklimaschutzkonzeptes flir den Ausbau von regenerativen Energien und somit zur drastischen
Minderung von Treibhausgasen entschieden. Fur den Bau dieser beiden Windkraftanlagen sprechen
nach seinen Worten aber auch die zu erwartenden Windkrafterlése fur den mit der Abfallentsorgung
beauftragten A. V. E. Eigenbetrieb. Diese trigen langfristig zur Stabilisierung der Abfallgeblhren bei.

Die Gesamtkosten beider Anlagen liegen bei 10,6 Mio. €.

Im Zuge einer zukunftsorientierten regenerativen Energieversorgung sind zwischen der A. V. E.
GmbH und dem Eigenbetrieb die Planungen vorangeschritten, auf den A.V.E.-Betriebsdachern im
Entsorgungszentrum Photovoltaikanlagen zu installieren. Im Berichtsjahr sind alle Betriebsdacher
(Verwaltungsgebaude, Komposthalle sowie die altere und neue Umschlaghalle) einer statischen
Uberpriifung unterzogen worden, um die Belastungsgrenzen aller Geb&ude zu ermitteln. Es bleibt die
Absicht, moglichst alle vier Gebaude mit PV-Modulen zu belegen. Analog soll das Stromleistungsnetz
mit Ubergabe- und Trafostationen ausgebaut werden. Die hierfiir erforderlichen Erdarbeiten sollen
auch dazu genutzt werden, das Glasfasernetz zugunsten einer leistungsfahigen Breitbandversorgung

auszubauen, was auf dem gesamten Betriebsgelande dringend erforderlich ist.

Erneuerung und Erweiterung der betriebseigenen Sickerwasserklaranlage

Die bauliche Ertlichtigung der betriebseigenen Sickerwasserklaranlage (SiWa) sieht zum einen eine
Aktivkonhlefiltrationsanlage zur Eliminierung von PFT (Perfluorierte Tenside) vor, die mit einer Foérder-
mittelzuwendung des Landes NRW in Héhe von 1,61 Mio. € unterstitzt wird. Zum anderen wird die
SiWa zusatzlich mit einer neuen Flotationsanlage zzgl. Biologie und einem neuen Ozonsystem aus-
gestattet. Der 3-stufige Aufbau der Anlage erfolgt gestaffelt nach Anlagenteil nacheinander ab Jahres-

beginn 2018. Die Inbetriebnahme der Gesamtanlage erwartet der A. V. E. im zweiten Quartal 2019.

Neue Wertstoffhalle ist fertiggestelit

Zugunsten einer Erweiterung des Recyclinghofes und einer verbesserten Wertstoffannahme fur Alt-
holz und Elektroaltgerate ist der Hallenneubau auf dem Betriebsgelande zum Jahresende zum Ab-
schluss gekommen. Die Hallengréle betragt 1.000 m2 (20mx50m). Analog zu der bereits in 2008 er-
richteten Halle handelt es sich auch bei diesem Neubau um eine dreiseitig geschlossene Hallenkon-
struktion, die als kurzzeitige Lagerung von Abféllen genutzt werden soll. Vor der neuen Halle befindet
sich ein asphaltierter Vorplatz. Dieser bietet neben seiner Funktion als Containerstell- und Lagerflache
genugend Raum fiir den Rangierbetrieb von privaten Anlieferungen. Zur Gewahrleistung eines kon-
trollierten Anlieferungsstroms sind an Zu- und Abfahrtwegen Schranken installiert. Nach baurechtli-

cher Endabnahme wird die neue Halle offiziell im April 2019 zum Betrieb freigegeben.
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Ausbau der DK 0-Deponie um weiteren Bauabschnitt

Ende April 2018 wurde mit einem ,Spatenstich” durch Landrat Manfred Miiller der vorzeitige Ausbau
der sogenannten ,DK 0-Deponie" (Deponieklasse 0) im Entsorgungszentrum in die Wege geleitet. Die
Erweiterung der DK O-Inertstoffdeponie fiir nicht verwertbaren und mineralischen Bodenaushub und
Bauschutt vollzog sich in einem weiteren Bauabschnitt in der GréRenordnung von zirka 3,5 Hektar.
Dieser Ausbau konnte bis zum Jahresende abgeschlossen werden. Urspriinglich sollte diese Erweite-
rung erst in diesem Jahr erfolgen, doch die sehr hohen Anlieferungsmengen an Bodenaushub und
Bauschutt durch die anhaltend starke Baukonjunktur haben den vorzeitigen Ausbau ausgelost. Wah-
rend die nicht verwertbaren Bodenaushub- und Bauschuttmengen von 2016 bis 2017 auf knapp
338.0001 gestiegen sind, hat sich in 2018 die Lage auf 295.000 t etwas entspannt. Fir die nachsten
Jahre kalkuliert der A. V. E. aber weiter mit Uberdurchschnittlich hohen Bodenaushub- und Bau-
schuttmengen. Um Handlungsspielraum und Entsorgungssicherheit zu haben, plant der A.V.E. bereits

gegen Ende 2019 die Ausschreibung des dritten Bauabschnittes in der Grofienordnung von 3 Hektar.

Weitere Ereignisse im Riickblick auf das Wirtschaftsjahr, die es hervorzuheben gilt:

25 Jahre ,,PaderKompost"

Seit 25 Jahren steht ,PaderKompost" als humusreicher Bodenverbesserer erfolgreich im Angebot des
A.V.E. Eigenbetriebes. Der im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" in Paderborn-Elsen erzeugte
Griingutkompost findet seither im Paderborner Land regen Absatz bei Garten- und Landschaftsbau
betrieben, Landwirten und nicht zuletzt den vielzédhligen Hobby- und Kleingartnern. Sechs bis acht
Monate dauert der Kompostierungsprozess, um aus den kommunal und gewerblich angelieferten
Grunabfallen auf natirliche Art und Weise Kompost, Kompostmulch und Pflanzerde herzustellen.
Nach umfanglicher Qualitatsprifung wird dem Kunden stets beste Kompostqualitét geliefert. Schliel3-

lich ist ,PaderKompost" auch fir Bio-und Naturland zertifiziert.

In den 25 Jahren wurden auf dem separat eingerichteten Gringutkompostplatz (1 Hektar) schat-
zungsweise 200.000 Kubikmeter humusreicher Kompost aus regional angeliefertem Griinschnitt vom
A. V. E. hergestellt, qualitatsgepruft und verkauft. Die Qualitat dieses Naturproduktes ist ganz wichtig,
denn der vom A.V.E. erzeugte ,PaderKompost" steht im Wettbewerb mit anderen organischen Din-
gemitteln wie Gulle aus der Tiermast, kommunalen Klarschlammen oder Garresten aus landwirtschaft-
lichen Biogasanlagen. In jlingster Zeit sind auch die rechtlichen Aufbringungsanforderungen auf Bé-
den fur alle organischen Dingemittelproduzenten deutlich verscharft worden. Hierbei unterliegt der
Verkauf der Kompostprodukte einem zunehmenden Konkurrenzdruck hinsichtlich der zur Verfiigung
stehenden Flachen. ,PaderKompost" unterliegt alljahrlich sehr strengen Kontrollen der Bundesgute-
gemeinschaft Kompost e.V. (KéIn). Plnktlich zum Auftakt der Gartensaison hat der A. V. E. im Frih-
jahr unter dem Motto ,25 Jahre = 25 Tage - 25 % Rabatt" Jubilaumsaktionswochen seiner Kundschaft

mit groRem Erfolg angeboten.
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Entsorgung von befallenen Buchsbiaumen und gefahrlichen Pflanzen

Infolge des sehr langen und trockenen Sommers hat sich im Kreis Paderborn der Buchsbaumziinsler -
ein ostasiatischer Kleinschmetterling - und dessen Raupen rasend schnell ausgebreitet und so man-
chen Buchsbaum im hauseigenen Garten in kiirzester Zeit zerstort. Bis zu fiinf Zentimeter grof3 wer-
den diese gelb- bis dunkelgriinen Raupen. Im Spatsommer sind daher bei A. V. E. die Entsorgungsan-
fragen deutlich angestiegen. Um eine weitere Verbreitung des Buchsbaumzinslers zu verhindern, hat
der A. V.E. uber die Lokalmedien einige Tipps publiziert: So sollen u.a. befallene Buchsbdume oder
Buchsbaumtriebe in Plastiksdcken fest verschldossen Uber die Restmilltonne entsorgt werden.
.GroéRere Buchsbaummengen, die zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" in Paderborn-Elsen ange-
liefert werden, missen ebenfalls fest verschlossen in Sacken verpackt sein. Sie werden dann geson-
dert als Restmiill thermisch entsorgt. Fiir die Annahme befallener Buchsbaume im Entsorgungszent-
rum gelten aber weiterhin die giltigen Griinabfallgebihren. Aber nicht nur der Buchsbaumziinsler be-
reitet immer mehr Probleme, auch andere Pflanzen wie der Hautentziindungen verursachende Rie-
senbarenklau und die stark allergieauslésende Ambrosia sind im Kreis Paderborn auf dem Vor-
marsch. Der A. V.E. rat auch hier, sehr sorgsam mit entsprechender Schutzausriistung diese gefahrli-
chen Pflanzen zu beseitigen. Bei ihrer Entsorgung sollten gleichsam die obigen Ratschlage zum
Buchsbaumziinsler beherzigt werden, also mdglichst fest verschlossen in stabilen und reil3festen Sa-

cken. Grundséatzlich werden derart kritische pflanzliche Abfalle nicht der Kompostierung zugefihrt.

Anpassung der Gebiihrensatzung und BgA-Entgeltordnung

Der A. V.E. Eigenbetrieb hat sich veranlasst gesehen, die Geblhren im hoheitlichen Bereich flr Bio-
und Restmdll sowie die gewerblichen Abfallen zur Beseitigung zum Jahresbeginn 2019 moderat zu
erhdhen. In Ergadnzung dazu bedurften auch die Abfélle im gewerblichen Bereich (Betrieb gewerbli-
cher Art/BgA) einer Nettoanpassung. Als Grunde fir diese Anpassung missen angefihrt werden:

- Hohe Zinsaufwendungen auf die Deponierlckstellungen (BilMoG)

- Allgemeine Preissteigerungen bei den Entsorgungspartnern

- Gestiegene Serviceanforderungen

- Erhéhung des Personalaufwands
Mit dieser Anpassung erwartet der Eigenbetrieb ein hdheres Gebuhrenaufkommen von ca. 0,8 Mio.

bis 1,0 Mio. €, mit dem die zu erwartende Deckungslicke geschlossen werden soll.

Der Paderborner Kreistag hat diesen Anpassungen am 17.12.2018 mit Wirkung zum 01.01.201 9 wie

folgt zugestimmt:

Geblhrensatzung

Preisgruppe 1: Haus- und Sperrmdill
alt: 139,-€/t neu:148,-€/t
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Preisgruppe 2: Gemischte Siedlungsabfalle und Preisgruppe 9: Schlamme und produktionsspezifische
Monoabfalle
alt: 115,-€/t neu: 120,-€/t

Preisgruppe 3: Bioabfalle
alt: 92,-€/t neu: 99,-€/t

Preisgruppe 10: Verunreinigte organische Abfalle zur Kompostierung
alt: 80,-€/t neu: 87,-€/t

Bei der BaA-Entgeltordnung sind folgende Netto-Anpassungen vorgenommen worden, die zum
01.01.2019 in Kraft getreten sind:

Preisgruppe 2: Bitumengemische von 199,00 €/t auf 230,00 €/t

Preisgruppe 3: Bauschutt ohne Vorpriifung von 9,20 €/t auf 10,20 €/t

Preisgruppe 4: Bodenaushub ohne Vorprifung von 7,20 €/t auf 8,20 €/t
Preisgruppe 7: Bauschutt mit Vorpriifung von 6,20 €/t auf 7,20 €/t
Preisgruppe 8: Bodenaushub mit Vorprifung von 4,20 €/ auf 5,20 e/t

Bereits am 17.09.2018 hat der Kreistag einer Erweiterung zweier neuer Preisgruppen in die Gebiih-
rensatzung zugestimmt, die mit Verdéffentlichung im Amtsblatt in Kraft getreten ist:

Preisgruppe 19: Kommunaler Klarschlamm zur thermischen Behandlung bei direkter Anlieferung zur
Verbrennungsanlage 102,00 €/t

Preisgruppe 20: Gipshaltige Baustoffe und Gipskartonplatten 83,00 €/t

Diskussion um ein OWL-weites Klarschlammkonzept

Das Thema Klarschlammentsorgung wird in den nachsten Jahren infolge der neuen Dinge- und Klar-
schlammverordnung, insbesondere durch die hohe Nitratbelastung landwirtschaftlicher Flachen auf
der Agenda aller 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager in OWL und somit auch im Kreis Paderborn
stehen. Kommunale Klaranlagenbetreiber haben derweil bereits akute Probleme bei der Entsorgung
ihrer Klarschlamme, da bestehende Vertrage nicht mehr erflllt oder Neuausschreibungen nicht mehr
bepreist werden. In dieser Angelegenheit soll eine gesetzeskonforme, maglichst kostenglinstige und
gemeinsame Lésung aller Kommunalbeteiligten herbeigefihrt werden. Zu diesem Thema haben im
vergangenen Jahr bereits mehrere interkommunale Zusammenkinfte auf OWL- und Kreisebene mit
Fachvertretern und auch Birgermeistern unter der Regie der Bezirksregierung Detmold stattgefunden,

um nach langfristigen Lésungen zu suchen.

Im Bundesvergleich der Lander werden in NRW bereits 78 % der Klarschlamme thermisch entsorgt
und 22 % stofflich auf landwirtschaftlichen Béden verwertet, wobei es regional in NRW sehr starke Un-
terschiede gibt. Im Kreis Paderborn sind ca. 75 % in die thermische Entsorgung und 25% in die Land-

wirtschaft oder den Landschaftsbau gegangen. In den zuriickliegenden Jahren hat sich die NRW-
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Landesregierung intensiv dafur eingesetzt, Klarschlamme verstarkt einer thermischen Entsorgung zu-
zufthren. Danach soll die landwirtschaftliche Verwertung baldmdglichst eingestellt werden, wie es in
einem langeren Ubergangszeitraum auch die novellierte Klarschlamm Verordnung vorsieht. In NRW
soll der Ausstieg aus der landwirtschaftlichen Klarschlamm Verwertung mit der Entwicklung einer
Phosphatrecyclingstrategie verknlpft werden, um die im Klarschlamm enthaltene wichtige Ressource

Phosphor zu nutzen.

Im Auftrag des Kreises Paderborn hat der A. V. E. Eigenbetrieb die Koordination fiir eine kreisweite
Klarschlammlésung Ubernommen. In diesem Zusammenhang haben der Kreis Paderborn und die
zehn kreisangehorigen Stadte und Gemeinden bereits einer Absichtserklarung zur gemeinsamen
Klarschlammerfassung und -Verwertung zugestimmt, die (ibergeordnet von der ,Klarschlamme-Initiative
OWL" vorbereitet worden ist. Bis zum Jahresende 2019 wollen sich 72 Kommunen und Aufgabentra-
ger aus dem Regierungsbezirk Detmold erklaren, wie sie kiinftig den Klarschlamm aus ihren Klarwer-
ken entsorgen wollen. Eine vielversprechende Option sehen viele Stadte, Gemeinden und Entsor-
gungsbetriebe Ostwestfalen-Lippes im Bau einer Monoklarschlammverbrennungsanlage, die als regi-

onale Gesamtlésung geplant wird.

Entscheidung fiir Bau eines zentralen Kreisbauhofes am Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze"

Der Paderborner Kreistag hat im Dezember letzten Jahres entschieden, einen zentralen Kreisbauhof
auf dem Gelande des Entsorgungszentrums ,Alte Schanze" durch den A. V. E. Eigenbetriebes planen
und errichten zu lassen. Die benétigte Flache von knapp zwei Hektar kann hierfir im Eingangsbereich
direkt an der Kreisstralte 28 zur Verfligung gestellt werden. Dieser zentrale Bauhof soll die derzeit be-
stehenden Bauhofe in Buren-Harth, Lichtenau und Hévelhof-Klausheide ab dem Jahr 2021 ablésen.
Dieser Entscheidung ging eine langjahrige Diskussion Uber verschiedene Varianten im Kreisfachaus-

schuss Wirtschaft, Bau und Verkehr voraus.

Fur den Bau eines zentralen Kreisbauhofes auf dem Gelande des Entsorgungszentrums sprechen un-
ter anderem folgende Griinde:
1. Die Suche nach geeigneten und zentralen Gewerbegebietsflachen ist derzeit auf Kreisebene
sehr schwierig und teuer.
2. Das Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" ist logistisch zentral gelegen mit guter Verkehrsan-
bindung.
3. Aufgrund der geringen Siedlungsbebauung an der ,Alten Schanze" sind immissionsschutz-
rechtliche Probleme nicht zu erwarten.
4. Der geplante Standort liegt im planfestgestellten Deponiebereich. Auch bei Inanspruchnahme
dieser Bauflache ist noch ausreichend Deponievolumen Uber viele Jahrzehnte gewahrleistet.
5. Als Synergieeffekte verfugt das Entsorgungszentrum Uber eine gut funktionierende Infrastruk-
tur (u.a. Nutzung des Fernwarmenetzes, Stromversorgung aus benachbartem BHKW und
zwei betriebseigenen Windkraftanlagen zzgl. zukilnftiger Ausstattung des Kreisbauhofes mit
PV-Modulen).
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Noch vor der Kreistagsentscheidung hat die Bezirksregierung Detmold als abfallrechtliche Aufsichts-
behérde diesem Planungsvorhaben zugestimmt. Auch die Stadt Paderborn befiirwortet dieses Kon-
zept mit der Anderung des Flachennutzungsplanes und der Erstellung eines entsprechenden Bebau-
ungsplanes. Die Investitionskosten belaufen sich auf ca. 8 Mio. €. Federfihrend wird der A. V. E. Ei-
genbetrieb den Kreisbauhof in enger Abstimmung mit dem Kreis planen und bauen. Nach Fertigstel-
lung soll der neue Bauhof zu marktiiblichen Konditionen an den Kreis Paderborn verpachtet werden.
Die Finanzierung des Kreisbauhofes erfolgt aus der langfristigen Ricklage zur Nachsorge der DK 11-

Deponie.

Abfallmengenentwicklung im Entsorgungszentrum , Alte Schanze"

Die Siedlungsabfallanlieferungen zum Entsorgungszentrum ,Alte Schanze", die dem hoheitlichen Be-
reich unterliegen, bewegen sich im langfristigen Jahresvergleich fortgesetzt auf sehr konstantem
Mengenniveau. Dieses gilt sowohl fur die Haus- und Sperrmulimengen als auch fur die Bioabfélle, die
Ubers Jahr vegetations- bzw. witterungsbedingten Schwankungen ausgesetzt sein kdnnen. Bei den
kommunalen Entsorgungswegen sind keine Anderungen vorgenommen worden, zumal der liberwie-
gende Teil langfristigen Entsorgungsvertragen unterliegen. Haus- und Sperrmiill sowie organische Bi-
oabfalle werden im Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge von den zehn Stadten und Gemeinden
des Kreises Paderborn eingesammelt. Zu den durch die Kommunen eingesammelten Abfallmengen
gehodren auch Restabfalle aus dem Kleingewerbe, die seit 2011 von den Kommunen nicht mehr ge-
sondert ausgewiesen werden. Diese statistische Verschiebung ist fir einen von 2010 riickwarts ge-
richteten Vergleich wichtig. GemalR NRW-Landesabfallrecht und Kreis-Abfallsatzung sind die kommu-
nal eingesammelten Siedlungsabfélle dem Kreis Paderborn bzw. dem ausfihrenden A. V. E. Eigenbe-

trieb zur anschliefenden Verwertung und Entsorgung zu tberlassen.

Haus- und Sperrmiill

Die Haus- und Sperrmilimengen aus kommunaler Sammlung bewegen sich im Kreis Paderborn exakt
auf gleichem Vorjahresniveau. Der Zuwachs betragt gerade mal 3 t auf 38.923 t zum Vorjahr. Infolge
der derzeit bestehenden Entsorgungsvertrage wird ein Grolteil des Hausmills der MVA Bielefeld-
Herford GmbH und dem zum Verbund gehérenden Kraftwerk Enertec in Hameln zur Verbrennung an-
gedient (2018: 28.798 t). Die Mullverbrennungsanlage in Bielefeld-Heepen und das Kraftwerk in Ha-
meln nutzen durch Kraft-Warme-Kopplung die frei werdende Energie zur Erzeugung von Strom und
Fernwarme. Die restlichen Mengen (ca. 10.100 t) sind zusammen mit den gewerblichen Mischabfallen
der Pader Entsorgung GmbH & Co. KG (PEG) zur mechanischen Abfallaufbereitung Gberlassen wor-
den. Die PEG betreibt seit Mitte 2005 eine mechanische Abfallaufbereitungsanlage auf dem Gelénde
des Entsorgungszentrums. Dank modernster Zerkleinerung-, Sieb- und Sortiertechnik trennt die PEG
brennbare von weniger brennbaren Abfallstoffen. Die erzeugten Ersatzbrennstoffe (EBS) finden als Al-
ternative zu fossilen Brennstoffen wie Kohle, Ol, Gas Absatz in Zement und Kraftwerks betriebe n. Die
weniger brennbaren bzw. niederkalorischen Stoffe werden der MVA Bielefeld zur Verbrennung ange-

dient.
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Bioabfall aus kommunaler Sammlung und Friedhofsabfille

Bedingt durch den lang anhaltenden und extrem trockenen Sommer haben die kommunal erfassten
Bioabfallmengen der griinen Biotonne einen deutlichen Rickgang um 1.300 t auf 35.082 t (2017:
36.411 t) erfahren. Hinzu kommen Friedhofabfalle aus den kreisangehérigen Stadten und Gemeinden
mit 238 t sowie Griinabfalle mit knapp 2.100 t. Aufgrund starker Verunreinigungen, aber auch aus
Platzgriinden sind diese biogenen Abfalle nicht der eigenen Grinkompostierung, sondern der Bioab-
fallverwertung zugefiihrt worden. Aufgrund der Sommerextreme ist der Jahres-Pro-Kopf-Wert auf 115
kg pro Einwohner und Jahr (ohne Bericksichtigung der Griinabfélle) gefallen. Nach Umschlag im Ent-
sorgungszentrum ,Alte Schanze" gelangen die kommunal erfassten Bioabfalle in das Kompostwerk
der Kompotec Kompostierungsanlagen GmbH in Nieheim (Kreis Hoxter). Dort werden die Kichen-
und Gartenabfalle nicht nur zu Qualitdtskomposten verarbeitet, sondern teilweise vorab in einer Tro-
ckenvergarungsanlage in betrachtlichem MaRe auch bioenergetisch zur Erzeugung von Strom ge-
nutzt. Als Endprodukt entsteht ein Kompost, der das RAL-Qualitatssiegel tragt und regional vorwie-

gend in Landwirtschaft und Gartenbau vermarktet wird.

Griinabfallkompostierung auf der ,,Alten Schanze"

Im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" werden seit 1993 Griinabfalle aus privaten und o&ffentlichen
Garten bzw. Parkanlagen auf einer etwa ein Hektar grolRen Betriebsflache separat in einer sechs- bis
achtmonatigen Vor-, Haupt- und Nachrotte zu nahrstoffreichen Kompost (u.a. Stickstoff, Phosphor,
Kalium, Magnesium) verarbeitet. Der erzeugte Kompost unterliegt scharfen RAL-Gutesiegelkriterien
der Bundesgltegemeinschaft Kompost e.V. in KéIn. Alle von der Bundesgiitegemeinschaft festgeleg-
ten Qualitatsanforderungen eines gleichbleibend nahrstoffreichen Kompostproduktes werden seit
1996 durch regelmalige Kompostanalysen mehr als erfillt, was durch die regelmaRigen Fremdiber-
wachungszeugnisse ihre Bestatigung findet. Der produzierte Kompost wird regional als ,PaderKom-
post" an Hobby- und Kleingartner, GalLa-Bau, Gartnereibetrieben sowie Erdenwerken verkauft. Im
Gegensatz zu den Bioabfallen nimmt der A. V.E. die professionelle Griingutkompostierung eigenver-
antwortlich wahr. Im Verhaltnis zum Vorjahr (7.384 t) sind trotz Extremsommers die Anlieferungsmen-
gen aus Baum-, Strauch- und Rasenschnitt im Berichtsjahr nur unwesentlich auf 7.206 t gefallen; das

entspricht einem Pro-Kopf-Wert von knapp 24 kg.

Die anhaltend schwierige Absatzsituation infolge verscharfter rechtlicher Aufbringungsanforderungen
auf landwirtschaftliche Flachen (Dingegesetz/Dingemittelverordnung) fuhrt aus Kapazitatsgriinden
dazu, einen Teil der Gringutmengen (2018: 2.100 t) Uber den vertraglichen Bioabfallverwertungs-
partner Kompotec in Nieheim zu entsprechend héheren Preisen absteuern zu mussen. Hier hat sich
aber die Lage zum Vorjahr erfreulicherweise etwas entspannt, weil knapp 900 t weniger an Griinabfal-

len nach Nieheim abgeflihrt werden mussten.
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Gewerbe-/ Mischabfille zur Verwertung und Beseitigung

Bei den gewerblichen Mischabfallen ist zu unterscheiden zwischen ,Abfallen zur Verwertung", die der
A.V.E. den hiesigen Unternehmen als freiwillige umsatzsteuerpflichtige Abfallentsorgungsgruppe an-
bietet, und den ,Abfallen zur Beseitigung", die als nicht verwertbare Abfalle andienungs- und somit
gebihrenpflichtig sind. Die beseitigungspflichtige und rein gewerbliche Abfallfraktion hat sich mehr als
verdoppelt von 3.0071 auf 6.188 t. Hauptgrund fir diese Mengenverdoppelung ist die 2017 novellierte
Gewerbeabfallverordnung. Die Verordnung verlangt von den gewerblichen Abfallbesitzern weitaus

héhere stoffliche Recyclinganforderungen.

Ablagerungsfahige Abfille auf der Inertstoff- (DK 0) und Siedlungsabfalldeponie (DK 1)

Wie bereits eingangs im Lagebericht dargelegt, haben die nicht verwertbaren Bodenaushub- und
Bauschuttmengen auf der im Fruhjahr 2015 in Betrieb genommenen DK O-Inertstoffdeponie einen
Mengenrickgang von knapp 338.000 t (2017) auf exakt 295.132 t erfahren. Angesichts der anhaltend
starken Baukonjunktur lasst sich mit dem deutlichen Riickgang von knapp 42.870 t aber noch keine
Trendwende im Baubereich prognostizieren. Dennoch ist davon auszugeben, dass sich mit einem
moglichen Abflachen der Konjunktur die Jahresmengen in den Folgejahren weiter normalisieren wer-
den. Die DK 0-Deponie hat geplante Kapazitaten von insgesamt 2,4 Mio. Kubikmeter und diirfte nach
A. V.E.-Berechnungen bis 2030 reichen. Im Vorjahresvergleich ist die Anlieferungsmenge von ablage-
rungsfahigen bzw. reaktionsarmen Abfallen (z.B. Asbestabfalle, Strahlsande, MVA-Schlacke, belaste-
ter Bodenaushub) zur DK 11-Deponie wieder leicht gestiegen auf insgesamt 19.241 t (2017: 17.002 t).
Davon stammen vertraglich vereinbart allein 7.265 t reaktionsfreie und deponiefahige Verbrennungs-
schlacken aus der MVA Bielefeld. Insoweit nimmt der A.V.-E. den Schlackenanteil seiner Abfalle (ca.
25%) zurlck. Letztlich ist aber auch die Gesamtmengenentwicklung der DK 11-Mengen abhangig von
den Bau- und vornehmlich Sanierungstatigkeiten auf Kreisebene und lasst sich somit kaum prognosti-
zieren. Da sich die Ablagerungskapazitaten der DK 11-Deponie in den Folgejahren dem Ende neigen,
plant der A. V.E. in drei Jahren eine Erweiterung der planfestgestellten DK 11-Fl&dchen um zirka zwei
Hektar.

Klarschlammentsorgung iliber den A.V.E. Eigenbetrieb

Wie bereits ausgefihrt, haben die kommunalen Klaranlagenbetreiber derweil akute Probleme bei der
Entsorgung ihrer Klarschlamme. Der Stadtentwasserungsbetrieb der Stadt Paderborn (StEB) ist im
Sommer an den A.V.E. herangetreten, um seinen Klarschlamm (ca. 12.000 t/a) als entsorgungspflich-
tigen Abfall anzudienen. Der A.V.E. hat insofern helfen kdnnen, als dass monatlich 750 t bis zum Jah-
resende der Interagem mit den Anlagen MVA Bielefeld und Enertec Hameln, zur Verbrennung ange-
dient werden konnten (4.492 t). Dieses erfolgt in zuvorkommender Kooperation mit der Interagem, da
diese Mengen nach den vertraglichen Regelungern nicht rechtzeitig in 2017 angemeldet worden sind.
Laut Vertrag steht dem A. V. E. ein Klarschlamm-Kontingent von 9.000t/a zur Verfligung. Dieses Kon-

tingent ist aufgrund der beschriebenen Entwicklung auf dem Entsorgungsmarkt in Abstimmung mit
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den Klaranlagenbetreibern des Kreises fur 2019 angemeldet worden Die angedienten Klarschlamm-
mengen sollen ohne Umschlag im Entsorgungszentrum direkt von den Kommunen zu den Anlagen zu

transportiert werden.

Angelieferte Gesamtmenge zum Entsorgungszentrum ,,Alte Schanze"

Durch die Abnahme der DK 0-Ablagerungsmengen weist das Gesamtergebnis der Anlieferungsmen-
gen zum Entsorgungszentrum einen Rickgang von 462.373 t in 2017 auf 426.515 t im Berichtsjahr
auf. Rechnet man die Mengen der DK-0-Deponie heraus, so ergibt sich ein Mengenaufkommen von

insgesamt 131.383 t - ein deutlicher Zuwachs um knapp 7.000 t gegeniber 2017.

Il. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Das Siedlungsabfallmengenaufkommen (ohne DK 0) liegt mit knapp 131.400 t in Summe leicht tber
den vor Jahresfrist prognostizierten Planzahlen fir 2018 (129.4451). Die Anlieferungsmengen zur ,Al-
ten Schanze" sowie die stets defensiv ausgerichteten Mengenprognosen bei den wiederkehrenden
Jahresplanungen tragen wie in den Vorjahren dazu bei, dass die wirtschaftliche Situation des A. V. E.
Eigenbetriebes unverandert als gut, solide und sicher einzustufen ist. Die Gesamteinnahmen fiir 2018
belaufen sich auf 14.813 T€. Durch die nun ganzjahrige Annahme von Klarschlammen, werden fir
2019 und die Folgejahre Einnahmen in Hohe von 15,6 Mio. € erwartet. Bei Wahrnehmung seiner ge-
setzlichen Verwertungs- und Entsorgungsverpflichtungen gehort der Kreis Paderborn unverandert mit

zu den glnstigsten Kreisen in NRW.

Ein Hochstmal an Sicherheit spiegelt sich fortgesetzt in den Finanzanlagen des A. V. E. Eigenbetrie-
bes wider. Alle Geldanlagen sind ohne Risiko angelegt und ausnahmslos tber den Einlagensiche-
rungsfonds der Banken und anderer Sicherungssysteme abgesichert. Die Uber mehrere Geldinstitute
verteilten Finanzmittel sind fur die umfangreichen Stilllegungs- und Nachsorgemalnahmen der
Zentraldeponie im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" vorgesehen. Allerdings sollte man davon aus-
zugeben, dass sich am Kapitalmarkt auch in den kommenden Jahren das geringe Zinsniveau fortset-
zen wird. Durch den Wegfall hoch rentierlicher Anlagen verbunden mit niedrigen Zinssatzen bei der
Wiederanlage flhren notwendige Investitionen zu einer Verringerung vorhandener Finanzmittel. Infol-
ge der geringen Renditen ist der Eigenbetrieb gehalten, seine Finanzmittel unverandert kurz- bzw. mit-

telfristig anzulegen.

Unter Bertcksichtigung der anhaltend schwierigen Kapitalmarktentwicklung ist der A. V.E. Eigenbe-
trieb in den Jahren 2017 und 2018 mit vorhandenen Eigenmitteln auch investiv tatig geworden. Dieses
gilt sowohl fur die Beteiligung an der Interargem GmbH (MVA in Bielefeld, Enertec in Hameln) als
auch fir die Errichtung zweier Windenergieanlagen im Standortbereich des Entsorgungszentrums im
Rahmen eines Gesellschafterdarlehens an die A. V. E. GmbH-Tochtergesellschaft. Beide Investitions-

projekte sind im Vorfeld einer fundierten Wirtschaftlichkeitsberechnung unterzogen und gleicherma-
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Ren mit ausreichenden Sicherheiten versehen worden, so dass aus den anstehenden Renditen mittel-

und langfristig der Gebliihrenzahler profitieren kann.

Im Berichtsjahr haben im Entsorgungszentrum ,Alte Schanze" notwendige bauliche Investitionen ihre
Fortsetzung erfahren. Hierzu zahlen, wie bereits berichtet, die Fertigstellung der neuen Umschlaghal-
le, die Modernisierung der Sickerwasserklaranlage sowie der fortgesetzte Ausbau der DK 0-Deponie.
Im Investitionsplan fir 2019 sind weitere Vor-Ort-MaRnahmen geplant, u. a. die Erweiterung der DK 0-
Deponie im dritten Bauabschnitt, die Ersatzbeschaffung einer Siebmaschine fir die Griingutkompos-
tierung sowie die Planungsleistungen fur die Errichtung eines neuen Kreisbauhofes auf den planfest-
gestellten Betriebsflachen des A. V. E. Zudem sind fiir das A.V.E.-Jubilaumsjahr einmalige Prasenta-
tionskosten fiir einen Informations- und Theaterabend Ende Marz und einen ,JubilaumsSchautag" am

30.06.2019 eingeplant worden.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das langfristige Vermogen ist fristenkongruent finanziert. Die Finanzlage lasst sich in einer zusam-

mengefassten Kapitalflussrechnung wie folgt darstellen:

2017 2018
T€ T€
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.879 1.879
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -11.401 -11.401
Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -20 -20
Veranderung des Finanzmittelfonds -9.542 9.542
Bestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 8.795 8.795

Durch die gesunkenen Abzinsungszinssatze gemal § 253 Abs. 2 HGB, veroffentlicht von der Deut-
schen Bundesbank, ist es fiir 2018 unumganglich der Riickstellung fir die Deponienachsorge wiede-
rum einen Betrag von 3,1 Mio. € zuzufiihren. Dieser Zufuhrungsbetrag belastet in voller Hohe das Er-
gebnis, ohne dass hieraus jedoch eine reale Zahllast fir den A.V.E. entsteht. Fiir einen Ausgleich ste-

hen Mittel zur Verfigung.

Feststellungen nach § 53 HGrG

Bei der Prifung des Jahresabschlusses ist § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz beachtet worden. Die
Prufungsfelder betrafen die Bereiche der Geschaftsfliihrungsorganisation des Geschaftsfiihrungs-
instrumentariums und der Geschaftsflihrungstatigkeit sowie die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage.

Die vom Abschlussprifer unter Verwendung eines standardisierten Fragenkatalogs durchgefiihrte
Prufung hat keine Beanstandungen ergeben, die fir die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der Ta-

tigkeit der Betriebsleitung von Bedeutung sind.
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Chancen und spezifische Risiken

Bei den kommunal andienungspflichtigen Siedlungsabfallen wie Haus-/Sperrmiill und den Bioabfallen
erwartet der A.V.E. Eigenbetrieb im laufenden Wirtschaftsjahr 2019 keine bedeutenden Mengenande-
rungen. Die Schwankungen werden im Ublichen Rahmen liegen. Eine Reduzierung der Hausmiill-
mengen durch die 2016 kreisweit eingefiihrte Wertstofftonne hat sich auch fiir 2018 nicht bewahrheitet
und wird auch fur 2019 nicht erwartet. Wahrend kreisweit die Mengen der Wertstofftonne erneut sehr
stark um 663 t auf knapp 11.900 t zum Vorjahr gestiegen sind, haben sich die Hausmullmengen exakt
auf dem Vorjahresniveau gehalten. Die Wertstofftonne ist eine Gemeinschaftstonne zwischen den du-
alen Systembetreibern und dem Zweckverband Wertstofferfassung und -Verwertung Paderborner
Land (WPL), der gemal den Anforderungen des neuen Verpackungsgesetzes die Interessen der 6f-

fentlich-rechtlichen Entsorgungstrager biindelt und artikuliert.

Die Gebuhreneinnahmen aus dem Bereich der kommunalen Siedlungsabfélle mussen fortgesetzt als
solide und sicher eingestuft werden. Diese Kommunalabfalle aus Privathaushalten sind Uberlassungs-
pflichtig und bleiben nach dem Prinzip der Daseinsvorsorge im gesetzlichen Verantwortungsbereich
der o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager. Weniger prognostizierbar bleiben weiterhin die Mengen
der beseitigungspflichtigen Gewerbeabfalle. Hier spielen rechtliche Anforderungen (u.a. Gewerbeab-
fallVO) und konjunkturelle Einflisse eine ebenso groRe Rolle, wie die Tatsache, dass diese Abfalle
aus dem gewerblich-industriellen Bereich dem freien Wettbewerbs markt ausgesetzt sind. Gleichwohl
bestatigt auch das zurlickliegende Jahr 2018, dass die zur ,Alten Schanze" gewerblich angedienten
Abfalle wieder eine Mengenkonstanz gegenuber friheren Jahren aufweisen. Insofern lassen die ge-
genwartig noch gute konjunkturelle Lage sowie die andauernden hohen Preise anderer Entsorgungs-

anlagen eine solche Mengenkonstanz auch fur die beiden kommenden Jahre erwarten.

Abwehr von betrieblichen Risiken bei Zahlungs- und EDV-Ausfall

Um das Risiko des Zahlungsausfalles entgegenzuwirken, wurde folgendes Forderungsmanagement

installiert:

1. Die Gebuhren werden in 14-tagigen Abstéanden den Anlieferern in Rechnung gestellt. Um Aus-
falle zu vermeiden wird grundsatzlich einer Barzahlung der Abfallanlieferer der Vorzug gege-
ben.

2. Unproblematisch sind die Anlieferungen von 6ffentlichen Einrichtungen sowie der Stadte und
Gemeinden. Hier kann es quasi zu keinem Ausfall kommen.

3. Bei den weiteren Anlieferungen kann der Eigenbetrieb auf den Vorteil zurlickgreifen, dass es
sich um hoheitliche Forderungen handelt. Um diese einzufordern, kann unmittelbar eine Voll-
streckung eingeleitet werden, ohne den Gerichtsweg zu beschreiten. Die Forderungsausfalle
bewegen sich auf sehr niedrigem Niveau. Lediglich im Falle von Firmeninsolvenzen kann es

zu grofderen Ausfallen kommen.
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4. Um Forderungsausféllen entgegenzuwirken, werden Anlieferer nach der ersten Mahnung als
Rechnungsempfanger gesperrt und mussen zukinftig ,bar" zahlen. Auf diese Art und Weise
wird verhindert, dass gewerbliche Unternehmer (insbesondere Transporteure) groRere Ver-
bindlichkeiten auflaufen lassen, andererseits haben sie weiterhin die Moglichkeit Anlieferun-

gen zu tatigen. Insoweit sind sie nicht in ihrer Tatigkeit eingeschrankt.

Ein weiteres Risiko kdnnte der Ausfall der EDV-Anlage darstellen. Auf diese Situation hat sich der
A.V.E. wie folgt vorbereitet:

1. Das Risiko eines Ausfalls der EDV-Anlage, zum Beispiel beim Diebstahl der Server oder der
PC'S bringt maximal einen Tag Datenverluste mit sich.

2. Bei einer volligen Zerstérung der EDV-Anlagen durch Brand oder Vandalismus kdnnte bei der
Waage manuell gewogen werden. Fir diesen Fall wurde ein Notfallplan fir die genaue Vor-
gehensweise eingerichtet.

3. Dies bedeutet zwar einen erheblichen Aufwand, doch kénnte mit einer zigigen Neuausstat-
tung weiter automatisch verwegen werden.

4. Im Falle eines langeren Stromausfalles stehen Notstromaggregate zur Verfligung, mit denen
der Wiegebetrieb aufrechterhalten werden kann.

5. Beim langeren vollstandigen Ausfall der Waage sieht die geltende Gebiihrenordnung vor,

dass Abfallanlieferungen nach Kubikmetern abgerechnet werden kénnen.

Abschlieend bleibt festzuhalten, dass insgesamt keine weiteren Anzeichen fiir Ereignisse oder Um-
stdnde im Rahmen des Risikofriherkennungssystems erkennbar sind, die die Arbeit oder gar den
Fortbestand des Eigenbetriebes in irgendeiner Form belasten oder gefahrden kdénnten. Durch die in
der Vergangenheit mit namhaften regionalen Entsorgungspartnern geschlossenen Vertrage ist fiir den
Kreis Paderborn eine langfristige Entsorgungssicherheit bei strikter Beachtung der gesetzlichen und

technischen Umweltstandards weiterhin gegeben.

5.1.10 Zusammensetzung der Organe

Betriebsleitung: Herr Martin Hibner, Dezernent des Kreises Paderborn

Betriebsausschuss:

Der Betriebsausschuss besteht aus 15 Mitgliedern. Dies sind derzeit Frau Kreistagsabgeordnete Kré-
meke sowie die Herren Kreistagsabgeordneten Scholle, Pasch, Beckmann, Fresen, Kaup, Schulze-
Waltrup, Striewe, Zindorf, Engelbracht, Koke, Nowak, Schulze-Stieler, Sokol und sowie der sachkun-

dige Blirger Wrona.

Als beratendes Mitglied gehoért Herr Kreistagsabgeordneter Kemper bis zum 25.04.2018 dem Be-

triebsausschuss an. Sein Nachfolger ist Herr Kreistagsabgeordneter Sinnhuber.



Seite 348 Gesamtabschluss 2018 Kreis Paderborn
Beteiligungsbericht

5.1.11 Finanzielle Auswirkungen fir den Kreis Paderborn

Aus dem Jahresgewinn wurde ein Betrag in Hohe von 20.451,68 € als Verzinsung des eingesetzten

Stammkapitals an den Haushalt des Kreises Paderborn ausgeschuttet.

Der Betrag wird auf dem Konto 465100 ,Ertrage aus Gewinnanteilen aus Beteiligungen® des Produk-

tes 010601 ,Finanzmanagement” verbucht.
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5.2 Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg/
Buren

5.2.1 Allgemeine Verbandsdaten

Zweckverband Bevorzugtes Erholungsgebiet Bad Wiinnenberg / Biiren
Im Aatal 3
33181 Bad Winnenberg

Buro Stadtverwaltung Bad Wunnenberg: Tel.: 02953/709-26, Fax: 02953/709-78,
E-Mail: heike.hucht@wuennenberg.de
Buro Erholungsgebiet: Tel.: 02953/96709, Fax: 02953/7430,

E-Mail: erholungsgebiet@bad-wuennenberg.de

Grindungsdatum: 28. Februar 1977

5.2.2 Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Winnenberg und Biren Mitglieder des Zweckver-

bandes.

5.2.3 Ziel und Zweck des Verbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist es, die Gebiete der Stddte Bad Winnenberg und Biren im Kreis
Paderborn zu betreuen. Der Zweckverband soll im Zusammenwirken mit allen interessierten Stellen
das Verbandsgebiet mit dem Ziel férdern, die Landschaft zu erhalten und zu pflegen, die heimische
Tier- und Pflanzenwelt zu schiitzen, durch geeignete Einrichtungen eine naturnahe Erholung zu er-
maoglichen und auf einen sinnvollen Gebrauch der Naturwerte hinzufihren. Die wirtschaftlichen Belan-

ge der Grundbesitzer sind dabei besonders zu berucksichtigen.

Bei der Erfillung seiner Aufgaben kann sich der Zweckverband bereits bestehender Einrichtungen
und Organisationen bedienen. Zudem verfolgt der Verband keine wirtschaftlichen Zwecke, sondern er-

fullt seine Aufgaben nach dem Grundsatz der GemeinnUtzigkeit.
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5.2.4 Wirtschaftliche Daten

Eine Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 durch die Verbandsversammlung
erfolgt erst im Herbst/Winter 2019. Zu den Punkten ,Entwicklung der Bilanzen®, ,Entwicklung der Er-
tragslage” und zu Punkt 5.2.7 ,Lagebericht* kénnen fiir den hier behandelten Verband daher nur ein-

geschrankt Angaben gemacht werden.

Entwicklung der Bilanzen

Bilanz 2015 % | 2016 %
(in €)
Aktiva
1. Anlagevermogen 0,00 0,00 |14.779,56 15,98
1.1 Sachanlagen 0,00 0,00|14.779,56 15,98
1.2 Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermogen 61.490,12 100,00 |77.696,81 84,02
2.1 Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 |26.055,00 28,17
2.3 Fliussige Mittel 61.490,12 100,00|51.641,81 55,85
3. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 61.490,12 100,00 | 92.476,37 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 40.527,83 65,91 |56.838,88 61,46
1.1 Allgemeine Riicklage 0,00 0,00|27.018,55 29,21
1.2 Ausgleichsriicklage 6.181,32 10,05|13.509,28 14,61
1.3 Jahresuberschuss / -fehlbetrag |34.346,51 55,86 |16.311,05 17,64
2. Sonderposten 0,00 0,00 | 14.779,56 15,98
3. Rickstellungen 0,00 0,00 800,00 0,87
4. Verbindlichkeiten 20.962,29 34,09 |20.057,93 21,69
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 61.490,12 100,00 | 92.476,37 100,00
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Bilanz 2016 % 2017 %
(in €)
Aktiva
1. Anlagevermégen 14.779,56 15,98 | 17.321,34 11,20
1.1 Sachanlagen 14.779,56 15,98 | 17.321,34 11,20
1.2 Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Umlaufvermoégen 77.696,81 84,02|137.355,42 88,80
2.1 Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2 Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 26.055,00 28,17 0,00 0,00
2.3 Flissige Mittel 51.641,81 55,85|137.355,42 88,80
3. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Aktiva 92.476,37 100,00 | 154.676,76 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 56.838,88 61,46 99.883,94 64,57
1.1 Allgemeine Ricklage 27.018,55 29,21 | 43.329,60 28,01
1.2 Ausgleichsricklage 13.509,28 14,61 | 13.509,28 8,73
1.3 Jahresuberschuss / -fehlbetrag 16.311,05 17,64 | 43.045,06 27,83
2. Sonderposten 14.779,56 15,98 | 17.321,34 11,20
3. Riickstellungen 800,00 0,87 800,00 0,52
4. Verbindlichkeiten 20.057,93 21,69| 36.671,48 23,71
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 92.476,37 100,00 | 154.676,76 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver-

Gesamterg(tia:rél)srechnung 2015 2016 1:23

(in %)
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 100.249,00| 84.622,64 -15,59
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 2,00 0,00 -100,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 100.251,00 | 84.622,64 -15,59
- Personalaufwendungen 13.307,32| 23.765,15 78,59
- Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 38.301,42| 32.361,19 -15,51
- Bilanzielle Abschreibung 0,00 0,00 0,00
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 14.268,82| 12.165,25 -14,74
= Ordentliche Aufwendungen 65.877,56 | 68.291,59 3,66
= Ordentliches Ergebnis 34.373,44| 16.331,05 -52,49
+ Finanzertrage 0,00 0,00 0,00
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26,93 20,00 -25,73
= Finanzergebnis -26,93 -20,00 -25,73
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 34.346,51| 16.311,05 -52,51
+ aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auRerordentliches Ergebnis) 0,00 0,00 0,00
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufwendungen aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 34.346,51| 16.311,05 -52,51
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Gesamtergebnisrechnung 2016 2017 5\:,%';_

(in €) rung

(in %)
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 84.622,64 99.085,44 17,09
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00 2.153,24 100,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 84.622,64| 101.238,68 19,64
- Personalaufwendungen 23.765,15 27.226,02 14,56
- Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 32.361,19 15.362,20 -52,53
- Bilanzielle Abschreibung 0,00 1.188,87 0,00
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.165,25 14.391,53 18,30
= Ordentliche Aufwendungen 68.291,59 58.168,62 -14,82
= Ordentliches Ergebnis 16.331,05 43.070,06 163,73
+ Finanzertrage 0,00 0,00 0,00
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20,00 25,00 25,00
= Finanzergebnis -20,00 -25,00 25,00
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 16.311,05 43.045,06 163,90
+ aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auRerordentliches Ergebnis) 0,00 0,00 0,00
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufwendungen aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 16.311,05 43.045,06 163,90

5.2.5 Entwicklung des Personalbestandes

Seit dem Jahr 2008 beschéaftigt der Zweckverband eine Beschéftigte in Teilzeit.

5.2.6 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Der Zweckverband fiihrte 2018 unter anderem folgende Maflinahmen auf dem Gebiet der Stadte

Buren und Bad Winnenberg durch.

Mafnahmen in Bad Winnenberg:

- Kopfweidenschnitt, Zinsdorfer Berg, Bad Winnenberg

- Obstbaumpflanzungen, Golmeketal und Friedhof, Bad Winnenberg
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- Strukturanreicherungen durch Pflanzungen von Strauchern und Hecken, Gelande des Heimat und
Verkehrsvereins, Bad Winnenberg-Leiberg

- Verbesserungen des Oberbodens, ehemaliges Trafoturm im Almetal, Bad Wiinnenberg-Leiberg

Mafnahmen in Blren:

- Heidepflege durch Schafbeweidung, Burgruine Ringelstein, Blren-Harth

- Baumpflege, Laubengang Holthausen, Biren

- Entbuschung, Obstbaumbepflanzung und Installation von Greifvdgelstangen, Sternliedsberg,
Biren-Weine

- Entbuschung und Auslichtung des Waldrandes, Musikantenecke Hegensdorf, Bliren-Hegensdorf

- Installation einer Wellnessliege sowie von Nisthilfen, Tretbecken Hegensdorf , Biren-Hegensdorf

- Obstgehdlzpflege und Obstbaumbepflanzung, Bliren-Wewelsburg

5.2.7 Lagebericht

Siehe Nummer 5.2.4 ,Wirtschaftliche Daten”.

5.2.8 Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Herr Blrgermeister Christoph Rither

Verbandsversammlung:
Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Herren Kreistagsabgeordneten Kaup und

Scharfen sowie Frau Sachgebietsleiterin Pohler.

5.2.9 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn leistete anteilige Verwaltungs- und Geschéaftskosten sowie Zahlungen fir Unter-

haltungs- und InvestitionsmalRnhahmen wie folgt:

Haushaltsjahr| 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Zah&’rg?seensdes 15.972.72 | 23.771.42 | 25.00000 | 27.890,00 | 35.603,00 | 17.382,00

Die Zahlungen im Haushaltsjahr 2018 wurden Uber die Konten 531306 ,Zuweisung an Zweckverband
Erholungsgebiet Bad Winnenberg/Buren“ sowie 548510 ,Aufwendungen flur nicht riickzahlbare Zu-
weisungen fur Investitionen an Beteiligungen® des Produktes 130201 ,Natur und Landschaftspflege®

verbucht.
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5.3 Gemeindeforstamtsverband Willebadessen

5.3.1 Allgemeine Verbandsdaten

Gemeindeforstamtsverband Willebadessen
Forstamtsweg 21
34439 Willebadessen

Tel.: 05646/94403, Fax: 05646/94405, Internet: www.gemeindeforstamt.de
Grindungsdatum: ca. 1830-1835

5.3.2 Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hévelhof, die Stadte Bad
Lippspringe, Bad Winnenberg, Borgentreich, Biren, Delbriick, Lichtenau, Paderborn, Salzkotten,
Warburg und Willebadessen, die Wasserwerk Paderborn GmbH, der AV.E Eigenbetrieb sowie die
Pfarren Altenbeken, Atteln, Delbrick, Etteln, Helmern, Lichtenau, Neuenbeken, Oesdorf, Rimbeck,

Schwaney, St. Laurentius (Warburg), Welda, Westenholz Mitglieder des Zweckverbandes.

5.3.3 Ziel und Zweck des Verbandes

Die Aufgabe des Zweckverbandes besteht in der gemeinsamen Unterhaltung eines Gemeindeforst-
amtes zur forstlichen Verwaltung des Waldbesitzes der Verbandsmitglieder. Die Bewirtschaftung der

Bewaldungen der Verbandsmitglieder erfolgt nach einem gemeinsamen Betriebsplan.

5.3.4 Wirtschaftliche Daten

Bisher wurde der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 noch nicht von der Verbandsversamm-
lung festgestellt. Zu den Punkten ,Entwicklung der Bilanzen®, ,Entwicklung der Ertragslage® und zu
5.3.7 ,Auszug aus dem Lagebericht* kdnnen fir den hier behandelten Verband daher nur einge-

schrankt Angaben gemacht werden.
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Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in €) 2015 Yo 2016 Yo

Aktiva
1. Anlagevermogen 676.068,11 31,61 724.106,19 35,00

1.1 Sachanlagen 209.411,51 9,79 200.449,59 9,69

1.2 Finanzanlagen 466.656,60 21,82 523.656,60 25,31
2. Umlaufvermoégen 1.454.238,04 68,00 | 1.332.659,38 64,42

2.1 Vorrate 2.717,07 0,13 763,10 0,04

2.2 Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.305.009,62 61,02| 1.146.540,62 55,42

2.3 Flussige Mittel 146.511,35 6,85 185.355,66 8,96
3. Rechnungsabgrenzungsposten 8.347,21 0,39 12.005,51 0,58
Summe Aktiva 2.138.653,36 100,00 | 2.068.771,08 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 321.902,65 15,05 386.495,10 18,68

1.1 Allgemeine Rucklage 308.267,02 14,41 348.496,02 16,85

1.2 Ausgleichsriicklage 9.680,95 0,45 13.635,63 0,66

1.3 Jahresuberschuss / -fehlbetrag 3.954,68 0,18 24.363,45 1,18
2. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 1.792.845,10 83,83 | 1.681.657,23 81,29
4. Verbindlichkeiten 23.905,61 1,12 618,75 0,03
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.138.653,36 100,00 | 2.068.771,08 100,00
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Bilanz o o
(in €) 2016 Yo 2017 Yo

Aktiva
1. Anlagevermogen 724.106,19 35,00 775.613,30 35,03

1.1 Sachanlagen 200.449,59 9,69 191.956,70 8,67

1.2 Finanzanlagen 523.656,60 25,31 583.656,60 26,36
2. Umlaufvermoégen 1.332.659,38 64,42 | 1.419.256,64 64,10

2.1 Vorrate 763,10 0,04 1.016,50 0,05

2.2 Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.146.540,62 55,42 | 1.158.293,14 52,31

2.3 Flussige Mittel 185.355,66 8,96 259.947,00 11,74
3. Rechnungsabgrenzungsposten 12.005,51 0,58 19.313,22 0,87
Summe Aktiva 2.068.771,08 100,00 | 2.214.183,16 100,00
Passiva
1. Eigenkapital 386.495,10 18,68 408.563,24 18,45

1.1 Allgemeine Rucklage 348.496,02 16,85 348.496,02 15,74

1.2 Ausgleichsriicklage 13.635,63 0,66 37.999,08 1,72

1.3 Jahresuberschuss / -fehlbetrag 24.363,45 1,18 22.068,14 1,00
2. Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Riickstellungen 1.681.657,23 81,29 | 1.741.244,21 78,64
4. Verbindlichkeiten 618,75 0,03 64.375,71 2,91
5. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 2.068.771,08 100,00 | 2.214.183,16 100,00
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Entwicklung der Ertragslage

Ver-

Gesamtergebnisrechnun 3 .

(ﬁl EUR) 9 2015 2016 1:2;

(in %)
Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 316.139,34 | 309.167,14 -2,21
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 158.002,07 | 182.781,34 15,68
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.924,87 4.924,87 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 0,00|139.738,61 100,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 479.066,28 | 636.611,96 32,89
- Personalaufwendungen 347.212,07 | 345.658,20 -0,45
- Versorgungsaufwendungen 56.925,04 | 62.975,30 10,63
- Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 40.501,05| 40.409,69 -0,23
- Bilanzielle Abschreibung 12.329,97| 8.960,92 -27,32
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 18.025,48 1 153.629,37 752,29
= Ordentliche Aufwendungen 474.993,61 | 611.633,48 28,77
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 4.072,67 | 24.978,48 513,32
+ Finanzertrage 17,86 53,17 197,70
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 135,85 668,20 391,87
= Finanzergebnis -117,99 -615,03 -421,26
= Ordentliches Ergebnis 3.954,68 | 24.363,45 516,07
+ aulderordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auRerordentliches Ergebnis) 3.954,68 | 24.363,45 516,07
+ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen 3.954,68 | 24.363,45 516,07
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Ver-

Gesamtergebnisrechnun 5 .

(i‘i EUR) 9 2016 2017 ar:gz

(in %)
Steuern und &hnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 309.167,14 | 295.181,86 -4,52
+ Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 182.781,34 | 193.147,87 5,67
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.924,87| 4.924,90 0,00
+ Sonstige ordentliche Ertrage 139.738,61 0,00 -100,00
+ Aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00
+/- Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00
= Ordentliche Ertrage 636.611,96 | 493.254,63 -22,52
- Personalaufwendungen 345.658,20 | 348.711,50 0,88
- Versorgungsaufwendungen 62.975,30| 42.245,68 -32,92
- Aufw. flr Sach- und Dienstleistungen 40.409,69 | 46.399,14 14,82
- Bilanzielle Abschreibung 8.960,92 8.492,89 -5,22
- Transferaufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 153.629,37 | 24.732,58 -83,90
= Ordentliche Aufwendungen 611.633,48 | 470.581,79 -23,06
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 24.978,48 | 22.672,84 -9,23
+ Finanzertrage 53,17 512 -90,37
- Zinsen und ahnliche Aufwendungen 668,20 609,82 -8,74
= Finanzergebnis -615,03 -604,70 1,68
= Ordentliches Ergebnis 24.363,45| 22.068,14 -9,42
+ aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
- aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis (= Ordentliches und auRerordentliches Ergebnis) 24.363,45| 22.068,14 -9,42
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
- Aufw. aus den internen Leistungsbeziehungen 0,00 0,00 0,00
= Jahresergebnis einschl. interner Leistungsbeziehungen | 24.363,45| 22.068,14 -9,42

5.3.5 Entwicklung des Personalbestandes

Der Verband beschéftigte zum 31.12.2018 zwei Beamte, zwei tariflich Beschaftigte und eine geringfi-

gig Beschéftigte.
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5.3.6 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Ver- Ver- Ver- Ver-
Geschiftsjahr | 2015 ar:(rj\; 2016 ar'l“‘r’"g 2017 ar:ﬂz 2018 1:?13
(in %) (in %) (in %) (in %)
Derbholzeinschlag | 56246 301| 49230 -12,47| 49656 0,87| 48.859 -1,61
(in Festmeter)
Forstbetriebsflache | g 13910 0,00 8.157,40 022| 8.157,00 000| 8.157,00 0,00
(in Hektar)

5.3.7 Lagebericht

siehe Nummer 5.3.4 ,Wirtschaftliche Daten”

5.3.8 Organe und Leitung

Verbandsvorsteher: Herr Dezernent Beninde (Kreis Paderborn)

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung ist Herr Kreistagsabgeordneter Janzen.

Forstamtsleiter: Herr Becker

5.3.9 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2018 eine Verbandsumlage in Héhe von 4.159,64 €. Fur

die forstfachliche Betreuung des Kreiswaldes zahlte der Kreis insgesamt 12.618,26 € an den Verband.

Die Zahlung von 4.159,64 € wurde auf dem Konto 531305 ,Zuweisungen an den Gemeindeforstamts-

verband Willebadessen® des Produktes 130201 ,Natur- und Landschaftspflege“ verbucht. Der Betrag

von 12.618,26 € wurde auf dem Konto 522100 ,Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Vermo-
gens” des Produktes 130201 verbucht.
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5.4 Gemeinschaft fiir Kommunikationstechnik, Informations- und
Datenverarbeitung Paderborn (GKD)

5.4.1 Allgemeine Verbandsdaten

GKD Paderborn
Technologiepark 11
33100 Paderborn

Tel.: 05251/132-0, Fax: 05251/132-2700, Internet: www.gkdpb.de

Grindungsdatum: 01. Januar 1979 Auszubildende

5.4.2 Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn sind die Stadte Bad Lippspringe, Bad Wiinnenberg, Biren, Delbriick,
Lichtenau, Paderborn und Salzkotten sowie die Gemeinden Altenbeken, Borchen und Hoévelhof Mit-
glieder des Zweckverbandes. Darltber hinaus ist die Anstalt des 6ffentlichen Rechts ,,Chemische und
Veterinaruntersuchungsamt Ostwestfalen-Lippe“ (CVUA-OWL) dem Zweckverband zum 1. Januar
2009 beigetreten. Seit dem 01. Juli 2018 ist auch die Stadt Hoxter Mitglied des Zweckverbandes
GKD Paderborn.

5.4.3 Ziel und Zweck des Verbandes

Der Zweckverband GKD Paderborn hat das Ziel, den Verbandsmitgliedern die im Rahmen der tech-
nikunterstitzten Informationsverarbeitung geforderten Dienstleistungen als Beratungs-, Organisati-
ons-, Software- und Hardwareverbund zu erbringen. Hierbei ist die Organisationshoheit des einzelnen
Verbandsmitgliedes unter Berlcksichtigung der wechselseitigen Informationsbeziehungen sowie wirt-

schaftlicher und technischer Gegebenheiten besonders zu beachten.
Der Zweckverband nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

1. Information und Beratung der Verbandsmitglieder in allen Angelegenheiten auf dem Gebiete der In-

formations- und Kommunikationstechnik.

2. Erstellung und Fortfilhrung eines gemeinsamen Konzeptes zum Einsatz und zur weiteren Entwick-
lung der Informations- und Kommunikationstechnik auf der Grundlage der Anforderungen der Ver-

bandsmitglieder und dessen Umsetzung.
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Hierzu gehdren:

e Untersuchung vorhandener Verfahren, Auswahl, Beschaffung und Ubernahme oder Eigenentwick-
lung von Verfahren, deren Weiterentwicklung und Pflege;

e Beratung der Verbandsmitglieder bei der Einfiihrung von Verfahren und Schulung des Personals;

e Planung, Beschaffung und Unterstitzung bei der Installation der fir die Informations- und Kom-
munikationstechnik bei den Verbandsmitgliedern erforderlichen Hard- und Software, soweit Ver-
bandsmitglieder dies nicht im Benehmen mit dem Zweckverband in eigener Zustandigkeit durch-
fuhren,

e Einrichtung und Durchfiihrung eines Rechenzentrumsbetriebs gemall dem gemeinsamen Kon-

zept.

5.4.4 Wirtschaftliche Daten

Die Verbandsversammlung hat den Jahresabschluss zum 31.12.2018 noch nicht festgestellt. Zu den
Punkten ,Entwicklung der Bilanzen®, ,Entwicklung der Ergebnisrechnung” und zu 5.4.8 ,Auszug aus
dem Lagebericht* kénnen fiir den hier behandelten Verband daher nur eingeschrankt Angaben ge-

macht werden.
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Entwicklung der Bilanzen

Bilanz o o
(in €) 2015 Yo 2016 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 9.560.572,70 59,94 | 9.926.703,80 58,32
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 965.315,60 6,05| 1.164.360,64 6,84
Il. Sachanlagen 1.992.132,10 12,49 1.959.218,16 11,51
lll. Finanzanlagen 6.603.125,00 41,40| 6.803.125,00 39,97
B. Umlaufvermoégen 6.145.443,10 38,53 | 6.672.277,21 39,20
.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Forderungen und sonstige 1.579.995,95 9,91 | 3.621.940,88 21,28
Vermdgensgegenstande
lll. Flussige Mittel 4.565.447,15 28,62 | 3.050.336,33 17,92
C. Rechnungsabgrenzungsposten 245.204,65 1,53 422.329,06 2,48
Summe Aktiva 15.951.220,45 100,00 | 17.021.310,07 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 8.471.712,31 53,11 | 9.264.566,75 54,43
I.  Allgemeine Riicklagen 6.245.600,82 39,15| 6.245.875,82 36,69
II.  Ausgleichsriicklage 1.792.007,34 11,23 | 2.226.111,49 13,08
lll. Jahresliberschuss 434.104,15 2,72 792.579,44 4,66
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 4.361,50 0,03 3.489,20 0,02
C. Riickstellungen 7.137.992,17 44,75| 7.398.242,72 43,46
0,00
D. Verbindlichkeiten 337.154,47 2,11 355.011,40 2,09
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 15.951.220,45 100,00 |17.021.310,07 100,00
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Bilanz o o
(in €) 2016 Yo 2017 %o
Aktiva
A. Anlagevermoégen 9.926.703,80 58,32 |10.684.232,67 55,89
I.  Immaterielle Vermbgensgegenstande 1.164.360,64 6,84 | 1.002.330,54 5,24
Il. Sachanlagen 1.959.218,16 11,51 | 2.228.777,13 11,66
Ill. Finanzanlagen 6.803.125,00 39,97 | 7.453.125,00 38,99
B. Umlaufvermoégen 6.672.277,21 39,20 | 7.836.807,53 41,00
.  Vorrate 0,00 0,00 0,00 0,00
Il.  Forderungen und sonstige 3.621.940,88 21,28 | 2.650.379,55 13,87
Vermdgensgegenstande
lll. Flussige Mittel 3.050.336,33 17,92| 5.186.427,98 27,13
C. Rechnungsabgrenzungsposten 422.329,06 2,48 593.793,39 3,11
Summe Aktiva 17.021.310,07 100,00 | 19.114.833,59 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 9.264.566,75 54,43 |10.233.938,29 53,54
I.  Allgemeine Riicklagen 6.245.875,82 36,69 | 6.238.464,63 32,64
II. Ausgleichsriicklage 2.226.111,49 13,08| 3.018.690,93 15,79
lll. Jahresliberschuss 792.579,44 4,66 976.782,73 5,11
B. Sonderposten fiir Zuwendungen 3.489,20 0,02 2.616,90 0,01
C. Riickstellungen 7.398.242,72 43,46 | 8.024.570,14 41,98
0,00
D. Verbindlichkeiten 355.011,40 2,09 853.708,26 4,47
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Passiva 17.021.310,07 100,00 | 19.114.833,59 100,00
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Entwicklung der Ergebnisrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung "Ver- "Ver-

(in €) 2015  ande- 2016 ande-

rung rung

Ertrags- und Aufwandsarten (in%) (in%)
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 350.881,40 39,05 330.810,54 -5,72
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.450.903,29 1,69| 13.120.840,99 5,38
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 15.482,43 -75,42 1,25 -99,99
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrage 12.817.267,12 2,06 | 13.451.652,78 4,95
11. Personalaufwendungen 5.422.599,32 1,23 5.575.661,81 2,82
12. Versorgungsaufwendungen 266.094,88 -10,31 228.025,05 -14,31
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen | 4.019.134,09 11,70 4.030.909,60 0,29
14. Bilanzielle Abschreibungen 959.266,17 -0,78 909.643,99 -5,17
15. Transferaufwendungen 9.689,60 -27,36 11.200,00 15,59
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.851.621,27 2,59 1.971.907,44 6,50
17. Ordentliche Aufwendungen 12.528.405,33 4,09 | 12.727.347,89 1,59
18. Ordentliches Ergebnis 288.861,79 -44,74 724.304,89 150,74
19. Finanzertrage 145.249,54 -5,34 68.290,85 -52,98
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 9,34 -84,15 16,00 71,31
21. Finanzergebnis 145.240,20 -5,31 68.274,85 -52,99
22. Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 434.101,99 -35,79 792.579,74 82,58
23. AuBerordentliche Ertrage 2,44 100,00 0,00 100,00
24. Aulderordentliche Aufwendungen 0,28 100,00 0,30 100,00
25. AuBerordentliches Ergebnis 2,16 100,00 -0,30 100,00
26. Jahresergebnis 434.104,15 -35,79 792.579,44 82,58
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Gewinn- und Verlustrechnung ..Y\Zr'_ "Y:ir--
(in €) 2016 ande 2017 ande
rung rung
i o .
Ertrags- und Aufwandsarten (in%) (in%)
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 330.810,54 -5,72 358.044,49 8,23
3. Sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 13.120.840,99 538 | 14.495.889,73 10,48
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1,25 -99,99 25.175,26
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
9. Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00
10. Ordentliche Ertrage 13.451.652,78 495| 14.879.109,48 10,61
11. Personalaufwendungen 5.575.661,81 2,82 6.058.048,10 8,65
12. Versorgungsaufwendungen 228.025,05 -14,31 297.680,57 30,55
13. Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen | 4.030.909,60 0,29 4.703.659,10 16,69
14. Bilanzielle Abschreibungen 909.643,99 -5,17 943.348,17 3,71
15. Transferaufwendungen 11.200,00 15,59 12.480,00 11,43
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.971.907,44 6,50 1.966.633,99 -0,27
17. Ordentliche Aufwendungen 12.727.347,89 1,59 | 13.981.849,93 9,86
18. Ordentliches Ergebnis 724.304,89 150,74 897.259,55 23,88
19. Finanzertrage 68.290,85 -52,98 79.523,90 16,45
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 16,00 71,31 0,72 -95,50
21. Finanzergebnis 68.274,85 -52,99 79.523,18 16,48
22. Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 792.579,74 82,58 976.782,73 23,24
23. AulRerordentliche Ertrage 0,00 100,00 0,00 100,00
24. AulRerordentliche Aufwendungen 0,30 100,00 0,00 100,00
25. AuBerordentliches Ergebnis -0,30 100,00 0,00 100,00
26. Jahresergebnis 792.579,44 82,58 976.782,73 23,24
5.4.5 Entwicklung des Personalbestandes
Ver- Ver- Ver-
in- Verin- 32: in-
Geschiftsjahr 2014 2015 de- | 2016 derung 2017 rung 2018 de-
rung in % . rung
in % " in %
%
Mitarbeitende 77,34 77,36 0,03| 78,79 1,85 81,32 1,85 82,64 1,62
davon:
Tariflich Beschaftigte 59,73160,90 1,96| 62,22 2,17 65,03 4,52 65,22 0,29
Beamte 13,1913,00 -1,44| 13,78 6,00 14,21 3,12 14,76 3,87
abgeordnete Beamte 0,00| 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0
21,7 254
Auszubildende 4,42| 3,46 2 2,79 -19,36 2,08 5 2,67 28,37
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5.4.6 Entwicklung individueller Leistungskennzahlen

Entwicklung der Fallzahlen

Ver- Ver-
ande- ande-
rung rung
Verfahren 30.09.18 in% | 30.09.17 in% | 30.09.16
AKDN-sozial abrechnungspfl. Std. 8.845 -9,24 9.745 -4,52 10.206
Backup in GB 7.856.894 18,59 | 6.625.118 6,25 | 6.235.626
Betreuung PC-Netze Arbeitspl. 4.321 14,55 3.772 3,71 3.637
Betreuung PC-Netze Bomgar 120 16,50 103 27,16 81
Citrix zentrale Losung Arbeitspl. 1.333 0,76 1.323 74,08 760
DOl - Deutschland Online Infrastrukur Arb.pl. 1035 6,48 972 9,21 890
Dokumentenmanagement Arb.pl 663 59,76 415 33,87 310
DMZ Anwendungsserver 28 0,00 28 27,27 22
Einwohnerwesen MESO 373.923 0,01 373.894 1,34 368.932
Geoinformationssysteme Arb.pl. 803 10,00 730 -2,14 746
Mail / Exchange / NoSpamProxy 6402 5,85 6.048 12,48 5.377
MS SQL-Datenbanken 179 1,13 177 13,46 156
MS SQL-Arbeitsplatze 2320 6,28 2.183 6,38 2.052
Mobile Device-Management Gerate 532 43,40 371 25,34 296
Oracle-Arbeitsplatze 2.962 11,98 2.645 11,04 2.382
Ordnungswidrigkeiten SC-OWI 206.813 0,55| 205.681 5,97 194.098
Personalwesen LOGA 7.406 2,42 7.231 6,06 6.818
Remote-, SSL-VPN - Arbeitspl. 1.560 13,04 1.380 20,95 1.141
SAN - belegte Kapazitat in GB 293.578 17,18 | 250.527 4,44 239.869
Serverbetreuung inkl. interne 832 -1,30 843 4,85 804
SoPart Arbeitsplatze 250 12,11 223 3,24 216
Sozialw. Ennepe-Ruhr-Kreis 6.744 22,20 5.519 6,94 5.161
Sozialwesen Wuppertal 70.673 -2,40 72.412 8,66 66.640
Sozialwesen Bielefeld 20.149 39,19 14.476 1,47 14.266
Sozialwesen Porta Westfalica 739 -80,89 3.867 4,83 3.689
Sozialwesen Paderborn 23.906 24,10 19.263 4,58 18.420
Sozialwesen Mulheim 47.018 12,24 41.890 4,38 40.134
Sozialwesen Mettmann 19.556 28,07 15.270 -1,03 15.429
Sozialwesen Lemgo 106.929 15,89 92.265 2,76 89.789
Sozialwesen regio iT 39.660 16,84 33.943 6,46 31.882
Sozialwesen Siegen 12.936 26,43 10.232 2,11 10.021
Sozialwesen Bonn 18.476 30,55 14.152 1,75 13.908
Sozialwesen citeq Miinster 49.194 27,39 38.616
Sozialwesen gesamt 415.980 14,94 361.905 16,99 309.339
Sozialw. Fallmanagement SGB 97.315 6,77 91.146 5,10 86.723
Sozialw. Bildung und Teilhabe 26.189 9,27 23.968 3,48 23.161
WLAN-Access-Points 263 8,23 243 30,65 186
Zentrale Anwendungsserver 102 -4,67 107 21,59 88
Zentrale Serverlosung - User 3.884 19,84 3.241 16,00 2.794
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5.4.7 Beteiligungen

An folgenden Unternehmen bestehen Beteiligungen:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital

Zweckverband KDN-Dachverband Kommunaler rd. 3,57 %
IT-Dienstleister, Koln

5.4.8 Auszug aus dem Lagebericht

siehe Nummer 5.4.4 \Wirtschaftliche Daten®

5.4.9 Zusammensetzung der Organe

Verbandsvorsteher: Herr 1. Beigeordneter Venherm (Stadt Paderborn)

Verwaltungsrat:
Vertreter des Kreises in dem Verwaltungsrat sind Herr Dezernent Tiemann (gleichzeitig stellvertreten-

der Verbandsvorsteher) sowie der Kreisbeamte Herr Wapelhorst.

Verbandsversammlung:

Vertreter des Kreises in der Verbandsversammlung sind die Frauen Kreistagsabgeordnete Schmidt-
Nitkowski und Kohaupt, die Herren Kreistagsabgeordneten Fresen, Langer, Sokol, Werth, Engelbracht
und Kemper, die sachkundigen Burger Birkelbach und Dr. Martiny sowie Amtsleiterin Dr. Beverungen.
Da Herr Kreistagsabgeordneter Kemper sein Mandat zum 23.04.2018 niederlegte, wurde dieses durch

Herrn Kreistagsabgeordneten Tegethof nachbesetzt.

Geschéftsflhrer: Herr Kirpick

5.4.10 Finanzielle Auswirkungen fiir den Kreis Paderborn

Der Kreis Paderborn zahlte im Haushaltsjahr 2018 eine Umlage in Héhe von 1.746.054,88. Daruber
hinaus zahlte der Kreis Paderborn fiir in Anspruch genommene Leistungen von der GKD sowie Miet-
kauf im Haushaltsjahr 2018 insgesamt einen Betrag in Hohe von 605.663,34 €. Die Gesamtzahlung

des Kreises belief sich somit auf 2.351.718,22 € und setzt sich als Summe wie folgt zusammen:
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Sach- | Sachkonto-
konto |name Produkt Nr. | Produktbezeichnung Summen €
531302 | Zuweisung Technikunterstitzte Informationsverarbei-
an GKD 010302 tung (TUIV)* 1.746.054,88
“ “ 030206 Gregor-Mendel-Berufskolleg 17.249,00
030207 Richard-von-Weizsacker-Berufskolleg 107.552,59
030208 Ludwig-Erhard-Berufskolleg 98.420,75
“ “ 030209 Helene-Weber-Berufskolleg 49.717,68
030210 Berufskolleg Schlo® Neuhaus 92.332,87
Zwischensumme 2.111.327,77
Miete Infor-
542230 | mations- Technikunterstitzte Informations-
technik 010302 verarbeitung (TUIV) 240.390,45
Gesamtsumme 2.351.718,22
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5.5 Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter

5.5.1 Allgemeine Verbandsdaten

Nahverkehrsverbund Paderborn/Hoxter
Bahnhofstralke 27a
33102 Paderborn

Tel.: 05251/1233-0, Fax: 05251/1233-99, Internet: www.nph.de
Grundungsdatum: 02. Oktober 1995

5.5.2 Mitglieder

Neben dem Kreis Paderborn ist der Kreis Hoxter Mitglied des Zweckverbandes.

5.5.3 Ziel und Zweck des Verbandes

Der Zweckverband nimmt die Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter beziglich des strallenge-
bundenen und schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV und SPNV) wahr. Er
stltzt sich dabei ausdricklich auf das Gesetz Uber den Offentlichen Nahverkehr in Nordrhein-
Westfalen (OPNVG NRW).

Ziele des Zweckverbandes sind die bedarfsgerechte Erfillung der im 6ffentlichen Interesse liegenden
Aufgaben des OPNV und SPNV in den Kreisen Paderborn und Hoxter sowie die Verkniipfung mit be-
nachbarten Verkehrsraumen. Der OPNV und SPNV sollen eine den verkehrlichen, dkonomischen und
Okologischen Erfordernissen entsprechende Verkehrsbedienung bieten. Um dieses gemeinsame Ziel
maoglichst effektiv und kostengtinstig verfolgen zu kénnen, schlielen sich die Mitglieder zu einem frei-

willigen Zweckverband zusammen und lbertragen ihm die unter § 3 Abs. 3 genannten Aufgaben.

Der Zweckverband nimmt unter Berlicksichtigung der Grundsatze des OPNVG NRW insbesondere
folgende Aufgaben wahr:
e Die Aufgabentragerschaft fiir den OPNV in den Kreisen Paderborn und Héxter.
e Die Aufstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes einschl. Finanzplan und Investiti-
onsplan im Bereich des OPNV.
e Die Information und Beratung der Verbandsmitglieder, sowie der Stadte und Gemeinden der
Kreise Paderborn und Héxter hinsichtlich der Planung und Umsetzung lokaler Verkehrskon-

zepte (z.B. Stadtverkehre).
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e Bereitstellung eines bedarfsgerechten und abgestimmten Leistungsangebotes. Marktwirt-
schaftliche und betriebswirtschaftliche Grundsatze finden hierbei Anwendung.

o Weiterentwicklung des bestehenden Gemeinschaftstarifes, und soweit mdglich, einheitlicher
Beférderungsbedingungen sowie eines koordinierten Verkehrsangebots im OPNV und SPNV
(vgl. 3a).

e Abstimmung der die Verbandsgrenzen Uberschreitenden Verkehre mit den Nachbarverban-
den.

e Erarbeitung eines einheitlichen Marketingkonzeptes und dessen Umsetzung im Bereich des
OPNV und SPNV (vgl. 3a).

e Konzeption, finanzielle Abwicklung und Kontrolle gemeinsamer Qualitats-offensiven im OPNV
mit Busunternehmen im Rahmen der Verwendung der jahrlichen OPNV-Pauschale gem. § 11
Abs. 2 OPNVG NRW.

e Der Zweckverband tragt die Verantwortung fir Nahverkehrsplan, Marketingmaflnahmen,
Fahrgastinformation, Sachmittel sowie fir besondere Aufgaben wie Gutachten und Zahlun-
gen.

o Die Durchfilhrung von OPNV-Verkehren ist nicht Aufgabe des nph.

Aufgabentrager fir den SPNV in Westfalen ist der Zweckverband NWL. Die Aufgaben des NWL wer-
den satzungsgemal im Rahmen einer dezentralen Struktur in den Teilrdumen seiner Mitgliedverban-
de wahrgenommen. Ungeachtet der Aufgabentragerschaft des NWL fir den SPNV wirkt der nph im
Rahmen seiner Méglichkeiten auf den Erhalt und Ausbau der Schieneninfrastruktur hin. Der nph stellt
dem Zweckverband NWL dazu personelle und sachliche Mittel seiner Geschaftsstelle nach Mafigabe
der einschlagigen beamtenrechtlichen und arbeits-rechtlichen Bestimmungen und/oder Vereinbarun-
gen mit dem Zweckverband NWL zur Verfugung und arbeitet mit dem NWL auf allen Ebenen (Ver-

bandsvorsteher/in, Geschaftsfihrung, begleitende Arbeitsgruppen) zusammen.

Der Zweckverband ist berechtigt, sich zur Erfillung besonderer au3erordentlicher Aufgaben Dritter zu
bedienen. Mit Dritten (kommunalen Korperschaften sowie natirlichen und juristischen Personen des
Privatrechts) kénnen Dienstleistungsvertrage abgeschlossen werden, wenn die Erflllung der Ver-
bandsaufgaben dadurch nicht beeintrachtigt wird und die Aufgabenerledigung fir den Verband wirt-

schaftlich ist.

Der Zweckverband vertritt die OPNV-Interessen der Kreise Paderborn und Hoxter auch in Zweckver-
banden, Einrichtungen und Gremien, die Gber den Bereich beider Kreise hinausgehen. Er ist insoweit

berechtigt, sich an der Bildung von Einrichtungen, Verbanden oder Gesellschaften zu beteiligen.
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5.5.4 Wirtschaftliche Daten

Entwicklung der Bilanzen

(0 EUR) 2016 % | 2017 % | 2018 %
Aktiva
A. Anlagevermogen 337.737 6,55| 334.552 5,73| 306.169 5,37
61.389 1,08
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 85.517 1,66 72.926 1,25| 241.530 4,24
Il. Sachanlagen 248.970 4,83| 258.376 4,42 3.250 0,06
lll. Finanzanlagen 3.250 0,06 3.250 0,06
3.352.691 58,83
B. Umlaufvermégen 2.791.172 54,13 |3.158.435 54,01 0 0,00
I. Vorrate 0 0,00 0 0,00 46.065 0,81
Il. Forderungen und sonstige 45.308 0,88 51.582 0,88
Vermdgensgegenstande 1.050.000 1842
[ll. Liquide Mittel 2.745.864 53,25|3.106.853 53,13 |2.256.625 39,60
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.027.160 39,32 | 2.353.528 40,26 | 2.040.182 35,80
Summe Aktiva 5.156.069 100,00 | 5.846.515 100,00 | 5.699.042 100,00
Passiva
A. Eigenkapital 1.057.919 20,52 |1.057.919 18,09|1.057.919 18,56
I.  Allgemeine Riicklage 796.996 15,46 | 796.996 13,63| 796.996 13,98
II.  Sonderriicklagen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
lll. Ausgleichsriicklage 260.823 5,06 | 260.923 4,46| 260.923 4,58
IV. Jahresuberschuss / -fehlbetrag 100 0,00 0 0,00 0 0,00
B. Sonderposten 334.487 6,49 | 331.301 5,67 | 302.919 5,32
fir Zuwendungen 334.487 6,49 | 331.301 567 | 302.919 5,32
C. Riickstellungen 47.429 0,92 50.240 0,86 57.323 1,01
Instandhaltungsrickstellungen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
sonstige Ruckstellungen 47.429 0,92 50.240 0,86 57.323 1,01
D. Verbindlichkeiten 754.688 14,63 |1.066.658 18,25|1.191.424 20,90
aus Krediten zur Liquiditatssicherung 0 0,00 0 0,00 0 0,00
aus Lieferungen und Leistungen 164.644 3,19 | 305.692 5,23 | 445.360 7,80
aus Transferleistungen 0 0,00 0 0,00 0 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 590.044 11,44| 760.966 13,02| 746.064 13,09
E. Rechnungsabgrenz